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SENATOR THERRIAULT: So ,  i n  . . .  t h e  t o t a l  l i f e  c o s t ,  c r a d l e  t o
g r a v e ,  g e n e r a l l y  who d e c i d e s  w h a t  c o s t s  a r e  c o n t r a c t i b l e ?

3 : 5 7 : 3 3  PM

MR. JOHNSTON: Oh, i n  m o s t  c o u n t r i e s ,  e s p e c i a l l y  t h e  c o u n t r i e s
t h a t  u s e  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  c o n t r a c t s ,  b u t  t h i s  i s  n o t  e x c l u s i v e  
t o  t h e m ,  i t  i s  t h e  c o n t r a c t  w h i c h  w i l l  s p e c i f y  w h a t  c o s t s  a r e  
e l i g i b l e  f o r  e i t h e r  c o s t  r e c o v e r y  o r  a s  t a x  d e d u c t i o n s  o r  b o t h .  
And t h e  g o v e r n m e n t  h a s  t h e  r i g h t  t o  a u d i t  a n d  t h e y ' r e  p r e t t y  
r i g o r o u s  a b o u t  [ i t ] ,  w h i c h  i s  a n  u n d e r s t a t e m e n t  i n  some 
c o u n t r i e s .  B u t ,  t h a  a u d i t o r s  w i l l  i n s p e c t  t h e  b o o k s  a n d  a u d i t .  
I n  a d d i t i o n  t o  t h a t ,  many ,  many o f  t h e s e  s y s t e m s  i n  t h i s  w o r l d  -  
a n d  i t ' s  n o t  e x c l u s i v e  t o  t h e  p r o d u c t i o n - s h a r i n g  a r r a n g e m e n t s  -  
h a v e  w h a t  we c a l l  p r o c u r e m e n t  g u i d e l i n e s  i n  t h e  p e t r o l e u m  
r e g u l a t i o n s  a n d  t h e  p e t r o l e u m  l a w s .  T h e r e  a r e  s p e c i f i c  l a w s  
a b o u t  how y ou  c a n  p r o c u r e  g o o d s  a n d  s e r v i c e s ,  a n d  i t ' s  a l m o s t  a s  
r i g o r o u s  i n  some c o u n t r i e s  a s  t h e  p r o c u r e m e n t  r e q u i r e m e n t s  t h a t  
yo u  w o r k  u n d e r  when yo u  b r i n g  i n  c o n s u l t a n t s  l i k e  P e d r o  a n d  I .  
You h a v e  t o  do  i t  a  c e r t a i n  wa y .  W e l l ,  f o r  t h e  o i l  c o m p a n i e s  i n  
t h e s e  c o u n t r i e s ,  t h e y  h a v e  t o  b e  v e r y  c a r e f u l  a b o u t  how t h e y  
p r o c u r e  g o o d s  a n d  s e r v i c e s ,  a n d  t h e n  i t ' s  a l l  a u d i t a b l e  a n d  t h e  
g o v e r n m e n t s  La v e  a s i g n i f i c a n t  a m o u n t  o f  c o n t r o l .  S o m e t i m e s  s o  
much ,  t h a t  t h e y  a r e ,  t h e y ' r e  r e a l l y  a n u i s a n c e ,  a n d  i t  c o s t s  
t h e m ,  e v e r y b o d y  i n  t h e  l o n g  r u n ,  b u t  s i g n i f i c a n t  c o n t r o l  i n  
t h o s e  c o u n t r i e s  t h r o u g h  t h o s e  m e c h a n i s m s .

3 : 5 8 : 4 3  PM

DR. VAN MEURS: Maybe I  c a n  a d d  a f ew w o r a s  t h e r e .  T h e ,  o f
c o u r s e ,  i n  t h e  PPT l a w ,  a s  i t  i s  t o d a y ,  t h e r e  i s  c l e a r  m e n t i o n  
o f  t h e  k i n d  o f  c o s t s  t h a t  a r e  d e d u c t i b l e  a n d  n o t  d e d u c t i b l e .  
So ,  i f  yo u  h a v e  a t a x  s y s t e m  t h a t  w o r k s ,  s a y  on  a c o n s o l i d a t e d  
b a s i s ,  a n d  t h a t  i s  n o t  a c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p ,  you  c o u l d ,  i n  
yo u  l a w ,  a n d  i n  y o u r  r e g u l a t i o n s ,  s p e c i f y  w h i c h  c o s t s  a r e  n o t  
d e d u c t i b l e  f o r  PPT p u r p o s e s .  And,  i n  f a c t ,  yo u  g a v e  t h e  e x a m p l e  
o f  t h e  c o r r o s i o n  i s s u e  a n d  t h a t  t h e  i d e a  was  t o  make t h a t  a c o s t  
t h a t  i s  n o t  d e d u c t i b l e .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  you  d o n ' t  n e c e s s a r i l y  
h a v e  t o  h a v e  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  c o n t r a c t s ,  a s  A l a s k a  p r o v e d  i n  
t h e i r  PPT l a w .  You c a n ,  i n  t h e  l a w ,  d e s c r i b e  -  a n d  . . .  m o r e  
p r e c i s e l y  i n  t h e  r e g u l a t i o n s  d e s c r i b e  -  w h a t  c o s t s  a r e  n o t  
d e d u c t i b l e  I n  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  c o n t r a c t s ,  t h e  c o s t s  t h a t  a r e  
d e d u c t i b l e  a n d  n o t  d e d u c t i b l e  a r e  t y p i c a l l y  c o n t a i n e d  i n  w h a t ' s  
c a l l e d  t h e  a c c o u n t i n g  p r o c e d u r e .  I t ' s  j u s t  a n  a n n e x  t o  t h e  
c o n t r a c t ,  b u t  t h a t  i s  a c o n t r a c t u a l  a g r e e m e n t .  So ,  you  s i t
t o g e t h e r  w i t h  t h e  g o v e r n m e n t  a n d  s a y :  I  a g r e e  t h a t  t h e s e  c o s t s
a r e  n o t  d e d u c t i b l e .
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SENATOR THERRIAULT: So ,  s o  r e a l l y  y o u ' v e  g o t  r e c o u p m e n t  o f
c o s t s ,  t h e  t o t a l  e c o n o m i c  t a k e  f r o m  t h e  p r o j e c t ,  l o n g  t e r m  
s h a r i n g  o f  t h e  p r o j e c t ,  t h e  p r o f i t s .  I t  r e a l l y  i s  a n e t  
s t r u c t u r e ,  i s n ' t  i t ?  A p r o d u c t i o n  s h a r i n g  c o n t r a c t ?

4 : 0 0 : 3 5  PM

MR. JOHNSTON: Oh,  n o .  A l m o s t  a l l  g o v e r n m e n t s  r e c e i v e  a c e r t a i n
a m o u n t ,  t h r o u g h  n e t .  I s  t h a t  w h a t  y o u ' r e  t a l k i n g  a b o u t ;  n e t  a s  
o p p o s e d  t o  g r o s s ,  r i g h t ?

SENATOR THERRIAULT: Y o u ' v e  t a k e n  o u t  t h e  c o s t .  The  comp an y  h a s
r e c o u p e d  t h e  c o s t  a n d  t h e n  y o u ' r e  a r g u i n g  a b o u t  w h a t ' s  l e f t .

MR. JOHNSTON: W e l l ,  some o f  t h e s e  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  c o n t r a c t s
h a v e  r o y a l t i e s ,  t o o .  A r e  we s p e a k i n g ,  i s  t h a t . . .

4 : 0 0 : 4 0  PM

DR. VAN MEURS: S o r r y ,  n o ,  n o ,  n o .  I w o u l d  a g r e e ,  v e r y  o l d
d a t a .  The  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  f e a t u r e  i t s e l f ,  c o n s i s t i n g  o f  w h a t  
y ou  c a l l  c o s t  o i l  a n d  p r o f i t  o i l ,  s u b j e c t  t o  maybe  a c o s t  l i m i t  
b e i n g  i n  p l a c e .  B u t ,  i f  you  h a v e  t h e  c o s t  o i l  a n d  p r o f i t  o i l  
c o n c e p t ,  y e s .  The  p r o f i t  o i l  i s  t h e  s p l i t  a f t e r  y o u  h a v e  t a k e n  
o u t ,  a f t e r ,  a f t e r ,  a l l  t h e  c o s t  o i l  h a s  g o n e  t o  t h e  c o n t r a c t o r ,  
b a s e d  on t h e  r e c o v e r a b l e  c o s t ,  b a s e d  on  t h e  d e f i n i t i o n  o f  t h e  
a c c o u n t i n g  p r o c e d u r e s .  T h e n  t h e  r e m a i n i n g  o f  t h e  p r o f i t  i s  
s p l i t  b e t w e e n ,  l e t ' s  s a y  t h e  s t a t e  a n d  t h e  i n v e s t o r .  As ,  D a n i e l  
s a y s ,  t h e s e  d a y s  m o s t ,  m o r e  c o m p r e h e n s i v e  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  
a g r e e m e n t s  w o u l d  h a v e  o t h e r  f e a t u r e s  i n  i t ,  l i k e  r o y a l t i e s  
w h e r e b y ,  yo u  know,  c e r t a i n  a m o u n t s  a r e  a c t u a l l y  s e t  a s i d e  
d i r e c t l y  f o r  t h e  s t a t e  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  p r o f i t  s h a r e  t h a t  t h e  
s t a t e  r e c e i v e s .

4 : 0 2 : 0 7  PM

SENATOR THERRIAULT: Mr.  C h a i r m a n ,  I  t h i n k  o n e  t h i n g  t h a t  w o u l d
b e  . . .  h e l p f u l  f o r  t h e  new member s  b u t  h e l p f u l  f o r  a l l  
l e g i s l a t o r s  t o  l o o k  a t ,  t o o ,  i s  i f  we l o o k  b a c k  a t  t h e  l a s t  
y e a r ,  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ,  we g e t  r e v e n u e  f r o m  t h e  o p e r a t i o n  
f r o m  r o y a l t y ,  w e ' v e  g o t  s e v e r a n c e ,  w e ' v e  g o t  p r o p e r t y  t a x ,  w e ' v e  
g o t  c o r p o r a t e  t a x .  And s o ,  when we t a l k  a b o u t  w h e r e  w e ' v e  
c h a n g e d  o u r  s y s t e m ,  a n d  i t ' s  now t e r r i b l y  [ d e s t a b i l i z e d ] ,  t h e  
r o y a l t y  d i d n ' t  c h a n g e ,  p r o p e r t y  t a x  d i d n ' t  c h a n g e ,  c o r p o r a t e  t a x
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d i d n ' t  c h a n g e .  S o ,  I  t h i n k  i t  w o u l d  b e  h e l p f u l  i f  we  l o o k e d  a t  
t h e  t o t a l ,  a  y e a r ' s  w o r t h ,  a n d  l o o k  a t  t h e  t o t a l  s t a t e  t a k e  f r o m  
o i l  a n d  g a s  o p e r a t i o n .  How m u c h  o f  i t  w a s  r o y a l t y ?  T h a t  w a s  
s t a b l e .  How m u c h  o f  i t  w a s  p r o p e r t y  t a x ?  W e l l ,  we  . . .  a r g u e  
a b o u t  t h e  v a l u e  o f  t h e  p i p e l i n e  a n d  p u m p  s t a t i o n s  a n d  s t u f f  l i k e  
t h a t .  How m u c h  w a s  c o r p o r a t e  t a x ?  S o ,  y o u  r e a l l y  g e t  d o w n  t o  
j u s t  i f  t h e r e  i s  i n s t a b i l i t y  b e c a u s e  o f  t h e  c h a n g e ,  i t ' s  j u s t  i n  
o n e  c o m p o n '  i t  o f  t h e  s t a t e ' s  t o t a l  t a x .  A n d  I  t h i n k  i f  we l o o k  
a t ,  y o u  k n e w ,  a  t e t a l  o f  $4  b i l l i o n ,  how m u c h  o f  t h a t  r e a l l y  a r e  
we t a l k i n g  a b o u t ?  You k n o w ,  . . .  p r o b a b l y  o f f  t h e  t o p  o f  my h e a d  
I ' d  s a y  a  b i l l i o n  d o l l a r s ,  m a y b e  a  b i l l i o n - f i v e ,  s o m e t h i n g  l i k e  
t h a t .

4 : 0 2 : 4 5  PM

CHAIR SAMUELS:  . . .  J u s t  s o ,  o n c e  a g a i n ,  m o s t l y  f o r  t h e  ne w
m e m b e r s ,  t h e  d e b a t e  o v e r  . . .  -  a n d  I  k n o w  t h a t  R e p r e s e n t a t i v e
K e r t t u l a ' s  o n  my l i s t ,  b u t  I  g e t  t o  g o  f i r s t ,  a n d  t h a t ' s  t h e  
a d v a n t a g e  o f  h a v i n g  t h e  m i c r o p h o n e  i n  f r o n t  o f  me -  . . .  p u t t i n g  
t h e  d e d u c t i o n s  i n  t h e  . . . s t a t u t e  a n d  w h a t  t h e  f i r s t  c o m m i t t e e  
o f  r e f e r r a l  d i d  l a s t  y e a r  i s :  We w a n t e d  t h e  r e g u l a t o r s  t o  p u t
t h e m  i n ,  o r  k n o w i n g  how d i f f i c u l t  t o  g e t  s o m e t h i n g  t o  t h e  
l e g i s l a t i v e  p r o c e s s  w a s  t h a t  we w a n t e d  t h e  r e g u l a t o r s  who  a r e  
f a r  m o r e  n i m b l e .  A n d ,  q u i t e  f r a n k l y ,  t a k i n g  f o r  R e p r e s e n t a t i v e  
R a m r a s  m y s e l f ,  we  g o t  a t t a c k e d  f r o m  a l l  s i d e s .  mh e  i n d u s t r y  
w a n t e d  i t  i n  t h e  s t a t u t e s ,  w h i c h  k i n d  o f  r a i s e s  a  r e d  f l a g .  A 
l o t  o f  t h e  m e m b e r s  w a n t e d  i t  i n  t h e  s t a t u t e s ,  w h i c h  —  i t  w a s  a n  
o d d  t h i n g .  B u t  t h a t  w a s  t h e  t h i n k i n g .  I  c o u l d n ' t  t e l l  y o u  how 
i t ' d  e n d  u p .  I ' m  s u r e  t h a t  R e p r e s e n t a t i v e  K e r t t u l a ,  w h o ' s  now 
f o u r t h  o n  t h e  l i s t  t o  a s k  y o u  q u e s t i o n s ,  c a n  a s k  t h i s  v e r y  
s p e c i f i c  q u e s t i o n  a b o u t  h a v i n g  i t  t h e  s t a t u t e ,  v e r s u s  h a v i n g  i t  
i n  t h e  r e g u l a t i o n s .  B u t  t h a t  w a s  t h e  i n t e r n a l  d e b a t e  t h a t  we 
h a d  l a s t  y e a r .  . . .  A n d  I  w a s  o f  a  m i n d  t o  l e t  t h e  r e g u l a t o r s  d o  
i t  w h o  a r e  f a r  m o r e  n i m b l e  a n d  f l e x i b l e ,  a n d  l e t  t h e m  d o  i t ,  a n d  
I  w i l l  l o o k  f o r w a r d  t o ,  a s  t h e  d e b a t e  g o e s  o n ,  I  t h i n k  i t ' s  a n  
e x c e l l e n t  q u e s t i o n  S e n a t o r  T h e r r i a u l t  j u s t  b r o u g h t ,  a s  t h e  
d e b a t e  c o n t i n u e s  o v e r  t h e  n e x t  m o n t h ,  a n d  I ' l l  b e  a s k i n g  Ms .  
D a v i s  t h e  s a m e  t h i n g :  C a n  t h e  r e g u l a t o r s  d o  t h e s e  t h i n g s ,
s h o u l d  s o m e  o f  t h e m  b e  i n  t h e  s t a t u t e  o r  n o t ,  k n o w i n g  h o w  h a r d  
i t  w o u l d  b e  t w o  y e a r s  f r o m  now t o  o p e n  t h i s  u p  a g a i n ,  t o  a d d  
s o m e t h i n g  o r  t a k e  s o m e t h i n g  a w a y  f r o m  t h e s e  d e d u c t i o n s ,  a n d  t w o  
y e a r s  a f t e r  t h a t  t o  a d d  s o m e t h i n g  o r  t a k e  s o m e t h i n g  a w a y  f r o m  
t h o s e  d e d u c t i o n s ,  r a t h e r  t h a n  h a v i n g  r e g u l a t o r y  c h a n g e s .  T h o s e  
a r e  t h e  —  a n d  I ' m  t r y i n g  t o  p i t c h  b o t h  s i d e s  h e r e ,  
R e p r e s e n t a t i v e  K e r t t u l a .  S o ,  t h a t  w a s  t h e  i n t e r n a l  d e b a t e  t h a t  
we  h a d  t h e r e .
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CHAIR SAMUELS:  Do y o u  h a v e  a n y  f o l l o w - u p  q u e s t i o n s ?  I ' v e  g o t
G a r a ,  C r a w f o r d ,  E l l i s ,  a n d  K e r t t u l a . . .

4 : 0 4 : 2 9  PM

SENATOR THERRIAULT:  C o u l d  we  a s k  t h e  LB&A s t a f f  t o  j u s t  g e t
t h o s e  f i g u r e s  f o r ,  s a y ,  . . . t h e  l a s t  f i s c a l  y e a r ?  W h a t  w a s  t h e  
t o t a l  t a k e  i n  r o y a l t y ?

CHAIR SAMUELS:  C e r t a i n l y .  C e r t a i n l y .  We w o n t '  g e t  t h e m  r i g h t
t h i s  v e r y  s e c o n d ,  b u t  we  w i l l  h a v e  t h e m  d i s t r i b u t e  t h o s e .

SENATOR THERRIAULT:  R i g h t .  J u s t  t o  g e t  t h e m  a n d  d i s t r i b u t e
t h e m .  A n d  t h e n  I ' v e  . . .  g o t  a  q u e s t i o n  f o r  t h e s e  t w o  g e n t l e m a n  
-  P e d r o ,  p e r h a p s  m o r e  t o  y o u .  Whe n  y o u  d e v e l o p e d  y o u r  m o d e l  f o r  
t h e  P P T ,  i t  w a s  i n  c a l e n d a r  y e a r  2 0 0 5 ,  I  b e l i e v e .

DR.  VAN MEURS:  Y e s .

SENATOR THERRIAULT:  P r i m a r i l y  2 0 0 5 .  You w o u l d  h a v e  u s e d  a c t u a l
d a t a  t h a t  w o u l d  h a v e  b e e n  r e p o r t e d  m o s t  l i k e l y  i n  2 0 0 4  -  c o s t
d a t a  f r o m  t h e  c o m p a n i e s .  P r o b a b l y  t h e  m o s t  r e c e n t  d a t a  w a s  —
t h e r e  w a s  p r o b a b l y  a b o u t  a  . . .  y e a r ' s  w o r t h  o f  l a g ,  I  w o u l d
t h i n k .

4 : 0 5 : 2 6  PM

DR. VAN MEURS:  Y e s ,  n o .  T h e r e  w a s  a  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  w h a t
t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  u s e d  a n d  w h a t  I  u s e d .  T h e  D e p a r t m e n t  
o f  R e v e n u e  f o r  t h e  f o r e c a s t  o f  w h a t e v e r  t h e  r e v i e w s  w o u l d  b e  -  
o n e  b i l l i o n  o r  t w o  b i l l i o n  -  t h e y  u s e d  s t y l i z e d  f i g u r e s  t h a t
l a r g e l y  c a m e  o u t  o f  t h e  2 0 0 4  d a t a ,  l a r g e l y  f r o m  c o n f i d e n t i a l  t a x  
r e t u r n s ,  a n d  s o ,  t h e y  h a v e  p r e t t y  g o o d  ( i n d i s c .  4 : 0 5 : 2 9 ) .  My 
d a t a  w e r e  b a s e d  -  s i n c e  I  d i d  i t  n o t  o n  t h e  t o t a l  A l a s k a
r e v e n u e s ,  I  a c t u a l l y  d i d  a n  a n a l y s i s  o n  a  f i e l d  b y  f i e l d  b a s i s  -
. . .  o n  e x t e n s i v e  d i s c u s s i o n s  we h a d  w i t h  t h e  o i l  i n d u s t r y  o r  b y
t h e  i n d u s t r y  t h e m s e l v e s  a t  t h a t  t i m e  p r o v i d e d  t h e  c o s t  d a t a  t o  
u s ,  w h i c h  I  c h e c k e d  w i t h  o t h e r  a r e a s  i n  t h e  w o r l d ,  a n d  I  t h o u g h t  
t h a t  a t  t h a t  p o i n t  i n  t i m e  t h e s e  d a t a  l o o k e d  r e a s o n a b l e ,  i n
t e r m s  o f  c o s t  s t r u c t u r e .

4 : 0 6 : 4 5  PM

SENATOR THERRIAULT:  S o ,  t h a t  a l l  c a m e  t o g e t h e r  i n  2 0 0 5 . . .

DR.  VAN MEURS:  Y e s .
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SENATOR THERRIAULT:  . . . a n d  t h e n  t h e  d e b a t e  e n d e d  u p  g o i n g  m u c h
l o n g e r  t h a n ,  I  t h i n k ,  a n y b o d y  a n t i c i p a t e d .  A t  s o m e  p o i n t . . .

DR.  VAN MEURS:  No ,  s o r r y ,  c o u l d  I  i n t e r r u p t ?  No ,  t h e  d a t a  t h a t
I  u s e d  f o r  2 0 0 5  d a t a  -  t h e  d a t a  t h a t ,  t h e  w a y  I  u n d e r s t o o d  i t ,
t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  u s e d  i n  t h e  —  R o g e r  c a r  c o m m e n t  o n
t h a t  -  w e r e  d e r i v e d  f r o m  2 0 0 4  d a t a .  B u t  I  a c t u a l l y  u s e d  t h e
d a t a  t h a t  w e r e  b a s e d  o n  a c t u a l  c a s h  f l o w s  t h a t  w e r e  d i s c u s s e d
w i t h  t h e  o i l  i n d u s t r y  t h a t  I  c h e c k e d  a g a i n s t  o t h e r  f i e l d s ,  
s i m i l a r  f i e l d s  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  a n d  a t  t h a t  t i m e  I  t h o u g h t  t h a t  
w e r e  a  r e a s o n a b l e  c o s t .

SENATOR THERRIAULT:  O k a y ,  s o  . . .  t h e n  y o u  d e v e l o p e d  y o u r  m o d e l ,
a n d  t h a t  s o r t  o f ,  y o u  k n o w ,  a  p o i n t  i n  t i m e  w a s  e s t a b l i s h e d  a s  
y o u  d e v e l o p e d  y o u r  m o d e l  i n  2 0 0 5 .  As  we w e n t  t h r o u g h  t h e  d e b a t e  
i n  2 0 0 6 ,  n u m b e r  o n e  f o r  t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e ,  s o m e  n e w  c o s t  
d a t a  f r o m  o p e r a t i o n s  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  -  c o n f i d e n t i a l  d a t a  
-  s h o u l d  h a v e  c o m e  i n  a t  s o m e  t i m e  i n  2 0 0 6 .  I n  a d d i t i o n ,  I  
d o n ' t  k n o w w h e t h e r  y o u  w e n t  b a c k  a n d  d o u b l e - c h e c k e d  y o u r  —  o r  
h a d  n e w  n e g o t i a t i o n s  w i t h  t h e  c o m p a n i e s  a b o u t ,  " H e y ,  w h a t ' s  
h a p p e n i n g  t o  c o s t ? "  B u t  t h e  p o i n t  I ' m  t r y i n g  t o  g e t  a t ,  a n d  
t h i s  i s  a  q u e s t i o n  t h a t  I  h a v e  a l r e a d y  p a s s e d  t o  t h e  
a d m i n i s t r a t i o n  f o r  r e s p o n s e :  Was t h e r e  a  p o i n t  i n  2 0 0 6  w h e r e  we
s h o u l d  h a v e  k n o w n  t h a t  t h e  c o s t s  w e r e  g o i n g  u p  f a s t e r  t h a n  t h e  
m o d e l s  o r i g i n a l l y  a n t i c i p a t e d ,  a n d  . . . w a s  t h a t  i n c o r p o r a t e d  
i n t o  t h e  m c d e l ,  w h i c h  w o u l d  h a v e  l o w e r e d  t h e  l e g i s l a t o r ' s  
e x p e c t a t i o n s  o f  w h a t  p r o f i t  w a s  g o i n g  t o  s p i n  o f f  t h i s  n e w  t a x ?

4 : 0 7 : 4 2  PM

DR. VAN MEURS:  My m o d e l  w a s  n o t  . . .  t h e  s t a t e w i d e  r e v i e w
f o r e c a s t i n g  m o d e l ;  my m o d e l  w a s  a n  e c o n o m i c  a n a l y s i s  m o d e l .  A n d  
I  h a v e  i n  my . . .  m o d e l  a s t a n d a r d  f e a t u r e ,  w h e r e b y  a f t e r  I  h a v e  
s e t  t e n t a t i v e  c o s t s  f o r  a  s e t  o f  d i f f e r e n t  f i e l d s ,  . . .  i t  i s  
v e r y  e a s y  i n  a n  e c o n o m i c  m o d e l  t o  d o  p l u s  o r  m i n u s  1 0 ,  p l u s  o r  
m i n u s  2 0 ,  p l u s  o r  m i n u s  3 0  p e r c e n t  c o s t  a n d  l o o k  a t  t h e  e f f e c t .  
A n d ,  o f  c o u r s e ,  t h a t  w a s  t h e  k i n d  o f  a n a l y s i s  t h a t  I  a l s o  d i d .  
T h a t  . . .  i s  s t a n d a r d  a n a l y s i s .  A n d  t h a t  w a s ,  a s  y o u  r e c a l l ,  
d u r i n g  s o m e  f  t h e  d e b a t e s ,  s o m e  p e o p l e  s a i d ,  "Why n o t  g o  t o  
2 5 / 2 5 ,  f o r  i n s t a n c e ? "  . . .  B e c a u s e  o f  my m o d e l  o r  b e c a u s e  I  h a d  
d o n e  c o s t  s e n s . t i v i t y  o n  t h e  p o s s i b l e  i m p a c t s  o f  h i g h e r  c o s t ,  i t  
w a s  my s t r o n g  r e c o m m e n d a t i o n  t o  t h e  l e g i s l a t u r e  t o  . . .  n o t  g o  
h i g h e r  t h a n  t h e  2 0  p e r c e n t ,  b e c a u s e  t h a t  k i n d  o f  a  c o s t  a n a l y s i s  
s h o w e d  t h a t  t h a t  c o u l d  . . .  -  a n d  I  i n  f a c t  t e s t i f i e d  t o  t h a t  -  
. . .  e x p o s e  t h e  s t a t e  r e v e n u e s  t o  r i s k .  Now,  t h a t  i s  a  d i f f e r e n t  
k i n d  o f  a n a l y s i s  t h a n  t h e  t o t a l  r e v i e w s  a n a l y s i s  f r o m  t h e  s t a t e  
w h i c h  . . .  w e r e  b a s e d  o n  . . .  t r y i n g  t o  e s t i m a t e  t h e  t o t a l i t y  o f
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t h e  r e v e n u e .  I  w a s  m o r e  i n t e r e s t e d  i n  a c t u a l  ( i n d i s c . ) .  D e s i g n  
a  s y s t e m  f o r  t h e  n e x t  15  y e a r s ,  y o u  k n o w t h e  c o s t s  a r e  g o i n g  t o  
b e  v e r y  d i f f e r e n t  f r o m  w h a t  t h e y  a r e  i n  2 0 0 5 .  I  n e v e r  r e a l l y  
f o l l o w  ( i n d i s c . )  f o r  5 0  c e n t s  m o r e  o r  5 0  c e n t s  l e s s  p e r  b a r r e l .  
W h a t  . . .  I ' m  t r y i n g  t o  d o  i s  l o o k  a t  t h e  f i s c a l  s y s t e m ,  l o o k  a t  
t h e  c o s t  s t r u c t u r e ,  d o  s e n s i t i v i t y  a n a l y s i s ,  a n d  s e e  h o w  d o e s  
t h i s  s y s t e m  p e r f o r m  u n d e r  a  w i d e  r a n g e  o f  c i r c u m s t a n c e s ?  A n d ,  
y e s ,  o f  c o u r s e ,  y o u  k n o w t h a t  i f  c o s t s  g o  u p ,  t h e n  y o u  w i l l  
r e c e i v e  l e s s ,  a n d  i f  c o s t s  g o  d o w n ,  y o u  w i l l  r e c e i v e  m o r e .  O u t  
o f  t h a t  a n a l y s i s ,  a s  I  s a i d ,  c a m e  my c a u t i o n ,  w h i c h  I  s t r o n g l y  
d e f e n d e d  t o  t h e  l e g i s l a t u r e ,  a s  y o u  m a y  r e c a l l ,  t h a t  . . .  I  
s t r o n g l y  r e c o m m e n d e d  n o t  t o  g o  h i g h e r  t h a n  2 0  p e r c e n t  ( i n d i s c . ) .  
A n d  d e s p i t e  t h e  f a c t  t h a t  w e r e  s o m e  o t h e r  p r o p o s a l s ,  t h i s  
( i n d i s c . ) .  A n d  t h a t  w a s  t h e  r e s u l t  o f  my a n a l y s i s .

4 : 1 0 : 0 0  PM

SENATOR THERRIAULT:  A n d  I  r e m e m b e r  y o u  t e s t i f y i n g  t o  t h a t  f a c t ,
b u t  I  g u e s s  w h a t  I ' m  t r y i n g  t o  g e t  a t  i s :  I f  p a r t  o f  t h e  r u b
w i t h  t h e  A l a s k a  p u b l i c  a n d  l e g i s l a t o r s  i s  t h e  e x p e c t e d  r e v e r s e s  
a r e  n o t  p r o j e c t e d  t o  m a t e r i a l i z e  o u t  o f  t h i s  n e w  s y s t e m ,  s h o u l d  
we h a v e  k n o w  a t  s o m e  p o i n t  t h a t  t h a t  . . . w a s  h a p p e n i n g  -  t h a t  
c o s t s  w e r e  g o i n g  u p  h i g h e r  t h a n  p e r h a p s  y o u  h a d  p r o j e c t e d  o r  . . .  
m o d e l e d ?  W e r e  t h e y  g o i n g  u p  s m o o t h l y  o r  h a d  t h e y  a c t u a l l y
j u m p e d  u p  t o  a  n e w  p l a t e a u  a n d  t h e n  w e ' r e  g o i n g  u p  f r o m  t h a t  ne w 
p l a t e a u ?  S h o u l d  o u r  e x p e c t a t i o n s  o u t  o f  PPT h a v e  b e e n  l o w e r  
t h a n  w h a t  w a s  b e i n g  g r a p h e d ?

DR. VAN MEURS:  N o .  As  I  m e n t i o n e d  a l s o  t h e  l e g i s l a t u r e ,  y o u
k n o w ,  I  w a r n e d  l e g i s l a t u r e ,  a s  I  s h o w e d  y o u  i n  t h e  s l i d e s  a n d
t h a t  ( i n d i s c .  4 : 1 0 : 4 8 )  e x a m p l e ,  s o  I  c a n  —  I  h a v e  a l m o s t  e v e r y
p r e s e n t a t i o n  I  m a d e  d u r i n g  t h e  g a s  l i n e  d e b a t e ,  I  w a r n e d  a b o u t
t h e  p r i c e  i n c r e a s e s .

4 : 1 0 : 5 5  PM

DR. VAN MEURS:  S o ,  y o u  k n o w ,  I  t h i n k  t h a t ,  y o u  k n o w ,  [ t h e r e ' s ]
a m p l e  e v i d e n c e  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  i n  2 0 0 5 ,  . . . a n d  i n  f a c t
b e g i n n i n g  i n  2 0 0 4 ,  2 0 0 5 ,  2 0 0 6 ,  t h a t  c o s t s  w e r e  g o i n g  u p ,  a n d  I  
t r i e d  t o  c o n v e y  t h a t  t o  t h e  l e g i s l a t u r e  a s  a n  a d d i t i o n a l  r i s k  
f a c t o r  i n  . . .  t h e  p i p e l i n e .  T h e  —  a s  I  m e n t i o n e d ,  i t  w a s  my 
own  —  H a v i n g  w o r k i n g  s i m u l t a n e o u s l y  i n  d i f f e r e n t  c o u n t r i e s  w i t h  
d i f f e r e n t ,  k i n d  o f ,  c o s t  s t r u c t u r e s ,  a t  t h e  t i m e ,  i t  w a s  n o t  my 
s t r o n g  i m p r e s s i o n  t h a t  t h e  a r c t i c ,  s a y ,  i n  A l a s k a  h a d  t h e  s a m e  
k i n d  o f  l o c a l  c o s t  e s c a l a t i o n  a s  A l b e r t a  h a d .  I  m e a n ,  i f  y o u  g o  
t o  A l b e r t a ,  y o u  k n o w ,  c l e a r  s i g n s  o f  o v e r s t r e s s  o f  t h e  e c o n o m y .  
N o t h i n g  l i k e  t h a t  h a p p e n e d  i n  A l a s k a ;  n o t h i n g  l i k e  t n a t  h a p p e n e d
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i n  c e r t a i n  c o u n t r i e s  i n  t h e  M i d d l e  E a s t  w h e r e  I  w o r k .  S o ,  t h a t  
g a v e  me t h e  i m p r e s s i o n  t h a t ,  y e s ,  t h e r e  c o u l d  b e  s o m e  c o s t  
i n c r e a s e s  i n  t h e  A r c t i c ,  b u t  I  d i d n ' t  h a v e  h a r d  d a t a  a s  t o  w h a t  
t h a t  c o u l d  b e .  C e r t a i n l y ,  i t  i s  s t i l l  my v i e w  t o d a y  t h a t  t h e s e  
c o s t  i n c r e a s e s  a r e  n o t  n e c e s s a r i l y  a s  h i g h  a s  o c c u r  s o m e w h e r e  
e l s e ,  a n d  t h a t  i s  w h y  I  s t r o n g l y  u r g e  t h e  a d m i n i s t r a t i o n ,  a n d  
I ' m  h a p p y  t h a t  t h e y  t a k e  s t r o n g  m e a s u r e s  t o  d o  p r o p e r  a u d i t i n g ,  
b e c a u s e  I c a n  e a s i l y  s e e  h o w ,  a f t e r  a  p r o p e r  a u d i t ,  y o u  w i l l  
c o m e  t o  t h e  c o n c l u s i o n  t h a t  a c t u a l l y  n o t  t h a t  m u c h  m o n e y  —  i t ' s  
l e s s  t h i n  a n t i c i p a t e d .  A n d  I  w o u l d n ' t  b e  s u r p r i s e d  i f  t h a t  
w o u l d  b e  t h e  c o n c l u s i o n  t w o  o r  t h r e e  y e a r s  f r o m  n o w .  B u t  i n  my 
m o d e l  t h e r e  w a s  n o  n e e d  t o  ( i n d i s c . ) ,  b e c a u s e  I  d o  c o s t  
s e n s i t i v i t y  a n y w a y .

SENATOR THERRIAULT:  T h a n k  y o u .  T h a n k  y o u ,  M r .  C h a i r m a n ,  I ' l l
l e t  s o m e b o d y  e l s e  t a k e  a  t u r n ,  b u t  p u t  me b a c k  o n  t h e  l i s t .

4 : 1 2 : 5 5  PM

CHAIR SAMUELS:  O k a y .  R e p r e s e n t a t i v e  G a r a .  I ' v e  g o t  G a r a ,
C r a w f o r d ,  S e n a t o r  E l l i s ,  a n d  R e p r e s e n t a t i v e  K e r t t u l a .

REPRESENTATI VE GARA: T h a n k  y o u ,  M r .  C h a i r .  S e n a t o r  J o n n y  E l l i s
h e r e ,  m e m b e r  o f  t h e  S e n a t e  M a j o r i t y .  T h a t ' s  g o i n g  t o  d r i v e  t h e  
c l e r k s  c r a z y .  R e p r e s e n t a t i v e  G a r a  -  n o t  t h e  m e m b e r  o f  t h e  
S e n a t e  M a j o r i t y .  M r .  J o h n s t o n ,  I  w a n t  t o  g r a b  a s  m u c h  
i n f o r m a t i o n  f r o m  y o u  a s  p o s s i b l e  b e f o r e  y o u  l e a v e .  A n d  o n e  o f  
t h e  i s s u e s  t h a t  y o u  t a l k e d  a b o u t  w a s  a  d i f f e r e n t  t a x  r a t e  f o r  
t h e  l e g a c y  f i e l d s .  A n d  l o o k i n g  a t  s o m e t h i n g  l i k e  t h a t ,  I  w a n t  
t o  m a k e  s u r e  t h a t  we  u n d e r s t a n d  how t o  d o  i t  a n d  h o w  t o  t a l k  
a b o u t  i t  i f  y o u  w a n t  t o  d o  i t .  A n d  R e p r e s e n t a t i v e  D o o g a n  
s t a r t i n g  a s k i n g  y o u  t h i s ,  a n d  I ' m  n o t  s u r e  i f  I  u n d e r s t a n d  t h a t  
a n s w e r  y e t .  Y o u ' v e  g o t  P r u d h o e  B a y  a n d  K u p a r u k ,  f o r  e x a m p l e ,  
a n d  y o u ' d  s a i d  m a y b e  a  3 0 / 3 5  p e r c e n t  t a x  r a t e  o n  t h o s e  f i e l d s ,  
b u t  t h e  c a v e a t  i s  i n  t h e  f u t u r e  t h e r e  m i g h t  b e  h e a v y  o i l  t h e r e  
t h a t  we n e e d  t  e x t r a c t ,  t h e r e  m i g h t  b e  n e w  p o o l s  o f  o i l  t h a t  t h e  
c o m p a n i e s  h a v e  t o  a c c e s s  t h a t  a r e n ' t  p a r t  o f  t h e i r  o n g o i n g  
o p e r a t i o n s .  How,  w i t h  a  h i g h e r  t a x  r a t e  o n  t h e  l e g a c y  f i e l d s ,  
d o  we  a l s o  a c c o m m o d a t e  f o r  t h e  f a c t  t h a t  s o m e  o f  t h e  o i l  o n  . . .  
t h o s e  f i e l d s ,  s o m e  o f  t h e  n e w  o i l  o n  t h o s e  f i e l d s  t h a t  w e ' r e  
h o p i n g  f o r  i s  g o i n g  t o  b e  m o r e  e x p e n s i v e  t h a n  —  h o w  w o u l d  we 
t r e a t  t h o s e  s e c t i o n s  s e p a r a t e l y  w i t h i n  . . .  t h o s e  u n i t s ?  A n d  d o  
o t h e r  c o u n t r i e s  d o  a n y t h i n g  l i k e  t h a t ?

MR. JOHNSTON:  Y e s ,  o t h e r  c o u n t r i e s  d o  t h i n g s  l i k e  t h a t .  I
r e f e r  t o  t h e m  a s  r e h a b i l i t a t i o n  o r  r e d e v e l o p m e n t - t y p e  p r o j e c t s ,
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o r  s o m e t i m e s  t h e y ' r e  c a l l e d  i m p r o v e d  o i l  r e c o v e r y  o r  e r h a n c e d  
o i l  r e '  . e r y  c o n t r a c t s .

4 : 1 > ; 3  0 PM

MR. JOHNSTON:  A n d  t h e y ' r e  c h a r a c t e r i z e d  b y  a  p r o d u c i n g  f i e l d
t h a t ' s  i n  d e c l i n e  a n d  i n  n e e d  o f  a d d i t i o n a l  w o r k ,  a n d  t h i n g s  
l i k e  t h a t .  T h e  n e g o t i a t i o n s  f o c u s  o n  t h e  f i s c a l  t e r m s  -  t h a t ' s
a  n a t u r a l  t h i n g  -  b u t  t h e  t e r m s  t h a t  a r e  n e g o t i a t e d  a r e
t y p i c a l l y  t w o  d i m e n s i o n a l .  O n e  d i m e n s i o n  d e a l s  w i t h  w h a t ' s  
c a l l e d  i n c r e m e n t a l  p r o d u c t i o n  -  a n y t h i n g  t h a t  i s  t h e  r e s u l t  o f  
a d d i t i o n a l  w o r k ,  e n h a n c e d  r e c o v e r y  t e c h n i q u e s ,  a d d i t i o n a l
t e c h n o l o g y ,  a n d  t h i n g s  l i k e  t h a t .  T h e  b a s e  p r o d u c t i o n  i n  y o u r
c a s e  w o u l d  b e ,  y o u  k n o w ,  m a y b e  a  6 p e r c e n t  d e c l i n e .  T h a t ' s
a n o t h e r  e l e m e n t  t h a t ' s  n e g o t i a t e d .  A n d  t h e r e ' s  a  f e e  t h a t ' s  
o f t e n  p a i d  t o  t h e  c o m p a n i e s  f o r  t h e  b a s e  p r o d u c t i o n  o r  a
d i f f e r e n t  s e t  o f  t e r m s .  I  w o u l d  b e  v e r y  c o m f o r t a b l e ,  y o u  k n o w ,  
l o o k i n g  a t  t h a t  s o r t  o f  r e l a t i o n s h i p ,  b e c a u s e  i t ' s  b e e n  d o n e  s o
o f t e n .  When  we t a l k  a b o u t  t h e  s c i e n c e  o f  f i s c a l  s y s t e m  a n a l y s i s
a n d  f i s c a l  s y s t e m  d e s i g n ,  a n d  a l l  t h e s e  a v e r a g e  s t a t i s t i c s ,  t h e y  
u s u a l l y  f o c u s  o n  e x p l o r a t i o n .  I f  y o u ' r e  a b l e  t o  s e g r e g a t e  o u t  
t h e  p o r t i o n  u p  t h e r e  t h a t  r e a l l y  i s n ' t  e x p l o r a t i o n  -  a n d  t h a t ' s  
t h e  b a s e  p r o d u c t i o n  -  t h e n  t h e r e  a r e  e x a m p l e  c o n t r a c t s  a l l  o v e r  
t h e  w o r l d  t h a t  d e a l  w i t h  s i t u a t i o n s  l i k e  t h a t .

4 : 1 5 : 5 0  PM

REPRESENTATI VE GARA: T h a n k  y o u  M r .  J o h n s t o n .  J u s t  o n  t h a t
s u b j e c t ,  c o u l d  y o u  h a v e  a  s p e c i a l  c r e d i t  o r  d e d u c t i o n  s y s t e m  f o r  
e n h a n c e d  p r o d u c t i o n  a l s o ,  i f  y o u  d i d  i t  b y  s t a t u t e  -  s o m e t h i n g  
l i k e  t h a t ?

4 : 1 6 : 0 6  PM

MR. JOHNSTON:  H e c k ,  n o .  You  k n o w ,  i f  y o u  . . .  d i d n ' t  h a v e  t o
h a v e  —  l i s t e n ,  I  n e v e r  w a s  a g a i n s t  t h e  c r e d i t s  -  n o t  o n e  b i t  -  
b e c a u s e  i f  y o u ' r e  c o n f i n e d  t o  a  s i n g l e  s y s t e m ,  y o u  k i n d  o f  h a v e  
t o  d o  t h i s  j u g g l i n g  t h a t  w e ' v e  b e e n  d o i n g  f o r  a  c o u p l e  y e a r s  
n o w .  I f  y o u  c a n  s e g r e g a t e  t h e  b a s e  p r o d u c t i o n  o n  t h e  l e g a c y  
f i e l d s ,  a n d  t h e n  c r e a t e  f i s c a l  t e r m s  f o r  e v e r y t h i n g  e l s e ,  t h o s e  
f i s c a l  t e r m s  f o r  e v e r y t h i n g  e l s e  c o u l d  b e  a n  a w f u l  l o t  s i m p l e r .  
A n d  t h e r e  a r e  s t a n d a r d  f o r m u l a s  t h a t  h a v e  w o r k e d ,  n o t  a  l o t  o f  
b e l l s  a n d  w h i s t l e s  t h a t  m a k e  p e o p l e  c o n f u s e d  -  t h o s e  w o u l d n ' t  b e  
o u t  t h e r e .  A n d  s o ,  i n  my m i n d  t h a t  w o u l d  b e  s o  m u c h  e a s i e r  a n d  
e x c i t i n g ,  y o u  k n o w .

REPRESENTATI VE GARA: A c o u p l e  f o l l o w - u p s ?
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CHAIR SAMUELS:  Y e s .

4 : 1 6 : 4 5  PM

REPRESENTATI VE GARA: T h e  —  I  f o r g e t  a b o u t  t h e  t e s t i m o n y  t h a t
y o u  h a n d e d  o u t ,  a n d  w h a t  I  h a d  f r o m  y o u  f r o m  l a s t  y e a r  w a s  t h i s  
A p r i l  2 2  me mo ,  I  t h i n k ,  t h a t ' s  b e i n g  d i s t r i b u t e d .  A n d  I ' m  j u s t  
l o o k i n g  —  t h i s  i s  o n  t h e  i s s u e  t h a t  y o u  d i s c u s s e d  o f  how 
q u i c k l y  a n d  h o w s t r o n g l y  y o u  r a i s e  t h e  t a x  r a t e  a t  a  c e r t a i n  
b e n c h m a r k  o i l  p r i c e  -  y o u  k n o w ,  t h e  p r o g r e s s i v i t y  f a c t o r  w e ' v e  
b e e n  t a l k i n g  a b o u t .  A n d  . . .  I  t h i n k  I ' m  s a y i n g  t h i s  a c c u r a t e l y :  
I  t h i n k  PPT i s  s o m e w h e r e  a r o u n d  $ 5 5  o r  $ 6 0  a  b a r r e l ,  y o u  r a i s e  
i t  b y  . 2 2 5  p e r c e n t  f o r  e v e r y  d o l l a r  t h e  p r i c e  g o e s  u p .  I  t h i n k  
ACES i s  s o m e t h i n g  l i k e  . 2  p e r c e n t  f o r  e v e r y  d o l l a r  t h e  p r i c e  
g o e s  u p  a  l i t t l e  b i t  e a r l i e r .  A n d  I  j u s t  w a n t  y o u  t o  e x p l a i n  t o  
u s ,  o n  p a g e  4 o f  y o u r  r e p o r t  f r o m  l a s t  y e a r ,  y o u ' d  s a i d  
s o m e t h i n g  t o  w h a t  y o u ' r e  s a y i n g  n o w ,  w h i c h  i s  y o u  d o n ' t  t h i n k  
t h o s e ,  t h a t  t h a t  p r o g r e s s i v i t y  r a t e  i s  h i g h  e n o u g h ,  I  . . .  t h i n k .  
A n d  y o u  h a d  r e c o m m e n d e d  a  . 3 7 5  p e r c e n t  i n c r e a s e  f o r  e v e r y  
d o l l a r ,  I  t h i n k ,  o n  a  l e g a c y  f i e l d ,  s t a r t i n g  a t  $ 4 0  d o l l a r s  a  
b a r r e l .  C a n  y o u  e x p l a i n  t o  u s  —  a n d  t h a t ' s  a  m u c h  h i g h e r  
n u m b e r  t h a t  w e ' v e  b e e n  t a l k i n g  a r o u n d ,  a r o u n d  h e r e .  C a n  y o u  
e x p l a i n  t o  u s  w h y  t h a t ' s  n o t  t o o  m u c h ?  A n d  . . .  i f  y o u  r a i s e  t h e  
p r o g r e s s i v i t y  f a c t o r  t o  s o m e t h i n g  l i k e  y o u  r e c o m m e n d ,  i s  t h a t  
f a i r  t o  t h e  o i l  c o m p a n y ,  d o e s  t h a t  a l l o w  t h e m  t o  a c h i e v e  
a d d i t i o n a l  p r o f i t s  a s  t h e  p r i c e  g o e s  u p  t o o ?

4 : 1 8 : 2 9  PM

MR. JOHNSTON:  F i r s t  o f  a l l ,  t h a n k  y o u  f o r  s h o w i n g  t h a t  e s s a y .
A l m o s t  h a v e  n o  r e c o l l e c t i o n  o f  d r a f t i n g  i t ,  b u t  i t ' s  s t a r t i n g  t o  
c o m e  b a c k  t o  m e ,  a n d  i t  w a s  o n e  o f  t h e  f i r s t  i s s u e s  t h a t  I  
b o u g h t  u p  w h e n  I  s t a r t e d  t o  d i s c u s s  p r o g r e s s i v i t y .  I  w a s  p r e t t y  
a d a m a n t  a b o u t  t h e  n e e d  f o r  p r o g r e s s i v i t y  -  I  g u e s s  I ' v e  m a d e  
t h a t  c l e a r  -  b u t  t h e  n a t u r a l  q u e s t i o n  t h e  i s ,  w e l l  y o u  k n o w :  
W e l l ,  how p r o g r e s s i v e  i s  a  p r o g r e s s i v e  s y s t e m  i n  t h i s  w o r l d ?  
A n d  t h e r e ' s  f a i r l y  r e a d i l y  a v a i l a b l e  s t a t i s t i c s  t h a t  I  p r o v i d e d  
i n  my t e s t i m o n y  e i t h e r  M a r c h  o r  A p r i l  o r  F e b r u a r y  -  w h e n e v e r ,  I  
k i n d  o f  l o s t  t r a c k  -  t h a t  s h o w e d  s o m e  o f  t h o s e  s y s t e m s  t h a t  a r e .  
An d  i n  t h i s  w o r l d ,  t h e r e ' s  a b o u t  2 0  p e r c e n t  o f  t h e  c o u n t r i e s  
a c t u a l l y  h a v e  a  p r o g r e s s i v e  s y s t e m  t h a t  r e s p o n d e d  t o  t h i s  p r i c e  
s h o c k  t h a t  w e ' r e  e x p e r i e n c i n g  n o w .  A n d  a n o t h e r  10  p e r c e n t  o f  
t h e  f i s c a l  s y s t e m s  i n  t h i s  w o r l d  a r e  a b o u t  a v e r a g e  -  e x c u s e  m e ,  
n e u t r a l  -  a n d  n o t h i n g  c h a n g e s .  I t ' s  t h e  o t h e r  7 0 - o d d  c o u n t r i e s  
i n  t h i s  w o r l d ,  l i k e  y o u  g u y s ,  t h a t  w e r e  r e g r e s s i v e .  T h e  p r i c e  
g o e s  u p ,  b u t  y o u r  t a k e  a c t u a l l y  g o e s  d o w n .  A n d  t h a t  —  i n  t h i s
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w o r l d ,  i n  t h i s  d a y  a n d  a g e ,  t h a t ,  f o r  m e ,  i s  n o t  a  s t a t e  o f  t h e  
a r t  s y s t e m ,  i t ' s ,  y o u  k n o w ,  i f  y o u  c a n  c h a n g e  i t  I  r e c o m m e n d e d  
t h a t  y o u  d o .  I  l o o k e d  a t  t h o s e  c o u n t r i e s  a r o u n d  t h e  w o r l d  t h a t  
a c t u a l l y  h a d  p r o g r e s s i v e  s y s t e m s ,  a n d  . . .  I  l o o k e d  a t  t h e  
a v e r a g e  p r o g r e s s i v i t y ,  a n d  my f e e l i n g  w a s  t h a t  -  a n d  I  t h i n k  I  
p r o v i d e d  h e r e ,  i f  I  h a v e  t o  g o  o f f  t h e  t o p  o f  my h e a d  i t  m i g h t  
n o t  b e  a s  m e a n i n g f u l  o r  h e l p f u l ,  b u t  I ' m  g o i n g  t o  h a v e  t o  -  i f  
y o u  g o  f r o m  $ 2 0  t o  $ 6 0  a  b a r r e l  -  a n d  t h a t  w a s  a n  e x a m p l e  I  u s e d  
m a n y  t i m e s ,  b e c a u s e  we h a d  e x p e r i e n c e d  a  $ 2 0  a  b a r r e l  e r a  f o r  
n e a r l y  t w o  d e c a d e s  d u r i n g  t h e  ' 8 0 s  a n d  ' 9 0 s ,  a n d  t h e n  we w e r e  u p  
t o  $ 6 0  a  b a r r e l ,  a n d  t h e  i n d u s t r y  w a s  s t a r t i n g  t o  b e l i e v e  i t  
a r o u n d  t h e  t i m e  t h a t  I  c a m e  h e r e  a n d  f i r s t  t e s t i f i e d .  I f  y o u  
l o o k  a t  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  $ 2 0  a  b a r r e l  a n d  $ 6 0  t h e n ,  f o r  
t h e  u n i v e r s e  o f  s y s t e m s  i n  t h i s  w o r l d ,  t h e  n e u t r a l  c o u n t r i e s  
d i d n ' t  c h a n g e  -  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  d i d n ' t  c h a n g e ,  t h e  
r e g r e s s i v e  c o u n t r i e s '  t a k e  w e n t  d o w n  2 - 3  p e r c e n t a g e  p o i n t s ,  t h e  
p r o g r e s s i v e  c o u n t r i e s ,  t h e i r  g o v e r n m e n t  t a k e  w e n t  u p  f r o m  5 t o
10  p e r c e n t ,  a s  I  r e c a l l .  A n d  I  f i g u r e d ,  t h a t  m a k e s  s e n s e  t o  m e .  
S o ,  i f  y o u  w e n t  f r o m  $ 4 0  a  b a r r e l  t o  $ 1 0 0  a  b a r r e l  h e r e ,  a n d  t h e  
. . . g o v e r n m e n t  t a k e  w e n t  u p  10  o r  15  p e r c e n t ,  e v e n ,  w h i c h  i s  a  
l o t  h i g h e r  r a t e  t h a n  t h i s  m o d e s t  l i t t l e  i n c r e a s e  w o u l d  y i e l d ,  b y  
t h e  w a y ,  y o u  . . .  a r e  i n  a  . . .  g l o r i o u s  p l a c e .  A n d  t h e r e ' s  a n  
a c i d  t e s t  i n  my o p i n i o n  a s  t o ,  y o u  k n o w ,  a t  l e a s t  o n e  d i m e n s i o n  
o f  h o w  h i g h  y o u  c o u l d  g o .

4 : 2 1 : 0 3  PM

MR. JOHNSTON:  B e c a u s e  t h e r e ' s  a  n a t u r a l  q u e s t i o n  t h e n ,  t o o :
Now,  w a i t  a  m i n u t e ,  i f  y o u  g o  f r o m  2 0  t o  6 0 ,  a n d  y o u  h a v e  a  10
p e r c e n t  i n c r e a s e  i n  g o v e r n m e n t  t a k e ,  a n d  t h e n  y o u  g o  f r o m  60  t o
a  —  a t  s o m e  p o i n t  i t  g e t s  v e r y ,  v e r y  h i g h .  B u t ,  y o u  k n o w ,  we 
s a w  s o m e  i n t e r e s t i n g  l i c e n s i n g  h e r e  i n  A l a s k a  . . .  d u r i n g  a  t i m e  
w h e n  p r i c e s  w e r e  j u s t  a s  h i g h  a s  t h e y  a r e  n o w ,  a n d  t h a t ' s  w h e n  
N o r t h s t a r  w a s  p u t  o u t  f o r  b i d .  A n d  t h a t ' s  o n e  o f  t h o s e  e x a m p l e s  
w h e r e  t h e  i n d u s t r y  l e t s  y o u  k no w  how m u c h  t h e y  c a n  s u s t a i n .  A n d  
w a s n ' t  t h a t  a n  8 0  p e r c e n t  n e t  p r o f i t s  i n t e r e s t  b i d ?  When t h e
0 1 1  p r i c e s  w e r e  h i g h ,  A m e r a d a  H e s s  b i d  a n  80  p e r c e n t  n e t  p r o f i t s  
i n t e r e s t .  On t o p  o f  t h a t  t h e r e  w a s  a  2 0  p e r c e n t  r o y a l t y .  On t o p  
o f  t h a t ,  a c t u a l l y  . . .  i t ' s  f o l l o w e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  t a x  r a t e  
a t  t h e  t i m e ,  w h i c h  I  t h i n k  a t  t h a t  t i m e  e v e n  w a s  h i g h e r  t h a n  35  
p e r c e n t .  N o r t h s t a r  g o v e r n m e n t  t a k e ,  a s  I  r e c a l l ,  w a s  o v e r  90
p e r c e n t .  I t  w a s n ' t  l e g i s l a t e d ;  i t  w a s n ' t  a g o n i z e d  o v e r  a l l  o f
y o u  g u y s  i n  h e r e ;  i t  w a s  a  b i d  s u b m i t t e d  b y  t h e  o i l  c o m p a n i e s  -  
n o t  y o u  g u y s .  A n d  s o ,  w i t h  p r i c e s  l i k e  t h i s ,  o r  p r i c e s  l i k e ,  
y o u  k n o w ,  w h a t  t h e y  c o u l d  b e  w h e n  y o u ' r e  d e s i g n i n g  p r o g r e s s i v e  
e l e m e n t ,  y o u  c a n  g o  v e r y ,  v e r y  h i g h ,  a n d  t h e  o i l  c o m p a n i e s  h a v e  
s h o w n  t h a t  t h e y  c a n  h a n d l e  t h a t .

BOD COMMITTEE -57- D R A F T  October 18, 2007



MR. JOHNSTON:  T h e r e ' s  m o r e  e x a m p l e s  t h a n  L i b y a  o u t  t h e r e  t h e s e
d a y s .  When t h e  p r i c e s  a r e  t h i s  h i g h ,  t h e r e ' s  s t i l l  a  l o t  o f
m o n e y  t o  b e  m a d e .  I n  I r a n ,  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  o n  t h o s e
c o n t r a c t s  p r o b a b l y  i s  98  p e r c e n t .  S o ,  a  l o t  o f  p e o p l e  j u s t  g o t  
a b s o l u t e l y  w e a k  i n  t h e  k n e e s  a n d  t h o u g h t  I  w a s  c r a z y ,  a n d  y e t  -  
w a i t  a m i n u t e  -  I  c a n  f i n d  l o t s  o f  s u p p o r t  f o r  s o m e  v e r y  h i g h  
t a x e s  a m o n g s t  t h e  o i l  i n d u s t r y  b i d s  a r o u n d  t h i s  w o r l d .  S o ,  i n  
m a n y  r e s p e c t s ,  I  t h i n k  I  w a s  p r e t t y  m i l d ,  . . .  w h i c h  i s
c o n s i s t e n t  w i t h  my a t t e m p t s  t o  b e  f a i r ,  t o o .  I ' m  n o t  —  i f  my 
m a n d a t e  w a s  t o  h e l p  y o u  g e t  t h e  a b s o l u t e  m o s t  o u t  o f  t h e  t a x  
s y s t e m  h e r e ,  a n d  j u s t  b e a t  t h e  o i l  c o m p a n i e s  u p ,  w e l l  I ' d
r e c o m m e n d  t h a t  y o u  h a v e  P e d r o  h e l p  y o u  o u t  t h e r e ,  b e c a u s e  
o b v i o u s l y  A l b e r t a . . .

4 : 2 3 : 0 9  PM

DR. VAN MEURS: I ' m  r e a d y  t o  s t a r t  t h e  B o l i v i a n  r e v o l u t i o n  i n
A l a s k a ,  a l s o ,  y e s ,  y e s .

MR. JOHNSTON:  A n d  I ' m  g l a d  I ' m  n o t  t h e  o n l y  p e r s o n  t h a t ' s
c o m p a r e d  t o  [ C e s a r ]  C h a v e z ;  I ' m  g l a d  i t ' s  P e d r o ,  t o o .  S o ,  . . .  
t h e r e  w a s  s o m e  l o g i c  b e h i n d  w h a t  I  r e c o m m e n d e d ,  a n d  i t ' s  t h a t  
k i n d  o f  l o g i c  t h a t  y o u  h a v e  t o  t h i n k  a b o u t ,  t o o ,  i f  y o u  . . . 
d e s i g n  o r  r e d e s i g n  t h e  . . . p r o g r e s s i v e  e l e m e n t  o f  t h e  s y s t e m  
h e r e .

REPRESENTATIVE GARA: J u s t  o n e  f i n a l  q u e s t i o n ?

4 : 2 3 : 4 6  PM

DR. VAN MEURS: C a n  I  m a y b e  d o  —  R e p r e s e n t a t i v e  G a r a ,  y o u
a s k e d  w h a t  s p e c i f i c  m e a s u r e s  c o u l d  y o u  u s e  t o  i n c r e a s e  t h e  
g o v e r n m e n t  t a k e  o n  t h e  . . .  l e g a c y  f i e l d s .  A n d  n o w ,  w h a t  I ' d  
l i k e  t o  h i g h l i g h t  i s ,  b r o a d l y  s p e a k i n g ,  t h e r e  a r e  t w o
m e t h o d o l o g i e s .  O n e  i s  t h e  m o s a i c  t h i n g ,  w h e r e  y o u  . . .  s i m p l y ,  
y o u  k n o w ,  t r y  t o  d e s i g n  a  f i s c a l  s y s t e m  a r o u n d  d i f f e r e n t  s i z e  
f i e l d s ,  a s  we t r i e d  t o  d o  w i t h  t h e  E L F .  A n d  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  
i s  o n e  m e t h o d o l o g y .  I f  y o u  o p t  f o r  t h e  PPT a s  a  c o n s o l i d a t e d  
s y s t e m ,  t h e n  y o u  c a n n o t  r e a l l y  d e s i g n  a n y t h i n g  f o r  a n y
p a r t i c u l a r  f i e l d ,  b e c a u s e  y o u  h a v e  a  c o n s o l i d a t e d  s y s t e m .  S o ,
. . . a  c o n s o l i d a t e d  s y s t e m  m e a n s  i t  i s  f o r  t o t a l  A l a s k a ,  s o  
y o u ' r e  n o t  c o n s i d e r i n g  i n d i v i d u a l  f i e l d s .  I f  y o u  n e v e r t h e l e s s  
w a n t  t o  i n c r e a s e  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  o n  l e g a c y  f i e l d ,  t h e n  I  
w o u l d  t y p i c a l l y  l o o k  f o r  t h a t  o u t s i d e  t h e  PPT i t s e l f .  You  w o u l d  
s i m p l y  s a y ,  " O k a y ,  f o r  l e g a c y  f i e l d s ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  PPT 
t h a t  y o u  a l w a y s  p a y ,  y o u  h a v e ,  s a y ,  a  s u p p l e m e n t a l  p e t r o l e u m  t a x
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o f  10  p e r c e n t  o f  g r o s s  o v e r  5 0 , 0 0 0  b a r r e l s  a  d a y . "  I  m e a n ,  j u s t  
a n  a r b i t r a r y  n u m b e r .  B u t  . . .  I  w o u l d  n o t  l o o k  f o r  i n s i d e  t h e  
P P T ;  t h a t  i s  a  v e r y  i n e f f i c i e n t  w a y  o f  t r y i n g  t o  d o  t h a t .  I
w o u l d  l o o k  f o r  t h a t  a s  a  s p e c i a l t y  f e a t u r e  o u t s i d e  t h e  P P T .
Now,  w h a t  I  d i s l i k e  a b o u t  t h e  l e g i s l a t u r e ' s  p r o p o s a l  t h a t  i s  
b e i n g  m a d e  i s  t h a t  t h e y  a r e  a c t u a l l y  t r y i n g  t o  m o r e  o r  l e s s  
c r e a t e  a  m o s a i c  o u t  o f  a  c o n s o l i d a t e d  PPT b y  h a v i n g  t h i s  10 
p e r c e n t  f l o o r  a n d  t h e r e b y  r e q u i r i n g  s e p a r a t e  a c c o u n t i n g  a g a i n  
f o r  e a c h  o f  t h e  ( i n d i s c . )  b l o c k s .  I  j u s t  d o n ' t  t h i n k  t h a t ' s  
w o r t h  i t .  I f  . . .  t h e  g o a l  i s  t o  a c h i e v e  a  h i g h e r  g o v e r n m e n t  
t a k e  o u t  o f  l e g a c y  f i e l d s ,  [ t h e r e ]  a r e  m u c h  e a s i e r  w a y s  t o  d o  
t h a t  w i t h o u t  d e s t r o y i n g  t h e  . . .  s i m p l i f i e d  a c c o u n t i n g  s y s t e m  
t h a t  t h e  PPT e s t a b l i s h e s .

4 : 2 5 : 5 8  PM

REPRESENTATI VE GARA: . . .  F i n a l l y ,  M r .  J o h n s t o n ,  a f t e r  l i s t e n i n g
t o  y o u  f o r  t h e  l a s t  y e a r ,  I  t h i n k  I  u n d e r s t a n d  w h y  y o u ' r e
p r o p o s i n g  a  d i f f e r e n t  r a t e  f o r  t h e  l e g a c y  f i e l d s ,  b u t ,  I  m e a n ,  
c o u l d  y o u  j u s t  e x p l a i n  w h y  y o u  t h i n k  t h a t  m a k e s  s e n s e ,  j u s t  s o  
f o l k s  u n d e r s t a n d  a n d  s o  I  m a y b e  u n d e r s t a n d  i t  b e t t e r ?

4 : 2 6 : 2 3  PM

MR. JOHNSTON:  fonen  we s p e n t  s o  m u c h  t i m e  t a l k i n g  a b o u t
g o v e r n m e n t  t a k e  a n d  how i t  c o m p a r e d  u p  h e r e ,  t h o s e  g o v e r n m e n t
t a k e  s t a t i s t i c s  u s u a l l y  d e a l  w i t h  e x p l o r a t i o n  l i c e n s e s  a r o u n d  
t h e  w o r l d .  A n d  y o u  h a v e  7 0 0 - 8 0 0  t h o u s a n d  b a r r e l s  a  d a y  o f  
p r o d u c t i o n  h e r e  i n  A l a s k a  t h a t ' s  n o t  e x p l o r a t i o n ;  t h a t ' s  a
d i f f e r e n t  m a t t e r .  A n d  t h e  t i m e  h a d  c o m e  t o  m a k e  a  c h a n g e  f o r  
t h o s e  f i e l d s  a n d  t h a t  p r o d u c t i o n ,  b u t  i f  t h e  c h a n g e  w a s  g o i n g  t o  
h a v e  t o  b e  b u i l t  a r o u n d  a n  e x p l o r a t i o n  s y s t e m ,  i t  w a s  g o i n g  t o  
b e  v e r y ,  v e r y  d i f f i c u l t .  T h a t  w a s  t h e  h a r d  p a r t  f o r  m e .  T h e r e  
i s  l o t s  o f  r o o m  i n  t h e  l e g a c y  f i e l d s  f o r  b i g g e r  c h a n g e s  t h a n  
w h a t  I  w a s  s e e i n g  t h a t  w e r e  w e l l ,  w e l l  w i t h i n  t h e  z o n e  o f  w h a t  I  
w o u l d  c o n s i d e r  f a i r ,  a n d  I ' m  n o t  t a l k i n g  a b o u t  s u b j e c t i v e  
m e a s u r e s  o f  f a i r n e s s .  T h e r e ' s  l o t s  o f  e x a m p l e s  . . .  i n  t h i s  
w o r l d  o f  h o w h i g h  y o u  c a n  g o .  A n d  I ' v e  . . .  k i n d  o f  b r o k e n  a
r u l e  t h a t  I  h a v e  l i v e d  b y  f a i r l y  w e l l  b y  m e n t i o n i n g  s o m e  o f  t h e
r e a l l y  i n t e n s e  a r e a s  a r o u n d  t h i s  w o r l d  w h e r e  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  
i s  s h o c k i n g  -  l i k e  98 p e r c e n t ,  97  p e r c e n t  -  a n d  i n  s u c h  
w o n d e r f u l ,  s t a b l e  p l a c e s  a s  I r a n  a n d  L i b y a .  I f  t h e y  c a n  h a n d l e  
i t  t h e r e ,  t h a n  s u r e l y  y o u  c a n  h a n d l e  i n c r e a s i n g  g o v e r n e d  t a k e  o n  
t h o s e  l e g a c y  f i e l d s  b y  10  . . .  p e r c e n t ,  o r  s o .  A n d  we n e v e r  e v e n  
c a m e  c l o s e  t o  t h a t  h e r e  w i t h  t h e  PPT -  n o t  i n  my o p i n i o n .  I  
d o n ' t  t h i n k  we c a m e  a n y w h e r e  c l o s e  t o  . . .  c r e a t i n g  a  t a x  t h a t  
w o u l d  m a k e  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  h e r e  i n c r e a s e  b y  10  p e r c e n t a g e
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p o i n t s  g o i n g  f r o m  4 0  t o  8 0  o r  4 0  t o  1 0 0 ,  e v e n .  I  d o n ' t  t h i n k  
e v e n  a t  $ 1 0 0  we r e a l l y  i n c r e a s e d  i t  t h a t  m u c h .  A n d  I ' m  
t h i n k i n g ,  " H o l y  c o w ,  we h a v e  c o m p a n i e s  i n  t h i s  w o r l d  t h a t  a r e  
w i l l i n g  t o  l i v e  w i t h  9 0 "  -  e x c u s e  me -  " 5  p e r c e n t  o f  t h e  p r o f i t  
f o r  e x p l o r a t i o n  -  h i g h  r i s k  e x p l o r a t i o n . "  I n  my m i n d  t h e r e  w a s  
j u s t  s o  m u c h  r o o m ,  a n d  y e t  h e r e  we  w e r e  t a l k i n g  a b o u t  p l u s  o r  
m i n u s  o n e  p e r c e n t ,  a n d  i t ' s  j u s t  b e e n  a  m e s s  f o r  m e .  A n d  . . .  i t  
w a s  a n  a p p l e s  a n d  o r a n g e s  t h i n g ;  y o u  r e a l l y  h a d  t w o  d i f f e r e n t
a n i m a l s  h e r e .  A n d  . . .  I  w a s  b u r d e n e d  b y  t h e  u n f o r t u n a t e
e x p e r i e n c e  o f  s e e i n g  i t  h a n d l e d  m o r e  e f f i c i e n t l y  i n  m a n y  o t h e r  
c o u n t r i e s .

4 : 2 8 ; 4 2  PM

DR. VAN MEURS: . . .  I f  I  c a n  m a k e  a  s m a l l  a d d i t i o n  h e r e ,  l i k e
v e r y  h i g h  g o v e r n m e n t  t a k e s  h a v e  b e e n  m e n t i o n e d .  Now,  I  t h i n k  
t h e n ,  w e l l  y o u ' l l  h a v e  t o  g i v e  me t h e  d i s t i n c t i o n  t h a t  I  w o r k e d  
o n  t h e  h i g h e s t  g o v e r n m e n t  t a k e  i n  t h e  w o r l d  i n  K u w a i t  -  t h i s
9 8 . 5  p e r c e n t  -  a n d  c o n s e q u e n t l y ,  I  d e f i n i t e l y  k n o w how t o
n e g o t i a t e  a n d  how t o  o b t a i n  v e r y  h i g h  g o v e r n m e n t  t a k e .  I  w o u l d  
s a y  9 8 . 5  p e r c e n t  i s  s o m e w h a t  h i g h  f o r  P r u d h o e  B a y .  S o ,  
c o n s e q u e n t l y ,  I  d e f i n i t e l y  t h i n k  we s h o u l d  t a k e  i n  t o  
c o n s i d e r a t i o n  t h a t  t h i s  i s  n o w a  f i e l d  i n  v e r y  h i g h  s t a t u s  o f  
e n h a n c e d  o i l  r e c o v e r y .  I t  i s  d e f i n i t e l y  n o t  a  f i e l d  i n  i t s
p r i m e  y e a r s ;  i t  i s  a  f i e l d  i n  . . .  s e r i o u s  d e c l i n e .  A n d  t h a t
s t i l l  r e q u i r e s ,  y o u  k n o w ,  v e r y  h i g h  i n v e s t m e n t  t o  m a i n t a i n  a n d  
e x t e n d  t h e  p r o d u c t i v e  l i f e .  S o ,  a l t h o u g h  I  a g r e e  t h a t  t h e r e  a r e  
m a n y  e x a m p l e s ,  a n d  I  w o r k e d  o n  t h e m  m y s e l f  i n  t h e  w o r l d  w h e r e  we  
a c h i e v e d  v e r y ,  v e r y  h i g h  g o v e r n m e n t  t a k e s ,  i n  t h e  c a s e  o f
P r u d h o e  B a y ,  a l t h o u g h  i t ' s  c a l l e d  a  l e g a c y  f i e l d ,  I  w o u l d
d e f i n i t e l y  s t i l l  t a k e  i n t o  a c c o u n t  t h a t  t h i s  i s  a  f i e l d  i n  i t ' s ,  
y o u  k n o w ,  . . . l a s t  l e g s ,  a n d  i t  r e q u i r e s  q u i t e  a  b i t  o f  e x t r a  
a n d  h i g h e r  c o s t s  t o  g r a d u a l l y  s t a r t  t o  m a n a g e  t h e s e  t h i n g s .  S o ,  
. . .  I  w o u l d  r e c o m m e n d  s o m e  c a u t i o n  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e s e  

m a t t e r s .  T h a t  i s  a l s o  t h e  n i c e  p a r t  o f  t h e  PP T ,  w h e r e b y ,  o f
c o u r s e ,  a u t o m a t i c a l l y  t h e  h i g h e r  c o s t  w i l l  . . .  b e  a b s o r b e d  i n
t h e  f o r m u l a .  B u t  i t  w a s  n o t  n e c e s s a r y  t o  c r i t i c i z e  t h e
e x i s t e n c e  o f  98 p e r c e n t  g o v e r n m e n t  t a k e .

4 : 3 0 : 3 9  PM

[UNKNOWN SPE AKE R] :  Y e a h ,  I ' m  n o t  s h o o t i n g  f o r  95  p e r c e n t
g o v e r n m e n t  t a k e .

[ o v e r l a p p i n g  v o i c e s ]

[UNKNOWN S P E AKE R] :  How a b o u t  94 p e r c e n t .
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CHAIR SAMUELS:  R e p r e s e n t a t i v e  C r a w f o r d .

REPRESENTATI VE CRAWFORD: T h a n k  y o u ,  M r .  C h a i r m a n ,  f o r  c a l l i n g
o n  m e .  A n d  I  r e a l l y  w a n t  t o  . . .  h a v e  my q u e s t i o n  a n s w e r e d ,  b u t  
y o u  k n o w ,  i t ' s  r e a l l y  h a r d  f o r  me t o  d e c i d e  w h e t h e r  i t ' s  m o r e  
i m p o r t a n t  t o  h a v e  my q u e s t i o n  a n s w e r e d  o r  a  b a t h r o o m  b r e a k .

CHAIR SAMUELS:  . . .  I ' l l  t e l l  y o u  w h a t ,  I  c a n  p u t  y o u  —
w h e n e v e r  y o u  g e t  b a c k  I ' l l  p u t  y o u  o n  t h e  l i s t .

REPRESENTATI VE CRAWFORD: W e l l ,  a l l  r i g h t ,  I ' m  g o i n g  t o  a s k  my
q u e s t i o n  n o w .

CHAIR SAMUELS:  I  w i l l  p u t  y o u  . . .  n e x t  o n  t h e  l i s t .

REPRESENTATIVE CRAWFORD: P a r d o n ?

CHAIR SAMUELS:  I  w i l l  p u t  y o u  n e x t  o n  t h e  l i s t .  We c a n  g o  t o
S e n a t o r  E l l i s  i f  y o u  w a n t  t o . . .  I t ' s  u n d e r  n e g o t i a t i o n ;  y o u ' l l  
b e  a b l e  t o  d o  w h a t e v e r  y o u  w a n t .  I  j u s t  w a n t  t o  m a k e  s u r e  y o u  
h a v e  t i m e  a n d  b e  a b l e  t o  l i s t e n  t o  t h e  q u e s t i o n .

REPRESENTATIVE CRAWFORD: I  j u s t  t h o u g h t  m a y b e  t h e r e  m i g h t  b e
o t h e r  p e o p l e  i n  t h e  r o o m  t h a t  w e r e  i n  t h e  s a m e  p r e d i c a m e n t .

[ U N I D E N T I F I E D  S P E A K E R ] :  Me.  ( I n d i s c .  -  l a u g h t e r )  t a k e  j u s t . . .

CH7iIR SAMUELS:  I f  y o u  —  a l l  r i g h t .  T e l l  y o u  w h a t ,  w e ' l l  t a k e
10 m i n u t e s .

T h e  c o m m i t t e e  t o o k  a n  a t - e a s e  f r o m  4 : 3 1  p . m .  t o  4 : 3 9  p . m .

4 : 3 9 : 5 3  PM

CHAIRMAN OLSON:  C a l l  t h e  m e e t i n g  b a c k  t o  o r d e r  p l e a s e .
R e p r e s e n t a t i v e  C r a w f o r d .

4 : 4 0 : 0 4  PM

REPRESENTATI VE CRAWFORD: T h a n k  y o u  M r .  C h a i r m a n .  E v e r y  y e a r  we
t a l k  a b o u t  o i l  t a x e s ,  e v e r y  y e a r  t h a t  I ' v e  b e e n  h e r e ,  a n d  I ' m  
s u r e  i t  w a s  a  b i g  t o p i c  o f  d i s c u s s i o n  b e f o r e  I  e v e r  g o t  h e r e .  
We h a v e  t w o  g o a l s  i t  s e e m s  t o  m e .  On e  i s  t o  g e t  o u r  f a i r  s h a r e  
f o r  o u r  d w i n d l i n g  r e s o u r c e  a n d  t h e  o t h e r  i s  t o  n o t  d i s a d v a n t a g e  
n e w  e x p l o r a t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t .  T h o s e  w o u l d  s e e m  t o  b e  a l m o s t ,  
y o u  k n o w ,  m u t u a l l y  e x c l u s i v e  g o a l s ,  b u t  i t  s e e m s  t h a t  o t h e r
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c o u n t r i e s  a r e  g e t t i n g  h i g h e r  t a k e s ,  w e ' v e  g o t  a  l o w  t a x  
e n v i r o n m e n t  h e r e .  C e r t a i n l y  we h a d  a  l o w  t a x  e n v i r o n m e n t  u n d e r  
E L F .  We s t i l l  h a v e  a  l o w  t a x  e n v i r o n m e n t  r e l a t i v e  t o  a  l o t  o f  
p l a c e s  i n  t h e  w o r l d ,  b u t  we  d o n ' t  h a v e  a n y  i n v e s t m e n t .  
H i s t o r i c a l l y  h e r e  t h e r e ' s  b e e n  a  r e a l  d i s c o n n e c t ,  w h e t h e r  t h e r e  
w a s ,  y o u  k n o w ,  we  h a d  l o t s  o f ,  l o t s  o f  p r o f i t  i n  t h e s e  f i e l d s  
a n d  t h e ,  t h e  c o m p a n i e s  w e r e  g e t t i n g  l o t s  o f ,  o f  p r o f i t  f r o m  t h e m  
b u t  n o t  r e i n v e s t i n g .

REPRESENTATI VE CRAWFORD: A r e  t h e r e  o t h e r  t h i n g s  -  w h a t  a r e  y o u r
s u g g e s t i o n s  -  w h a t  o t h e r  t h i n g s  t h a t  we c o u l d  b e  d o i n g  t o ,  t o  
g e t  c o m p a n i e s  c o m p e t i n g  f o r  o u r  o i l  a g a i n ?  You  k n o w ,  o t h e r  t h a n  
m a y b e  g i v i n g  a w a y  h u n d r e d s  o f  m i l l i o n s  o f  d o l l a r s  i n  w h a t  a  l o t  
o f  u s  f e e l  m i g h t  b e  a  f a i r  s h a r e  f o r  A l a s k a .  S o ,  i f  y o u  c o u l d  
b o t h  g i v e  y o u r  s u g g e s t i o n s  o f  o t h e r  t h i n g s  t h a t  we c a n  d o  s h o r t  
o f  j u s t  t a x  b r e a k s  t o ,  t o  g e t  t h a t  p i p e l i n e  m o r e  f u l l .

4 : 4 1 : 4 7  PM

MR. JOHNSTON:  Y a ,  t h e ,  t h e  i s s u e  o f  t h e  m u t u a l  e x c l u s i v i t y  w a s
t h e  t h i n g  t h a t  j u s t  i s  b e e n  d r i v i n g  me c r a z y  a n d  w e ' v e  a l l  
r e c o g n i z e d  i t  a n d  t h a t ' s  wh y  t h e  c r e d i t s  w e r e  d e s i g n e d  t o  o f f s e t  
t h e ,  t h e  i n c r e a s e  i n  t h e  t a x .  A n d  w e ' v e  s e e n  t h e s e  c r e d i t s  w o r k  
a n d ,  a n d  t h e y  c a n  b e  r e l a t i v e l y  s p e c t a c u l a r  -  i t  j u s t  d e p e n d s  o n  
how b i g  o f  a  c r e d i t  y o u ' r e  w i l l i n g  t o  g i v e ,  a n d  how y o u  
s t r u c t u r e  i t  b e c a u s e  t h e y ' r e  n o t  a l l  a  c r e d i t  s y s t e m  l i k e  y o u r s ,  
b u t  t h e y  c a n  h a v e  t h e  s a m e  c h a r a c t e r i s t i c s ,  i t ' s  j u s t  s l i g h t l y  
d i f f e r e n t  a r i t h m e t i c .  S o  t h e y  c a n  b e  s p e c t a c u l a r ,  n o  d o u b t  
a b o u t  t h a t ,  i t  j u s t  d e p e n d s  o n  how m u c h  t h e  g o v e r n m e n t  w a n t s  t o  
g i v e  u p .  A n d ,  a n d  s e e  t h a t ' s  t h e  t h i n g ,  t h a t ' s  t h e  p r o b l e m  t h a t
I  w o r r y  s o  m u c h  a b o u t  h e r e ,  b e c a u s e  y o u ' r e  s i m i l a r  t o  a  l o t  o f  
o t h e r  c o u n t r i e s  w h o  w a n t  t o  i n c r e a s e  e x p l o r a t i o n  a c t i v i t y  f a i r l y  
s u b s t a n t i a l l y  -  t h e r e ' s  n o  d o u b t  i n  my m i n d  t h a t  t h a t ' s  a  k e y  
o b j e c t i v e .  A n d  i t  w a s  h e a r t w a r m i n g  f o r  me a n d  e x c i t i n g  f o r  me 
t h a t  i t  w a s  c l e a r  t h e r e  w a s  a l m o s t  u n a n i m o u s  w i t h  e v e r y  
l e g i s l a t o r  I ' v e  t a l k e d  t o  t h a t  y o u  r e a l l ' '  d i d ,  a s  I  s a y ,  t h i s ,  
a n d  I ' v e  u s e d  t h i s  t e r m i n o l o g y  b e f o r e ,  t u t  y o u  g u y s  w a n t e d  t o  
p u t  a  s m i l e  o n  t h e  f a c e  o f  e x p l o r e r s ,  b e c a u s e  y o u ' r e  g o i n g  h a v e
t o  i f  y o u ' r e  g o i n g  g e t  t h e  k i n d  o f  e x p l o r a t i o n  a c t i v i t y  y o u
d e s i r e .

MR. JOHNSON:  A n d ,  w i l l  t h e  c r e d i t s  d o  i t  o r  n o t ?  I t ' s  a  s t e p
i n  t h e  r i g h t  d i r e c t i o n  a n d  i t ' s  t h e  r i g h t  m e c h a n i c s  b e c a u s e  I  
kn o w r e a l l y  o f  n o  o t h e r  a l t e r n a t i v e  w i t h  t h e  o n e  m a i n  i m p o s i n g  
b o u n d a r y  c o n d i t i o n  t h a t  we  h a d  a n d  t h a t  w a s  t h e  o n e - s i z e - f i t s -  
a l l  f i s c a l  s y s t e m .  I  d c n ' t  t h i n k  y o u ' r e  g o i n g  t o  g e t  a s
s p e c t a c u l a r  e x p l o r a t i o n  a c t i v i t y ,  j u s t ,  y o u  k n o w ,  n o t ,  n o t  t h e
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k i n d  t h a t  w e ' v e  s e e n  i n  s o m e  s i t u a t i o n s  w h e r e  t h e r e ' s  b e e n  a  
b i g g e r  c h a n g e s .  B u t  I  t h i n k  t h e r e  w a s  a ,  a  f a i r  c h a n c e  t h a t  
y o u ' r e  g o i n g  t o  g e t ,  y o u  k n o w ,  m o r e .  A n d  t h e  c r e d i t  s y s t e m ,  I  
t h o u g h t ,  h a d  w o r k e d ,  y o u  k n o w ,  w e l l  e n o u g h  t h a t  p e o p l e  u p  h e r e  
w e r e  f a m i l i a r  w i t h  i t  a n d  i t  h a d  b e e n  w o r k i n g  a n d  s o m e  w e l l s  h a d  
b e e n  d r i l l e d  u n d e r  t h e  s y s t e m .  T h e  -  w h e t h e r  2 0  p e r c e n t  c r e d i t  
i s  e n o u g h  -  I ,  I  d o n ' t  k n o w  y e t .  I  t h i n k  I ' d ,  I ' d  h a v e  t o  w a i t  
a n d  s e e ,  p e r s o n a l l y ,  r i g h t  n o w .  B u t ,  t h e  g u y  t h a t  d i d  t h e  
m o d e l i n g  o n  i t  i s  s i t t i n g '  n e x t  t o  me s o  I ' l l  t u r n  t h e  t i m e  o v e r  
t o  P e d r o .

4 : 4 4 : 0 0  PM

DR. VAN MEURS: Now,  a s  I ,  a s  I  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  I  p e r s o n a l l y
b e l i e v e  t h a t  y o u  s h o u l d n ' t  r e a l l y  g o  b e y o n d  2 0  a n d  t h a t  i s  —  i n  
f a c t ,  I ,  I  a l r e a d y  f e l t  t h a t  t h e ,  t h e  c u r v e  b a l l  t h a t  e x i s t s  
t o d a y  f o r  t h e s e  s p e c i a l  e x p l o r a t i o n  i s  s i m p l y  g o n e  t o o  f a r .  
B e c a u s e ,  y e s ,  i t  i s  n i c e  t o  a t t r a c t  i n v e s t o r s ,  b u t  n o ,  y o u  d o n ' t  
w a n t  t o  a t t r a c t  i n v e s t o r s  b e c a u s e  y o u  p a y  80  p e r c e n t  o f  t h e ,  o f  
t h e  s h o t .  T h a t ,  t h a t  d o e s n ' t  m a k e  a n y  s e n s e .  B e y o n d  t h e  f i s c a l  
s y s t e m ,  t h e r e  a r e  m a n y  s i t u a t i o n s  w h e r e  y o u  c a n  d e f i n i t e l y  
c r e a t e  a  n e w  e n v i r o n m e n t  o f  i n t e r e s t  i n  t h e  j u r i s d i c t i o n .

DR. VAN MEURS: As  I  m e n t i o n e d ,  I ,  I ,  o r  a s  y o u  w e l l  k n o w ,  I ' v e
w o r k e d  i n  a l m o s t  7 0  c o u n t r i e s ,  a n d  i n  a  n u m b e r  o f  c o u n t r i e s  my 
t a s k  w a s ,  l i t e r a l l y ,  t o  r e - b r a n d  t h e  c o u n t r y  -  t o ,  t o ,  t o ,  t o  
c r e a t e  a  n e w  i m a g e  f o r  t h e  c o u n t r y .  A n d ,  I  h o n e s t l y  b e l i e v e  
A l a s k a  n e e d s  a  n e w  i m a g e .  I t  i s  v e r y  i m p o r t a n t  f o r  t h e  g o v e r n o r  
a n d ,  a n d ,  a n d  f o r  t h i s  l e g i s l a t u r e  t o ,  t o  r e - b r a n d  A l a s k a  t o  
i n v e s t o r s .  A n a ,  I  t h i n k  -  a l t h o u g h  I  d i s a g r e e  w i t h  t h e  e x t r e m e  
p o s i t i o n  o f  Wood M a c k e n z i e  -  t h e r e  i s  n o  q u e s t i o n  t h a t  
i n t e r n a t i o n a l l y  a m o n g  t h e  d e v e l o p i n g ,  a m o n g  t h e  d e v e l o p e d  
c o u n t r i e s ,  A l a s k a  i s  c l e a r l y  p e r c e i v e d  a s  t h e ,  t h e  1 e a s t  s t a b l e .

DR.  VAN MEURS: A l a s k a  i s  a l s o  p e r c e i v e d  a s  t h e  m o s t
c o n f r o n t a t i o n a l  a n d ,  a n d ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  t h a t  i s ,  y o u  k n o w ,  a ,  
a  v e r y  s e r i o u s  i s s u e .  I  h a v e  s e e n  o v e r  t h e  l a s t  10  y e a r s  n o w ,  
m a n y  e v e n t s  w h e r e ,  w h e r e ,  c l e a r l y ,  A l a s k a  s e e m s  t o  b e  i n  a  
c o n f r o n t a t i o n a l  m o d e  w i t h  t h e  i n d u s t r y  i n  a  w a y  t h a t  y o u  
w o u l d n ' t  h a v e  i n  B r i t a i n ,  N o r w a y ,  A l b e r t a  f o r  t h a t  m a t t e r  
d e s p i t e  t h e  c u r r e n t  u p h e a v a l s ,  o r  m a n y  o t h e r  j u r i s d i c t i o n s .  So  
I  t h i n k  i t  i s  g o o d  t o  s i t  d o w n  a n d  s t a r t  t o  l o o k  a t  w h a t  a r e  t h e  
p o t e n t i a l  i n v e s t o r s  i n  A l a s k a ,  w h a t  w o u l d  t h e y  b e  i n t e r e s t e d  i n ,  
b e y o n d  t h e  f i s c a l  s y s t e m  w h a t  a r e  t h e y  l o o k i n g  f o r ,  t o  d o  t h e  
m a r k e t  r e s e a r c h  o n  t h a t  a n d  s u b s e q u e n t l y  r e - b r a n d  A l a s k a  i n  s o m e  
k i n d  o f  i m p o r t a n t  w a y .
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DR. VAN MEURS: A n d ,  i n  o t h e r  c o u n t r i e s  I ' v e  d o n e  t h a t  a  n u m b e r
o f  t i m e s  b y  s i m p l y  o r g a n i z i n g  p r o m o t i o n a l  c o n f e r e n c e s .  I  m e a n ,  
l e t ' s  s a y ,  my t o u g h e s t  t a s k  i n  l a s t  m o n t h  w a s  t o  t r y  t o  r e - b r a n d  
I r a q .  Now,  t h a t ,  t h a t ,  t h a t ' s  a  t o u g h  t a s k .  S o ,  t o ,  I  m e a n ,  t o  
t r y  t o  g e n e r a t e  i n v e s t m e n t  i n t e r e s t  i n  I r a q  i s  n o t  w h a t  y o u  c a l l  
e a s y .  S o ,  c a n  y o u  d o  t h a t ?  Y e s .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  o i l  
m i n i s t e r  o f  I r a q  d i d  a n  a b s o l u t e  s p e c t a c u l a r  j o b ,  s a y ,  o n  a
p r o m o t i o n a l  c o n f e r e n c e  i n  D u b a i  c o n v i n c i n g  t h e  o i l  i n d u s t r y ,  
i n t e r a c t i n g  w i t h  t h e  o i l  i n d u s t r y ,  y o u  k n o w ,  i l l u s t r a t i n g ,  y o u  
k n o w ,  t h e ,  t h e  d e s i r e  o f  t h e  c o u n t r y  f o r ,  f o r  i n v e s t m e n t ,  t h e
o p e n n e s s  t h a t  t h e y  e v e n t u a l l y  l i k e  t o  h a v e .  A n d  I  t h i n k  i t  w a s  
e n o r m o u s l y  w e l l  r e c e i v e d .  S o  c o n s e q u e n t l y  n o w ,  t h i s  i s  p r o b a b l y  
t h e  m o s t  d i f f i c u l t  r e - b r a n d i n g  o p e r a t i o n  t h a t  y o u ,  t h a t  y o u  f a c e  
i n  t h e  w o r l d .

DR. VAN MEURS: S o ,  c a n  y o u  r e - b r a n d  A l a s k a ?  I  t h i n k  y o u  c a n .
A n d  I  t h i n k  y o u  s h o u l d .  B e c a u s e  I  d e f i n i t e l y  b e l i e v e  y o u ' r e  
g e t t i n g  l e s s  i n  ( i n d i s c . — c o u g h i n g )  t h a n  y o u  d e s e r v e ,  t h a n  t h e
g e o l o g y  d e s e r v e s .  A n d  I  t h i n k  b e c a u s e  o f  t h e  s o m e w h a t  n e g a t i v e  
i m a g e  o f ,  o f  A l a s k a  -  I  d o n ' t  w a n t  t o  e x a g g e r a t e  i t  -  a s  I  s a i d ,  
I ' m ,  I  a b s o l u t e l y  d i s a g r e e  w i t h  t h e  Wood M a c k e n z i e  S t u d y ,  b u t  
d e f i n i t e l y  my f e e d b a c k  f r o m  t h e  i n t e r n a t i o n a l  o i l  a n d  g a s
c o m m u n i t y  w h e n e v e r  I ' m  o n  c o n f e r e n c e s  o r  w h e n e v e r  I  s p e a k  a b o u t  
A l a s k a  t h e r e  i s  a  n e g a t i v e  i m a g e .  A n d ,  t h e  n e g a t i v e  i m a g e  i s
b a s e d  o n ,  y o u  k n o w ,  s e n s e  o f  i n s t a b i l i t y  a n d  t h e  n e g a t i v e  i m a g e  
i s  d e r i v e d ,  d e r i v e d  f r o m  a  s e n s e  o f ,  o f  c o n f r o n t a t i o n a l  a t t i t u d e  
b e t w e e n  t h e  i n d u s t r y  a n d ,  a n d  A l a s k a .  A n d  I  t h i n k  t h a t  i s  a n  
a r e a  t h a t  A l a s k a n s  c a n  w o r k  o n .  A n d  I  t h i n k  y o u ' r e  g o i n g  t o  s e e  
w o n d e r s  i f  y o u  d o .

4 : 4 9 : 1 3  PM

MR. JOHNSTON:  Oh ,  t h e r e  i s  a n o t h e r  p o i n t  j u s t  r e a l  q u i c k l y .  I
a g r e e  w i t h  P e d r o  a b o u t  t h e  r e - b r a n d i n g .  A n d  t h e r e  i s  a l m o s t  
a l w a y s  r o o m  f o r  t h a t .  You  h e a r  p e o p l e  s a y  o f t e n  t h a t  y o u  h a v e  
n o  c o n t r o l  o v e r  w h a t  G o d  g a v e  y o u .  A n d  t h a t  i s  t r u e ,  y o u ,  y o u
h a d  n o  c o n t r o l  o v e r  t h e  g i f t  o f  God  t h a t  w e ' r e  t a l k i n g  a b o u t
t o d a y .  B u t  y o u  d o  h a v e  c o n t r o l  o v e r  t h e  i n d u s t r y ' s  p e r c e p t i o n ,  
o r  a t  l e a s t  s o m e  c o n t r o l .  A n d  e s p e c i a l l y  i f  y o u  f e e l  t h e r e  i s  a  
m i s p e r c e p t i o n  l i k e  P e d r o  d o e s  -  a n d  I  a g r e e  w i t h  h i m  -  t h e n  y o u  
n e e d  t o  r e - b r a n d  a n d  m a r k e t  i n  a  w a y  t h a t  y o u  c a n  c h a n g e  t h a t  
p e r c e p t i o n .  A n d  we s e e ,  y o u  k n o w t h i s  a c r e a g e  i n  t h i s  w o r l d  a n d  
o p p o r t u n i t i e s  a r e  a  c o m m o d i t y .  A n d  y e t ,  y o u  k n o w ,  t h e  
C o l u m b i a n s  u s e  M a d i s o n  A v e n u e  m a r k e t i n g  t e c h n i q u e s  t o  s e l l  o n e  
o f  t h e i r  i m p o r t a n t  c o m m o d i t i e s  -  c o f f e e .  B u t  t h e y  j u s t  c a n ' t  
b r i n g  t h e m s e l v e s  t o  q u i t e  d o  t h a t  f o r  t h e i r  a c r e a g e  a n d  s t u f f ,  
a l t h o u g h  t h e y  d o  a  l i t t l e  b i t  b e t t e r  t h a n  m o s t .
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MR. JOHNSTON:  H e r e  t h a t  c o u l d  h a p p e n  t o o ,  b u t  t h e n  t h e r e  i s  o n e
o t h e r  t h i n g  -  a c c e s s  t o  t h e  p i p e l i n e s .  Now I  d o n ' t  r e m e m b e r  —  
I  d o ,  d o  n e e d  t o  k n o w ,  y o u  k n o w ,  how m u c h  o f  a  t a r i f f  d o  t h e  
l i t t l e  g u y s  h a v e  t o  p a y  o n  t h e  o i l  p i p e l i n e ,  a n d  t h e n  t h e  s a m e  
i s s u e  i s  g o i n g  t o  c o m e  u p  w i t h  t h e  g a s .  I  t h o u g h t  i t  w a s  a  b i t  
o f  i r o n y ,  b y  t h e  w a y ,  b e c a u s e  I  t a l k e d  a b o u t  b a s i n  m a s t e r i n g  i n  
my t e s t i m o n y  i n  t h e  p a s t  a n d  I  d o n ' t  r e m e m b e r  w h i c h  p a r t i c u l a r  
t e s t i m o n y .  B u t  a  b a s i n  m a s t e r ,  a n d  t h e  c o n c e p t  o f  a  b a s i n  
m a s t e r  i s  a  b i g  i m p o r t a n t  c o n c e p t  i n  t h e  i n d u s t r y ,  a n d  m a n y  o f  
t h e  b i g  o l d  c o m p a n i e s  a r e  i n t i m a t e  w i t h  i t  b e c a u s e  t h e y ' v e  s e e n  
h o w  s p e c t a c u l a r l y  s u c c e s s f u l  a  c o m p a n y  c a n  b e  i f  t h e y ' r e  t h e  
f i r s t  o n e  i n t o  a  b a s i n  a n d  t h e y  b u i l d  t h a t  f i r s t  i n f r a s t r u c t u r e  
b e c a u s e  t h e y  a r e  i n  a  t r e m e n d o u s l y  p o w e r f u l  p o s i t i o n .  A n d ,  
d e p e n d i n g  u p o n  h o w  p o w e r f u l  t h a t  p o s i t i o n  i s ,  y o u  c o u l d ,  f o r  a l l  
p r a c t i c a l  p u r p o s e s ,  c h o k e  o f f  a n y  f u t u r e  e x p l o r a t i o n  i f  y o u ' r e  
n o t  c a r e f u l .  A n d  s o  t h a t  i s s u e  o f  a c c e s s  t o ,  t o  t h e  p i p e l i n e s  -  
-  i t  i s  i n t e r e s t i n g ,  I  s a w  a  l e t t e r  r e q u e s t i n g  o p e n  e q u a l  a c c e s s  
a n d ,  a n d  t h e  k i n d  o f  t a r i f f  s t r u c t u r e  b y  o n e  o f  t h e  c o m p a n i e s  i n  
t h i s  w o r l d  w h o  i s  a  f a m o u s  b a s i n  m a s t e r .  T h e y ,  t h e y ' r e  f a m o u s  
f o r  g o i n g  i n t o  c o u n t r i e s  a n d  k e e p i n g  e v e r y b o d y  o u t .  A n d  I  
t h o u g h t  i t  w a s  r e a l l y  i n t e r e s t i n g  -  t h a t  l e t t e r  m a d e  i t  c l e a r  t o  
me t h e y  d i d n ' t  w a n t  t h a t  h a p p e n i n g  h e r e  b e c a u s e  t h e y  w e r e n ' t  t h e  
f i r s t  o n e s  i n .  A n d  s o  t h e y  w a n t  e q u a l  a c c e s s  t o  t h a t  l i n e  i f  
a n d  w h e n  i t  i s  b u i l t .

CHAIRMAN OLSON:  F o l l o w  u p ?  R e p r e s e n t a t i v e  C r a w f o r d .

4 : 5 1 : 4 7  PM

REPRESENTATI VE CRAWFORD: T h a n k  y o u  M r .  C h a i r m a n .  T h a t  -  i t ,  i t
s e e m s  t o  me -  t h a t ,  y o u  k n o w ,  w h e n  y o u ' v e  g o t  a b s o l u t e  l a n d
r u s h e s  g o i n g  i n t o  p l a c e s  l i k e  L i b y a  t h a t  a r e ,  t h a t  a r e  u n s t a b l e  
t o  d e g r e e s  t h a t  we d o n ' t  e v e n  u n d e r s t a n d ,  t h a t  w e ' v e  h a d  
b a s i c a l l y  t h r e e  p l a y e r s  h e r e  f o r  a  l o n g  t i m e  a n d  i t  —  w e ' v e  h a d  
a  v e r y  l o w  t a x  e n v i r o n m e n t ,  y o u  k n o w ,  u n d e r  E L F .  W e ' v e  s t i l l  
g o t  a  l o w  t a x  e n v i r o n m e n t ,  m a y b e  n o t  q u i t e  a s  l o w ,  a n d  we j u s t  
d o n ' t  s e e  t h e . . .  a n y t h i n g  l i k e  t h e  r u s h e s  t h a t  h a v e ,  h a v e  
h a p p e n e d  i n ,  i n  o t h e r  a r e a s ,  a n d  i t  s e e m s  t h a t  we s h o u l d  b e
f o c u s i n g  n o t  o n l y  o n  t h e ,  t h e  e c o n o m i c  t o o l  t h a t  we  h a v e ,  b u t
o t h e r  t o o l s  l i k e  f a c i l i t i e s  a c c e s s .  A n d  I ,  I  t h i n k  t h a t
s u g g e s t i o n s  a l o n g  t h a t  l i n e  a r e ,  a r e ,  y o u  k n o w ,  w h a t  we n e e d  t o  
h a v e  s o  t h a t  we  c a n ,  we c a n  g e t  o i l  c o m p a n i e s  c o m p e t i n g  f o r  o u r  
o i l  a g a i n .

CHAIRMAN OLSON:  S e n a t o r  E l l i s .
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4:52:44 PM

SENATOR E L L I S :  T h a n k  y o u  M r .  C h a i r m a n .  I  w a n t  t o  g o  b a c k  t o
d e d u c t i o n s  w h e n  t h e  -  u n d e r  PPT -  w h e n  t h e  PPT w a s  b e i n g  w o r k e d  
o n  l a s t  s e v e r a l  i t e r a t i o n s .  I ,  I  w a s  w o r r i e d  a b o u t  t h e  l a c k  o f  
s p e c i f i c i t y  i n  t h e  d e d u c t i o n s  a n d  t h e  c h a i r m a n  m a d e  r e f e r e n c e  t o  
t h e  l i s t  a n d  h i s  j u d g m e n t  t h a t ,  t h a t  s p e c i f i c i t y  s h o u l d  b e  l e f t  
t o  t h e  b u r e a u c r a t s  a n d  t h e  p r o m u l g a t i o n  o f  r e g u l a t i o n s .  When 
s o m e  o f  u s  m e t  w i t h  t h e  g o v e r n o r ' s  t e a m  -  P a t  G a l v i n  a n d  M a r s h a  
D a v i s  a n d  o t h e r s  -  t h e y  t a l k e d  a b o u t  -  w e ,  we  t r i e d  t o  g e t  t o  
t h e  i s s u e  o f  w h y  t h e  8 0 0  m i l l i o n  d o l l a r s  -  we  w e r e  8 0 0  m i l l i o n  
d o l l a r s  s h o r t  -  wh y  t h a t  h a d n ' t  c o m e  i n  u n d e r  t h e  e s t i m a t e s .  
A n d ,  a n d  t h e r e  w a s  t h e ,  t h e r e ' s  t h e  t a l k  o f  t h e  h i g h e r  c o s t ,  t h e  
e s c a l a t i n g  c o s t ,  t h a t  w e r e  n o t  a l l  f a c t o r e d  i n  o r  e x p e c t e d .  A n d  
a  s i g n i f i c a n t  p o r t i o n  o f  t h a t  m a y  w e l l  b e  t r u e .  T h e r e  m a y  b e  
o t h e r  t h i n g s  a n d ,  o f  c o u r s e ,  t h e  f o l k s  a t  t h e  D e p a r t m e n t  o f
R e v e n u e  d i d n ' t ,  c o u l d n ' t  r e a l l y  a n s w e r  o u r  q u e s t i o n s .  A n d ,  y o u  
k n o w ,  t h e y  —  I ' v e  b e e n  w o r r i e d  a b o u t  a  l a c k  o f  a u d i t o r s  a n d  i t  
b e i n g  3 ,  4 ,  5 y e a r s  b e f o r e  we k n o w  t h e  a n s w e r s  t o  t h e s e
q u e s t i o n s .  A n d  s o  t h e  w o r k  o n  t h e  r e g u l a t i o n s  i s  f a r  f r o m  
c o m p l e t e  i s  my u n d e r s t a n d i n g .

SENATOR E L L I S :  W h a t  d o  o t h e r  s o v e r e i g n  o w n e r s  o f ,  o f
h y d r o c a r b o n  r e s o u r c e s  d o  i n  t e r m s  o f  r e q u i r i n g  s p e c i f i c i t y  a b o u t  
d e d u c t i o n s  t h a t  a r e  a l l o w e d ,  a n d  s o  t h a t  t h e r e  a r e  n o  s u r p r i s e s ,  
s o  t h a t  y o u  r e a l l y  d o  k n o w ?  I  m e a n ,  a u d i t s  a r e  a l w a y s  g o i n g  t o  
b e  n e c e s s a r y  a n d  w e ,  we  a r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  c o m p e t e  f o r
t a l e n t e d  a u d i t o r s .  M o r e  o f  t h e m  a t ,  a t  w h a t e v e r  we h a v e  t o  d o  
t o  g e t  t h e m .  B u t ,  a r e  t h e r e  t h i n g s  t h a t  c a n  b e  i n  t h e  s t a t u t e  
o r  t h a t  m u s t  b e  i n  r e g u l a t i o n  -  a n d  I ' d  l i k e  y o u r  o p i n i o n  o n
t h a t  t o o  -  f o r  u s  t o  a c t u a l l y  b e  i n  t h i s  w i t h  o u r  e y e s  o p e n  a n d  
b e i n g  a b l e  t o  k n o w w h a t  h a s  b e e n  d e d u c t e d ?  An d  n o t  b e i n g  
s u r p r i s e d  t o  t h e  t u n e  o f  $ 8 0 0  m i l l i o n  o r  w h a t e v e r  i t  m i g h t  b e  i n  
t h e  f u t u r e ?

4 : 5 4 : 2 5  PM

DR. VAN MEURS: Y a ,  n o .  I ,  I  c a n  m a y b e  c o m m e n t  o n  t h a t .  I  d o
b e l i e v e  t h a t  t h e  c u r r e n t  PPT l a w  b r o a d l y  d e s c r i b e s ,  r e a s o n a b l y ,  
t h e ,  t h e ,  t h e ,  t h e  c a t e g o r i e s  o f  c o s t s  t h a t  s h o u l d  n o t  b e  
d e d u c t i b l e .  O b v i o u s l y ,  w h a t  i s  m i s s i n g ,  a s  I  u n d e r s t a n d  i t  -  I ,
I  h a v e n ' t  s e e n  t h e  d e t a i l s  o f  i t  b u t  w h a t  y o u  d e s c r i b e d  t o  me -  
i t  w a s  a l w a y s  u n d e r s t o o d ,  l e t ' s  s a y  a  y e a r  a g o . . . o r  t h a t ,  y e s ,  
t h e r e  w o u l d  b e  m o r e  d e t a i l e d  r e g u l a t i o n s .  DNR i s ,  i s  a l s o  
r e f e r e n c e d  i n ,  i n  t h e ,  i n  t h e  a c t ,  a c t u a l l y  h a s  r e l a t i v e l y  
d e t a i l e d  r e g u l a t i o n s  w i t h  r e s p e c t  t o  p r o f i t - b a s e d  r o y a l t i e s .  
A n d ,  a n d  o n e  o f  t h e  c o n c e p t s  w a s  t o  u s e  t h a t  a s  a  s t a r t i n g  p o i n t
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a n d  t h e n  i m p r o v e  u p o n  i t .  A n d ,  a n d  I  t h i n k ,  a n d ,  a n d  I  w o u l d  
s t i l l  h i g h l y  r e c o m m e n d  i t ,  a n d  I ' m  s u r e  t h a t  w o r k  i s  u n d e r w a y  
s o m e w h e r e  i n  t h e  d e p a r t m e n t .

DR. VAN MEURS:  I  c a n n o t  —  t h e r e  a r e  a  n u m b e r  o f  t h i n g s  t h a t
y o u  h a v e  t o  u n d e r s t a n d .  I t  i s  n o t  j u s t  t h e ,  t h e  r e g u l a t i o n s .  
W h a t  y o u  n e e d  i s  a  n u m b e r  o f  s y s t e m  -  n u m b e r  o f  c o n c e p t s .  You 
n e e d ,  f i r s t ,  a  p r e c i s e  d e f i n i t i o n  o f  d e d u c t i b l e  c o s t s  a n d  how 
t h e s e  c o s t s  h a v e  t o  b e  c l a s s i f i e d .  S e c o n d l y ,  y o u  n e e d  a  p r o p e r  
i n f o r m a t i o n  c o l l e c t i o n  s y s t e m .  O r ,  i n  o t h e r  w o r d s ,  y o u  n e e d  a  
p r o p e r  i n t e r a c t i o n  b e t w e e n ,  s a y ,  i d e a l l y  a n  a c c o u n t i n g  s y s t e m  i n  
t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  a n d  t h e  a c c o u n t i n g  s y s t e m s  t h a t  a r e  
b e i n g  u s e d  b y  t h e  o i l  i n d u s t r y .  T h e s e  d a y s ,  e v e r y t h i n g  c a n  b e  
d o n e  e l e c t r o n i c a l l y  -  t h e r e  i s  n o  n e e d  f o r  p a p e r .  S o ,  
c o n s e q u e n t l y ,  r e a l l y  a t  t h e  e n d  o f  e a c h  m o n t h  y o u  s h o u l d  b e  a b l e  
t o  g e t  t h e  s t r e a m  o f  d a t a .

DR.  VAN MEURS:  W h a t  i s  a l s o  o f t e n  m i s s i n g  i n  g o v e r n m e n t s  -  a n d
I  d o n ' t  k n o w w h e t h e r  A l a s k a ,  I  h a v e n ' t  h a d  t h e ,  t h e  p l e a s u r e  t o ,  
t o  m e e t ,  v i s i t  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  b e f o r e  t h i s  m e e t i n g ,  
o t h e r w i s e  I  w o u l d  h a v e  a s k e d  t h a t  -  b u t  w h a t  i s  a l s o  o f t e n  
m i s s i n g  i n  m a n y  g o v e r n m e n t s  i s  a c t u a l l y  w h a t  y o u  c a l l  a  
m a n a g e m e n t  i n f o r m a t i o n  s y s t e m .  A m a n a g e m e n t  i n f o r m a t i o n  s y s t e m  
i s  a  s y s t e m  t h a t  c a n  w h a t  y o u  c a l l  -  r o l l u p  -  f r o m  t h e  
a c c o u n t i n g  s y s t e m  w h a t e v e r  i n f o r m a t i o n  y o u  w a n t  a n d  c a n  s p i t  
o u t ,  s o  t o  s p e a k ,  w h a t e v e r  d a t a  y o u  w a n t .  T h a t ' s  a  p r e t t y  
c r u c i a l  f a c t o r s .

DR. VAN MEURS: S o ,  w h a t  y o u  n e e d  i s  n o t  j u s t  r e g u l a t i o n s .  You
n e e d  p r o p e r  r e g u l a t i o n s  t o  d e s c r i b e  p r e c i s e l y  t h e  c l a s s i f i c a t i o n  
o f  t h e  c o s t s  t h a t  y o u  w a n t  i n  t e r m s  o f  c o s t s  a n d ,  a n d  o f  c o s t  
t y p e s ,  a n d  i n  t e r m s  o f  c r e d i t s  a g a i n s t  t h e s e  c o s t s  a n d  a  n u m b e r  
o f  o t h e r  f e a t u r e s .  T h e n  y o u  n e e d  a  p r o p e r  a c c o u n t i n g  s y s t e m  
t h a t  t i e s  p r o p e r l y  i n  w i t h  t h e  a c c o u n t i n g  s y s t e m  a n d  w i t h  t h e  
p r o p e r  c h a r t  o f  a c c o u n t s  a n d  t h e  p r o p e r  k i n d  o f  e l e c t r o n i c s .  
A n d  t h e n  y o u  n e e d  a  m a n a g e m e n t  i n f o r m a t i o n  s y s t e m  t h a t  c a n  
r o l l u p  a l l  i n f o r m a t i o n  t h a t  y o u  w a n t  i n  o r d e r  t o  e f f e c t i v e l y  
u n d e r s t a n d  w h a t ,  w h a t  i s  g o i n g  o n .  S o ,  u n l e s s  y o u  h a v e  t h o s e  
t h r e e  s y s t e m s  y o u  a r e  n o t  d o i n g  a  g o o d  j o b  a t  s u p e r v i s i n g ,  s a y ,  
a  p r o f i t  s h a r e .  S o  i t  i s  t h r e e  c o m p o n e n t s  t h a t  y o u  n e e d ,  n o t  
j u s t  o n e .

SENATOR E L L I S :  T h a n k  y o u .

4 : 5 8 : 0 5  PM
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MR. JOHNSTON:  S e n a t o r  E l l i s ,  y o u  a s k e d  a b o u t  h o w i t  i s  h a n d l e d
i n  o t h e r  j u r i s d i c t i o n s  o r  s o v e r e i g n ,  s o v e r e i g n  s t a t e s  a n d  s t u f f .  
T h e  s p e c t r u m  o f  a r r a n g e m e n t s  t h a t  e x i s t  i n  r e g a r d  t o  t h i s  i s s u e  
a r e ,  a r e  d i v e r s e .  A n d ,  a n d  o n  t h e  f a r  e n d  o f  t h e  s y s t e m  a r e  
s o m e  f a i r l y  d r a c o n i a n  m e a s u r e s  . . .  b y  y o u r  s t a n d a r d s . . . a n d  a s  
a w f u l  a s  p e o p l e  m i g h t  s a y  A l a s k a  i s ,  a s  f a r  a s  s t a b i l i t y  a n d  
s t u f f  i s  c o n c e r n e d ,  t h e r e  a r e  e l e m e n t s  -  a n d  t h i s  i s  a  g o o d  
e x a m p l e  -  o f  w h e r e  A l a s k a  i s  p r e t t y  m i l d .  T h e r e ' s  q u i t e  a  f e w  
c o u n t r i e s  w h e r e  t h e  w o r k  p r o g r a m s  a n d  b u d g e t s  o f  t h e '  o i l  
c o m p a n i e s  a r e  o v e r s e e n  b y  a  m a n a g e m e n t  c o m m i t t e e  t h a t  i s  c h a i r e d  
b y  e i t h e r  t h e  n a t i o n a l  o i l  c o m p a n y  c h a i r m a n  o r  s o m e b o d y  c h o s e n  
b y  h i m  o r  t h e  o i l  m i n i s t e r ,  a n d  t h e  w o r k  p r o g r a m s  a n d  b u d g e t s  
a n d  s t u f f  g o  t h r o u g h  a n  a p p r o v a l s  p r o c e s s .  A n d  t h e n  o n c e  t h e  
b u d g e t  h a s  b e e n  a p p r o v e d  -  a n d  t h e r e  a r e  . . .  r u l e s  a n d  
r e g u l a t i o n s  f o r  b u d g e t  a d j u s t m e n t s  a n d  s t u f f  l i k e  t h a t  -  t h e s e  
c a n  b e ,  y o u  k n o w ,  f a i r l y  r e a l i s t i c  w i t h  l i n e  i t e m  l i m i t s  f o r  
p a r t i c u l a r  l i n e  i t e m s  t h a t  c a n ' t  g o  o v e r  b u d g e t  b y  a  c e r t a i n  
a m o u n t  a n d  t h e n  r u l e s  f o r  t h e  b u d g e t  i t s e l f  t h a t  c a n ' t  g o  o v e r  a  
c e r t a i n  a m o u n t .  A n d  s o  t h e y  h a v e  t r e m e n d o u s  c o n t r o l .  A n d  i n  
a d d i t i o n  t o  t h a t  a n d  s e e  -  b y  t h e  w a y  I ' m  n o t  r e c o m m e n d i n g  t h a t  
b u t  y o u  a s k e d  h o w w e i r d  i t  c a n  g e t  -  t h a t ' s  w a y  o u t  t h e r e . . .

SENATOR E L L I S :  . . . E x t r e m e .

MR. JOHNSTON:  . . . b u t  i t  w o u l d  b e  a  l u x u r y  a t  t i m e s ,  w o u l d n ' t
y o u  t h i n k ,  b e c a u s e  i n  a d d i t i o n  t o  t h a t  s o m e t i m e s  t h e r e  i s  t h i s  
g o v e r n m e n t  p a r t i c i p a t i o n  e l e m e n t .  S o  t h e r e  a r e  g o v e r n m e n t  
r e p r e s e n t a t i v e s ,  t y p i c a l l y  t h e  n a t i o n a l  o i l  c o m p a n y  p e o p l e ,  who  
s i t  i t  o n  t h e  t e c h n i c a l  c o m m i t t e e  m e e t i n g s  a n d  t h e  m a n a g e m e n t  
c o m m i t t e e  m e e t i n g s .  A n d  s o  t h e y ' r e  t h e r e  a t  t h e  g r a s s r o o t s  
l e v e l  s e e i n g  a n d  p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  b u d g e t  
a n d  t h e  d e c i s i o n s  t h a t  a r e  m a d e  a n d  s t u f f .  S o ,  t h e  c h a n c e s  o f  
s u r p r i s e s  t h e  l i k e s  o f  w h i c h  y o u  h a v e  e x p e r i e n c e s  h e r e ,  i n  my 
o p i n i o n ,  o n  a  s y s t e m  l i k e  t h a t  a r e  m u c h  l o w e r .

4 : 5 9 : 5 4  PM

SENATOR E L L I S :  M r .  C h a i r m a n ,  I ,  j u s t  a  r e l a t e d  t h i n g ,  . . .  we
h e a r d  . . .  f r o m  P e d r o  a  p e s s i m i s t i c  v i e w  o f  a  c o n v e n t i o n a l  
g a s l i n e  b e i n g  c o n s t r u c t e d  i n  t h e  n e a r  t o  m i d t e r m  f o r  a  b u n c h  o f  
f a c t o r s  a n d  r e a s o n s  t h a t  a r e  b e y o n d  o u r  c o n t r o l .  A n d  I  j u s t  
p o s e  t o  e a c h  o f  y o u :  I s n ' t  t h a t  a n  a r g u m e n t  i n  f a v o r  o f  t h e
S t a t e  o f  A l a s k a  s o r t  o f ,  e s s e n t i a l l y ,  w i s i n g  u p ,  a n d  m o v i n g  
r e a s o n a b l y  c l o s e r  t o  t h e  w o r l d  a v e r a g e ,  i n  . . .  t o t a l  g o v e r n m e n t  
t a k e  f o r  o u r  o i l  r e s o u r c e  a n d  b a n k i n g  t h a t  m o n e y  f o r  t h e  h a r d  
t i m e s ,  u n t i l  t h e  e c o n o m i c s  c h a n g e  o r  we g o  t o  g a s - t o - l i q u i d s  o r  
w h a t e v e r  i t  m i g h t  b e .  Why w o u l d  we  w a n t  t o  —  I  h a v e  a  p r o b l e m ,
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p e r s o n a l l y ,  w i t h  d i s c o u n t i n g  o u r  o i l  r e s o u r c e s  i n  t h e s e  
i n t e r v e n i n g  y e a r s  , a n d  k n o w i n g  t h a t  t h e  g a s l i n e  m a y  b e  a  l o n g ,  a  
l o n g  h a u l .

DR. VAN MEURS: A s  y o u  k n o w ,  A l a s k a  o f f i c i a l l y  h a s  a l r e a d y  a
m e c h a n i s m  t o  a c h i e v e  t h a t  g o a l ,  w h i c h  i s  t h e  c o n s t i t u t i o n a l  
b u d g e t  r e s e r v e  f u n d .  A n d  c o n s e q u e n t l y ,  a n d ,  y o u  k n o w ,
s e p a r a t e l y ,  o f  c o u r s e ,  f r o m  t h e  p e r m a n e n t  f u n d .  I t ' s  a  w h o l e  
d i f f e r e n t  c o n c e p t .  S o ,  t h e  c o n c e p t  o f  a  s t a b i l i z a t i o n  f u n d  i s  
t h e r e ,  I  m e a n  A l a s k a  a l r e a d y  a p p r o v e d  t h a t .  S o ,  s o ,  t h e  
q u e s t i o n  now i s :  How e f f e c t i v e l y  a r e  y o u  u s i n g  t h i s  f u n d ?  I ' m
a b s o l u t e l y  i n  a g r e e m e n t  w i t h  y o u ,  I  a n  o n l y  s e e  o i l  p r o d u c t i o n  
g o i n g  d o w n ,  e v e n  i f  t h e  P P T ,  y o u  k n o w ,  i s  a t  i t ' s  m o s t  s u c c e s s  
i n  a t t r a c t i n g  i n v e s t m e n t .  A n d  e v e n  i f  y o u  h a v e  n i c e  c o n f e r e n c e s  
o v e r  a l l  t h e  w o r l d s  a n d  e v e r y b o d y  l o v e s  A l a s k a  . . . ,  a f t e r  t h a t  I  
c a n  s t i l l  o n l y  o i l  p r o d u c t i o n  g o i n g  d o w n .  I  r e a l l y  c a n n o t  s e e ,  
y o u  k n o w ,  s o m e t h i n g  w h e r e b y  A l a s k a  r e g a i n s  2 m i l l i o n  b a r r e l s  a 
d a y  o r  s o m e t h i n g .  S o ,  t h e  p i p e l i n e  w i l l  n e v e r  b e  f u l l  a g a i n .  
B u t ,  a t  l e a s t  I  h o p e  i t  w i l l  b e  d i f f e r e n t ,  o f  c o u r s e .  A s  a
g e o l o g i s t ,  I ' m  a n  o p t i m i s t  a n d  y o u  a l w a y s  h o p e  f o r  t h i s  
u n e x p e c t e d  d i s c o v e r y .  B u t ,  i t  s e e m s  h i g h l y  u n l i k e l y .  T h i s  g a s  
i n  a  d a r k  c o r n e r  r i g h t  n o w  f o r  A l a s k a ,  y o u  a b s o l u t e l y  h a v e  t o  
s t a r t  p r e p a r i n g  f o r  a  d i f f e r e n t  f u t u r e  o r  y o u  h a v e  t o  s t a r t  
r e s c h e d u l i n g  a n d  r e t h i n k i n g  t h e  w h o l e  c o n c e p t  o f  e x p o r t i n g  g a s .  
As  I  s a i d ,  t h e  o n l y  -  t h i s  i s  j u s t  my g u t  f e e l ,  I  h a v e n ' t  d o n e  
a n y  s t u d i e s  o n  t h a t  -  b u t ,  I  b e l i e v e  t h a t  t h e  o n l y  w a y  t o  
m o n e t i z e  g a s  t h a t  I  s e e  t o d a y  w o u l d  b e  g a s - t o - l i q u i d s .  T h a t  i s  
t h e  o n l y  p r a c t i c a l  e c o n o m i c  w a y  t h a t  I  s e e  a t  t h i s  p o i n t  i n  t i m e  
t h a t  c o u l d  k e e p  t h e  l i n e  . . . t h a t  c o u l d  m a i n t a i n  a  r e a s o n a b l e  
l e v e l  o f  l i q u i d s  p r o d u c t i o n  f o r  . . .  a  l o n g  p e r i o d  t o  c o m e .  S o ,
I  w o u l d  r e c o m m e n d  l o o k i n g  m o r e  i n t e n s i v e l y  a t  t h a t  b e c a u s e  a s  o f  
t o d a y ,  w i t h  t h e  e c o n o m i c s  t h a t  we  h a v e  t o d a y ,  t h a t  s e e m s  t o  b e  
t h e  o n l y  e c o n o m i c  o p t i o n .

SENATOR E L L I S :  M r .  C h a i r m a n .  I ' d  l i k e  t o  s a y ,  i n  s p i t e  o f  my
o r i g i n a l  c o m m e n t s  t h i s  m o r n i n g  o p e n i n g  u p ,  I  w a n t  t o  m a i n t a i n
t h e  l e g i s l a t i v e  p r e r o g a t i v e  t o  p i c k  a n d  c h o o s e  w h a t  I  a g r e e  a n d  
d i s a g r e e  w i t h  D r .  v a n  M e u r s ,  a n d  I  a p p r e c i a t e  t h e  a n s w e r  a n d  
g u i d a n c e .

MR. JOHNSTON:  C o u l d  I  c o m m e n t  o n  t h a t  j u s t  a  l i t t l e  b i t  m o r e .
I  s e e  w h e r e  y o u  c o m i n g  f r o m ,  a n d  p e r s o n a l l y  I ' v e  a v o i d e d  t h e  
i s s u e .  B u t  t h e  a n s w e r  i s :  Y e s ,  t h e r e  i s  t h e  p o t e n t i a l  o f  -  a n d
I ' m  s u r e  t h e r e ' s  p l e n t y  o f  r o o m  t h e r e  f o r  b u f f e r i n g  t h e  
p o t e n t i a l  p a i n  t h a t  m i g h t  b e  f e l t  -  a n d  i f  n o  . . .  g a s l i n e  w e r e  
t o  b e  b u i l t ,  a n d  i t  i s  t h a t  h a r s h ,  t h e  a c t u a l  n a t u r a l  n e x t  
q u e s t i o n  t h e n  i s :  I s  t h e r e  e n o u g h  r o o m  i n  t h e  l e g a c y  f i e l d s  . . .
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t o  g e t  m o r e  a n d  s a v e  e n o u g h  t o  b u f f e r  t h a t  . . .  p a i n  i n  t h e
f u t u r e .  A n d  I  t h i n k ,  d e f i n i t e l y  y e s .  B u t  my m a n d a t e  w a s  a
l i t t l e  b i t  d i f f e r e n t  a n d  I  h e s i t a t e  t o  g o  t h e r e .  B u t ,  h o l y  c o w ,
t h e  a n s w e r  i s  t h e r e ’ s  a  l o t  o f  r o o m  t h e r e .

SENATOR E L L I S :  T h a n k  y o u .

5 : 0 4 : 0 8  PM

CHAIR SAMUELS:  A n d  o n e  o f  t h e  q u e s t i o n s  I ' l l  b e  a s k i n g  s i n c e
Ms .  D a v i s  i s  s t i l l  i n  t h e  r o o m  h e r e :  . . .  o b v i o u s l y ,  . . .  t h e
c h o i c e  w i l l  b e  t h e  m o r e  i n v e s t m e n t  t h a t  y o u  g e t  . . .  i t ' s  g o i n g  
t o  k e e p  d e c l i n i n g  a n d  how m u c h  d i d  i t  c o s t  y o u  v e r s u s  h o w m u c h
d i d  y o u  s t e m  t h e  d e c l i n e ?  A n d  t h a t ' s  r e a l l y  t h e  o n l y  q u e s t i o n .
A n d  i f  y o u  t h i n k  f o r  s u r e  t h e y ' r e  g o i n g  t o  k e e p  i n v e s t i n g  m o n e y ,  
n o  m a t t e r  w h a t  y o u  d o ,  n o  p r o b l e m .  I f  y o u  t h i n k  y o u  c a n  s t e m  
t h e  d e c l i n e  a  l i t t l e  o r  s t e m  t h e  d e c l i n e  b y  g e t t i n g  m o r e  
i n v e s t m e n t  b y  t h e  t a x ,  t h e n  t h a t ' s  w h e r e  w e ' r e  g o i n g  t o  b e  f r o m  
m o n t h s  s i t t i n g  a r o u n d  h e r e  b e i n g  v e r y  f r i e n d l y  a b o u t  i t .
R e p r e s e n t a t i v e  K e r t t u l a .

5 : 0 4 : 5 3  PM

CHAIR SAMUELS:  I  g o t  t o  g o  f i r s t ,  b u t  I ' l l  l e t  y o u  h a v e  t h e
l a s t  w o r d  o n  i t .

REPRESENTATIVE KERTTULA:  You  d i d .  I ' m  n o t  t r y i n g  t o  b e
c o n f r o n t a t i o n a l  t h o u g h .  You  k n o w ,  we  a s k e d  m a n y ,  m a n y  q u e s t i o n s
t o  t r y  t o  d e l i n e a t e  t h e  d e d u c t i o n s  a n d  we o f f e r e d  m a n y
a m e n d m e n t s  o n  t h e  f l o o r  t o  l i m i t  c o r r o s i o n  -  t h e  o t h e r  o f f s e t  
a s i d e  -  t o  l i m i t  l o b b y i n g  e x p e n s e s ,  a n d  y o u  k n o w ,  t h e y  w e r e  n o t
d e f i n a b l e .  A n d  t h a t ' s  b e e n  o n e  o f  t h e  h o l d  u p s  i n  t h e  c u r r e n t
P P T .  S o ,  I ' v e  b e e n  w o n d e r i n g  w h e t h e r ,  a l o n g  S e n a t o r  E l l i s '  l i n e  
o f  t h i n k i n g ,  b u t  m a y b e  y o u  c o u l d  s h a r e  w i t h  u s  s o m e  o f  t h e
a c c o u n t i n g  a g r e e m e n t s  t h a t  y o u ' v e  s e e n  t h a t  y o u  t h i n k  a r e
a p p r o p r i a t e  a n d  s o m e  a p p r o p r i a t e  s t a n d a r d s .  I  k n o w  t h e  c u r r e n t  
d e p a r t m e n t  i s  w o r k i n g  e x t r e m e l y  h a r d ,  b u t  I  w i l l  t e l l  y o u  t h a t  
i t  i s  m a y b e  my s i n g u l a r  f o r e m o s t  c o n c e r n :  i s  t h a t  we  n o t  a l l o w
w h a t  w e ' r e  g o i n g  t o  g e t  t o  b e  e a t e n  u p  l a t e r  o n .  S o ,  . . .  I ' d  
a s k  i f ,  y o u  k n o w ,  y o u  d o  h a v e  i n f o r m a t i o n  t h a t  y o u  f e e l  t h a t  y o u  
c o u l d  s h a r e  w i t h  u s ,  I  t h i n k  t h a t  w o u l d  b e  h e l p f u l  b e c a u s e  we
d o n ' t  h a v e  g o o d  a n s w e r s  r i g h t  now a b o u t  w h a t  t h o s e  d e d u c t i o n s
a r e  g o i n g  t o  b e .  B u t ,  my q u e s t i o n  w a s :  D r .  v a n  M e u r s  d e s c r i b e d
w h a t  s o u n d s  l i k e  a  t r u e  h y b r i d ,  a  m i x t u r e  o f  a  g r o s s e r  t a x .  A n d  
I  j u s t ,  I  k n o w  t h a t  y o u  o f f e r e d  t o  s p e a k  w i t h  u s ,  b u t  I  d o n ' t  
k now w h a t  k i n d  o f  t i m e  y o u ' r e  g o i n g  t o  h a v e .  S o ,  m a y b e  y o u  
c o u l d  j u s t  g i v e  u s  a  l i t t l e  m o r e  d e f i n i t i o n  o n  t h a t  i d e a ,  h e r e .
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A n d  m a y b e  M r .  J o h n s t o n  c o u l d  g i v e  u s ,  y o u  k n o w ,  h i s  f e e l i n g s  
a b o u t  w h e t h e r  s o m e t h i n g  l i k e  t h a t ,  y o u  k n o w ,  c o u l d  b e  a  w a y  o u t .

5 : 0 6 : 2 7  PM

DR. VAN MEURS:  Y e s ,  I  w i l l ,  w i t h  g r e a t  p l e a s u r e .  . . .  a l t h o u g h
I ' m  g e n e r a l l y  a  s t r o n g ,  y o u  k n o w ,  p r o p o n e n t  o f  p r o g r e s s i v e  
s y s t e m s ,  I  h a v e  a l s o  s e e n  q u i t e  a  b i t  o f  p r o g r e s s i v e  s y s t e m s  i n  
t h e  w o r l d  t h a t  h a v e  b e e n  w r o n g l y  d e s i g n e d ,  c r e a t e d  s i g n i f i c a n t  
g o l d  p l a t i n g ,  c r e a t e d  . . .  n e g a t i v e  i m p a c t s  o n  t h e  d o c k e t s .  A n d  
i n  f a c t ,  t h a t ' s  o n e  o f  t h e  b a t t l e s  I ' m  i n  A l b e r t a  r i g h t  n o ,  o n  
t h e  o i l  s a n d  s i d e .  . . .  I ' m  a  f i r m  b e l i e v e r  i n  t h a t  i f  d e s i g n  
p r o g r e s s i v e  s y s t e m s ,  k e e p  i t  a s  s i m p l e  a s  y o u  c a n .  D o n ' t  . . .  
m a k e  i t  s o  s o p h i s t i c a t e d  t h a t  y o u  h a v e  t o  g o  t h r o u g h  2 0  h o o p s  t o  
g e t  y o u r  e x t r a  d o l l a r .  S o ,  c o n s e q u e n t l y  t h e  s i m p l e s t  s y s t e m s  
a r e  . . .  b a s e d  o n  t h e  g r o s s  r e v e n u e s  f r o m  t h e  r e s o u r c e .  I n  f a c t ,  
t h a t  w h y  we a l l  l i k e  r o y a l t i e s  b e c a u s e  o f  t h i s .  Now,  I  d o n ' t  
w a n t  t o  s a y  i t  i s  s i m p l e ;  I  k n o w h o w  d i f f i c u l t  i t  i s .

REPRESENTATI VE KERTTULA:  B u t  r e l a t i v e .

DR. VAN MEURS:  B u t  r e l a t i v e l y  s p e a k i n g ,  i t  i s  s i m p l e r  t h a n  a
p r o f i t  s h a r i n g  s y s t e m .  S o ,  t h a t  w a s  w h e n  I  u n d e r s t o o d  I  h a d  t h e  
t a s k  t o  d e s i g n  s o m e  p r o g r e s s i v e  s y s t e m ,  y o u  k n o w,  w h e n  t h e  
g o v e r n o r  c e c i d e d  . . .  o n  t h e  2 0 : 2 0 .  A n d  w h e n  we d i s c u s s e d ,  I  
s a i d ,  " O k a y ,  i f  y o u  . . . w a n t  t o  b a c k  d o w n  f r o m  t h e  2 0 ,  t h e n  we 
n e e d  t o  h a v e  s o m e t h i n g  e x t r a .  L e t ' s  l o o k  a t  a  p r o g r e s s i v e  
s y s t e m . "  A n d  o u t  o f  t h a t  c a m e ,  t h e n ,  t h e  memo t h a t  I  m e n t i o n e d .  
I n  t h a t  me mo ,  I  s a i d  o k a y  we n e e d  t o  s t r i k e  b a l a n c e  b e t w e e n  a  
s y s t e m  o n  g r o s s  t h a t  i s  p r o g r e s s i v e ,  s o  t h a t  m e a n s  i f  t h e  W e s t  
T e x a s  I n t e r m e d i a t e  p r i c e  i s  . . .  5 0 ,  t h e  f e a t u r e  w o u l d  c r e a t e
z e r o ,  n o t h i n g .  I f  t h e  p r i c e  g o e s  u p ,  t h e  f e a t u r e ,  b a s e d  o n  t h e  
g r o s s  r e v e n u e s ,  c o l l e c t  s i g n i f i c a n t l y  m o r e .  S o  c o n s e q u e n t l y ,  
t h i n k  a b o u t  i t  a s  a  l i t e r a l l y  t r a d i t i o n a l  s e v e r a n c e  t a x  a s  we 
u s e d  t o  h a v e .  We u s e d  t o  h a v e  t h e  s e v e r a n c e  t a x  o f  1 2 . 5  
p e r c e n t ,  a n d  10  p e r c e n t  a n d  s o  o n .  S o ,  t h i n k  a b o u t  i t  a s  a  
t r a d i t i o n a l  s e v e r a n c e  t a x  t h a t  . . .  s l i d e s  w i t h  p r i c e .  S o ,  i t  i s  
c l e a r l y  a  f e a t u r e  b a s e d  o n  g r o s s .  T h e n  i n  o r d e r  t o  m a k e  s u r e  
t h a t  t h e r e  w a s  n o t  r e a l l y  a  d o u b l e  c o u n t i n g ,  r e l a t i v e  t o  t h e  PPT 
I  s a i d  o k a y  i f  we  . . .  e s t a b l i s h  s u c h  a  s y s t e m  t h a t ,  l e t ' s  s a y ,  -  
-  a n d  t h a t  i s  w h y  a l s o  c a l l e d  i t  i n  my memo t h e  b a s e  p e t r o l e u m  
t a x .  I t  w a s  k i n d  o f  l i k e  h a n g i n g  o n  t o  a  s l i v e r  o f  t h e  o r i g i n a l  
p e t r o l e u m  t a x .  A n d  s a y  o k a y ,  l e t ' s  m a k e  t h a t  p r i c e  s e n s i t i v e ,  
i t ' s  a  v e r y  s i m p l e  w i n d f a l l  p r o f i t  f o r m u l a ,  a s  I  p u t  o n  t h e  
b o a r d ;  t h a t  i f  t h e  p r i c e s  s a y  90  a n d  u s e  WTI 5 0  a s  a  b a s e  a n d  
. 2 5  p e r c e n t  a s  a  g r o s s  f a c t o r ,  t h e n  a t  $ 9 0  y o u  c o l l e c t  10  
p e r c e n t .  You  c o l l e c t  i t  a s  i f  i t  i s  a  10  p e r c e n t  s e v e r a n c e  t a x ,
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a s  i f  i t  i s  a  10  p e r c e n t  p r o d u c t i o n  t a x .  T h a t  t h e n  w o u l d  b e  
d e d u c t i b l e .  O f  c o u r s e ,  r o y a l t i e s  w o u l d  b e  d e d u c t i b l e  f r o m  t h i s  
a s  a  . . .  t y p i c a l  s e v e r a n c e  t a x .  T h e n  w h a t  y o u  w o u l d  d o  i s ,  m a k e  
t h i s ,  i n  t u r n ,  d e d u c t i b l e  f r o m  t h e  PPT s o  t h a t  y o u  s t r i k e  a  
b a l a n c e ,  y o u  k n o w ,  b e t w e e n  t h e  t a x  b a s e  o f  t h e  P P T .  O r ,  i n  
o t h e r  w o r d s  r a t h e r  t h a n  s t a r t i n g  t h i s  1 0 0  p e r c e n t  o f  t h e  v a l u e  
f o r  t h e  P P T .  S a y ,  i f  t h i s  p r i c e  s e n s i t i v e  s e v e r a n c e  t a x  w o u l d  
r e s u l t  i n  10 p e r c e n t ,  y o u  w o u l d  s t a r t  t h i s  90  p e r c e n t  o f  t h e  
b a s i s ,  a n d  t h e n  y o u  a p p l y  t h e  2 5  p e r c e n t ,  s a y ,  PPT r a t e .  S o ,  
. . .  i t  s t r i k e s  a  v e r y  s i m p l e  b a l a n c e  b e t w e e n  a  c o n c e p t  o n  g r o s s  
a n d  a  c o n c e p t  o n  n e t .  A n d ,  i t  a u t o m a t i c a l l y  s l i d e s  w i t h  p r i c e .  
I f  t h e  p r i c e  i s  l e s s  t h a n  5 0 ,  i t  d i s a p p e a r s .  I f  t h e  p r i c e  g o e s  
h i g h e r ,  i t  a u t o m a t i c a l l y  i n c r e a s e s .  Now,  t h i s  w a s  a n  i n i t i a l  
memo t h a t  I  w r o t e  a n d ,  . . .  I ' m  n o t  . . .  v e r y  p r o u d  o f  i t ,  i t  w a s  
j u s t  a  c o n c e p t  t h a t  I  . . .  s u g g e s t e d  t o  i n t r o d u c e .  C o u l d  y o u  
r e f i n e  t h a t  a  l i t t l e  b i t ?  I  t h i n k  I  w o u l d  r e c o m m e n d  r e f i n i n g  
i t .  As  I  s a i d ,  b r i n g  i n  m o r e  r e c o g n i t i o n  o f  t h e  h e a v y  o i l  t h a t  
we  t a l k e d  s o  m u c h  a b o u t  s o  t h a t  y o u  d o n ' t  s t a r t  m a k i n g  h e a v y  o i l  
u n e c o n o m i c  a g a i n .  M a y b e  t h e  s l i d i n g  s c a l e  o f  . 2 5  o r  t h e  $ 5 0  a r e  
n o t  t h e  r i g h t  n u m b e r s .  T h e s e  a r e  t h i n g s  y o u  c a n  d e b a t e  a n d  y o u  
c a n  d o  m o r e  e c o n o m i c  a n a l y s i s  o n .  B u t ,  I  t h i n k  t h e  c o n c e p t  
m e r i t s  a  g r e a t  d e a l  o f  c o n s i d e r a t i o n .  A n d ,  a s  I  s a i d ,  i n  
A l b e r t a  I  r e c o m m e n d e d  a n  i d e n t i c a l  s y s t e m  t h e r e ,  i t  w a s  c a l l e d  
t h e  b i t u m e n  t a x  o r  t h e  o i l  s a n d s  s e v e r a n c e  t a x .  A s  I  s a i d ,  t h e  
r o y a l t y  r e v i e w  p a n e l  o f  A l b e r t a  a c c e p t e d  t h a t  r e c o m m e n d a t i o n ,  
a n d  p u t  i t  i n  t h e i r  r o y a l t y  r e v i e w  r e p o r t .  Now,  . . .  t h a t  w o u l d  
b e  p r e t t y  r e v o l u t i o n a r y  i n  A l b e r t a  t o  g e t  t h a t  t h r o u g h  a n d  i t  i s
n o w  o n  t h e  p r e m i e r ' s  d e s k  t o  s e e  w h e t h e r  h e  w a n t s  t o  g o  w i t h .
S o ,  I ' m  k i n d  o f  e a g e r  t o  l e a r n ,  o v e r  t h e  n e x t  f e w  d a y s ,  w h e t h e r  
h e  w i l l  p i c k  i t  u p  o r  n o t .  B u t ,  I  r e c o m m e n d e d  i t  i n  A l b e r t a  
b e c a u s e  I  b e l i e v e  i s  a  g o o d  s y s t e m .  I  r e c o m m e n d e d  i t  h e r e  
b e c a u s e  I  b e l i e v e  i t  i s  a  g o o d  s y s t e m .  A n d  s o  c o n s e q u e n t l y ,  
t h i s  i s  a  s y s t e m  t h a t  I  w o u l d  t r u s t ,  t h a t  w o u l d  a b s o l u t e l y
g u a r a n t e e  t h a t  A l a s k a  w o u l d  g e t  i t s  e x t r a  f a i r  s h a r e ,  i f  t h e  
p r i c e  r o s e  u p .  A n d  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t ' s  w h a t  y o u  l o o k  f o r  i n  a 
p r o g r e s s i v e  s y s t e m ,  n o t  a  s y s t e m  t h a t  i s  s o  c o m p l e x  t h a t  y o u
n e v e r  k n o w w h e r e  y o u  a r e .  A n d  t h a t  i s  w h y ,  I  t h i n k ,  g o i n g  f r o m  
4 0  t o  30  i s  k i n d  o f  a  B a n d - A i d  s o l u t i o n ,  w h i c h  I  w o u l d n ' t  
r e c o m m e n d .  I f  w a n t  t o  h a v e  a  s t r o n g e r  p r o g r e s s i v e  s y s t e m ,  t h e n  
g o  f o r  a  r e a l  s t r o n g e r  p r o g r e s s i v e  s y s t e m .

REPRESENTATI VE KERTTULA:  T h a n k  y o u .

L iA I R  SAMUELS: T h a n k  y o u .  R e p r e s e n t a t i v e  S e a t o n .

REPRESENTATI VE KERTTULA:  C o u l d  D a n i e l  m a y b e  c o m m e n t .
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CHAI R SAMUELS:  I ' m  s o r r y .  I ' m  t r y i n g  t o  g e t  t h r o u g h  my l i s t .

5 : 1 3 : 3 4  PM

MR. JOHNSTON.  I  f o r g o t  t h e  q u e s t i o n .

DR.  VAN MEUKo: On t h i s  f o r m u l a  t h a t  I  s u g g e s t e d .

5 : 1 3 : 4 9  PM

REPRESENTATI VE SEATON:  I  w a s  c o n c e r n e d  a b o u t  s o m e t h i n g  i n  y o u r
t e s t i m o n y ,  D r .  v a n  M e u r s ,  a n d  t h a t  w a s  o n  t h e  w a i t i n g  u n t i l  2 0 1 1  
b e f o r e  we d o  a n y t h i n g  o n  s t a b i l i t y .  I s n ' t  t h e  f a c t  t h a t  w e ' r e  
d i s c u s s i n g  t h e s e  i t e m s  a n d  p u t t i n g  t h e m  o n  t h e  t a b l e ,  I  m e a n ,  
y o u  k n o w ,  c n a n g i n g  t h e  r a t e ,  p r o g r e s s i v i t y ,  a l l  o f  t h e s e  t h i n g s  
a n d  t h e n  s a y i n g  w e ' r e  g o i n g  t o  a d d r e s s  t h e s e .  D o e s n ' t  t h a t  
r e l a t e  t o  w h a t  w e ' v e  a l w a y s  b e e n  t o l d ,  i t  t a k e s  t h r e e  t o  f o u r  
y e a r s  t o  s a n c t i o n  a  p r o j e c t  s o  t h a t  t h e  o i l  c o m p a n i e s  a r e  a l l  
g o i n g  t o  know t h a t  t h e s e  a r e  t h e  i t e m s  t h a t  w e ' r e  c o n s i d e r i n g  
c h a n g i n g ,  b y  t h e  t i m e  t h a t  a n y  p r o j e c t  t h a t  t h e y  w o u l d  g o  
f o r w a r d  w i t h  s a n c t i o n i n g  w o u l d  b e  i n  l i n e  a n d  b e  p r o d u c i n g .  S o  
t h a t  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  a d d r e s s i n g  t h e m  n o w ,  t h e y ' l l  h a v e  
t h e  s t a b i l i t y  o f  k n o w i n g  w h a t  t h o s e ,  how w e ' r e  g o i n g  t o  a d d r e s s  
t h a t ,  i n s t e a d  o f  s a y i n g  t h a t ,  w e l l ,  b y  t h e  t i m e  y o u r  p r o j e c t  
g e t s  s a n c t i o n e d  w e ' r e  g o i n g  t o  p r o b a b l y  c h a n g e  t h e s e  t h i n g s ,  
b e c a u s e  w e ' v e  i d e n t i f i e d  t h e m ,  b u t  w e ' r e  g o i n g  t o  w a i t  u n t i l  
2011 a n d  y o u r  n o t  g o i n g  t o  k n o w w h e t h e r  t a x  i s  g o i n g  t o  b e  2 5  o r  
30  p e r  c e n t  o r  w h e t h e r  p r o g r e s s i v i t y  i s  g o i n g  t o  b e  . 2 5  o r  . 3 7 5 .  
I t  s e e m s  t o  m e ,  a n d ,  I ' m  t r y i n g  t o  g e t  a n  i d e a  h e r e  o f  t h e  i d e a  
o f  s t a b i l i t y  f o r  p r o j e c t s  t h a t ,  y o u  k n o w ,  a r e  i n  t h e  w o r k s  t o  
s a n c t i o n ,  t h a t  a r e n ' t  g o i n g  t o  c o m e  o n  l i n e ,  t h e r e  i s  m u c h  m o r e  
s t a b i l i t y  i f  we a d d r e s s  t h e s e  i s s u e s  t h a t  we s e e  a s  p r o b l e m a t i c  
now i n s t e a d  o f  w a i t i n g  t o  p i c k  t h e s e  i t e m s  u p .

5 : 1 5 : 2 8  PM

DR. VAN MEURS: T h e r e  a r e  m a n y  l a y e r s  t o  t h e  c o n c e p t  o f
s t a b i l i t y .  F i r s t l y ,  a s  I  s a i d ,  t h e  b i g  p r o b l e m  i s  t h e  b i g  
o b j e c t i v e  o f  t h e  P P T ,  t h e  w h o l e  d e s i g n  o f  t h e  o b j e c t i v e  o f  t h e  
P P T ,  w a s  t o  t r y  t o  a t t r a c t  n e w  c o m p a n i e s  t o  A l a s k a  a n d  c r e a t e  a 
m e d i u m  s i z e  l e v e l  o f  c o m p a n i e s  t h a t  w o u l d  t a k e  o n  t h e  s m a l l e r  
f i e l d s  a n d  t h e  s m a l l e r  t a r g e t s .  A n d ,  t h e  p r o b l e m  w i t h  k i n d  o f  
c r e a t i n g  a n  i n t e r n a t i o n a l  i m a g e ,  k n o w i n g  a l r e a d y  t h a t  t h e  i m a g e  
i s  n o t  t h a t  g r e a t  t o  b e g i n  w i t h ,  i f  y o u  c r e a t e  a n  i n t e r n a t i o n a l  
i m a g e  w h e r e ,  y o u  k n o w ,  a g a i n  i n  t h e  n e w s p a p e r  i s  t h e y  n o w c h a n g e  
t h e  t a x  a g a i n .  T h e n  y o u  s i m p l y  g e t  s c r a p  o f  t h e  l i s t  o f  
p o t e n t i a l  n e w  i n v e s t o r s  t h a t  m a y  w i s h  t o  c o m e  t o  A l a s k a ,  b e c a u s e

BUD COMMITTEE -73- D R A F T  October 18, 2007



t h e y  a r e  g o i n g  t o  s a y  ’ t h i s  i s  j u s t  t o o  w i l d  u p  t h e r e '  a n d  
' l e t ' s  l a y  b a c k  a n d  s e e  w h a t  h a p p e n s . '  O b v i o u s l y  i f  s o m e b o d y  

w o u l d  p r e c i s e l y  t o d a y ,  w o u l d  l i k e  t o  s t a r t  a  m u l t i - b i l l i o n  
d o l l a r  i n v e s t m e n t  i t  w o u l d  a d d  t o  t h e  s t a b i l i t y  i f  h e  w o u l d  know 
w h a t  y o u ' r e  p l a n n i n g  t o  d o ,  s a y ,  i n  2 0 1 1 .  H o w e v e r ,  w e i g h i n g  
t h a t  a g a i n s t ,  y o u  k n o w ,  a s  I  s a i d ,  t h e  i n t e r n a t i o n a l  i m a g e  
b e c a u s e  y o u  w a n t  t o  a t t r a c t  t h e  n e w  c o m p a n i e s  c o m i n g  i n ,  I  t h i n k  
u n b a l a n c e ,  a l t h o u g h  I  t h i n k  y o u ' r e  a b s o l u t e l y  r i g h t .  I f  y o u  
c o u l d  t e l l  a n  o i l  c o m p a n y  t h i s  i s  w h a t  w e ' r e  g o i n g  t o  d o  f i v e  
y e a r s  f r o m  n o w ,  t h a t  w o u l d  b e  w o n d e r f u l  i n f o r m a t i o n  t o  h a v e  f o r  
p r o j e c t  p l a n n i n g .  B u t  y o u  h a v e  t o  w e i g h  t h a t  a g a i n s t ,  y o u  k n o w ,  
t h e  i m a g e  t h a t  y o u ' r e  c r e a t i n g  i n t e r n a t i o n a l l y ,  w h e r e b y  y o u ,  
f r o m  a n  i m a g e  t h a t  i s  a l r e a d y  s o m e w h a t  n e g a t i v e ,  y o u  s i m p l y  a d d  
t o  k i n d  o f  t h e  o v e r a l l  f e e l i n g  i n  t h e  o i l  i n d u s t r y  t h a t  A l a s k a  
i s  j u s t  t o o  w i l d  a  p l a c e  t o  i n v e s t  i n .  A n d  s o ,  t h a t ' s  w h y  I  
w o u l d  g r e a t l y  c a u t i o n ,  k i n d  o f ,  c h a n g i n g  t h e  f i s c a l  t e r m s  a g a i n  
s a y  i m m e d i a t e l y  n o w .  A p a r t  f r o m  t h a t ,  I  h o n e s t l y  t h i n k  y o u  n e e d  
a  f e w  y e a r s  o f  r e f l e c t i o n  o n  w h a t  w a s  d o n e  s o  f a r .  S o  we  n e e d  a  
f e w  y e a r s  o f  r e f l e c t i o n  o n ,  y o u  k n o w ,  w h a t  a r e  t h e  e x a c t  a m o u n t  
o f  m o n i e s  t h a t  t h e y ' r e  g o i n g  t o  r e c e i v e ,  w h a t  a r e  t h e  p r e c i s e  
a u d i t e d  f i g u r e s  i n  t h e  e n d ,  how m u c h  d i d  we  i n  t h e  e n d  r e c e i v e ,  
i s  i t  w o r k i n g .  We n e e d  t o  s e t  u p  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  s y s t e m  t h a t  
we j u s t  t a l k e d  a b o u t :  a  g o o d  d e f i n i t i o n  o f  c o s t ;  a  g o o d
a c c o u n t i n g  s y s t e m ;  a  g o o d  m a n a g e m e n t  i n f o r m a t i o n  s y s t e m ;  a  g o o d  
i n f o r m a t i o n  s y s t e m ,  a s  i s  s u g g e s t e d  i n  t h e  b i l l ;  a  g o o d
t r a n s p a r e n c y  s y s t e m ,  a s  i s  s u g g e s t e d  i n  t h e  b i l l  -  s o  t h a t
p e o p l e  h a v e  t i m e  t o  a b s o r b  t h e  n e w  s y s t e m ,  r e f l e c t  o n  i t ,  a n d  
t h e n  a s  I  s a i d ,  i n  2 0 1 1  y o u  h a v e  p r o b a b l y  e n o u g h  i n f o r m a t i o n  t o  
d e s i g n  a  s y s t e m  t h a t  i s  g o i n g  t o  b e  m o r e  s t a b l e  t h r o u g h  t h e  
f u t u r e .  I  s t i l l  b e l i e v e ,  a s  I  s a i d ,  t h a t  i s  t h e  b e s t  s o l u t i o n  
t h a t  w a s  c o n s i d e r e d  a  g o o d  s o l u t i o n  m o r e  t h a n  a  y e a r  a g o .  I  
t h i n k  i t  i s  s t i l l  a  v e r y  g o o d  s o l u t i o n  t o d a y .

5 : 1 9 : 1 6  PM

MR. JOHNSTON:  You  m a k e  a  g o o d  p o i n t .  I  a g r e e  t h a t  t h e r e ' s  t h a t
d i m e n s i o n ,  a n d  i t ' s  a n  i m p o r t a n t  o n e  b e c a u s e  t h e r e ' s  n o t  a  l o t  
o f  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  2 0 0 8  a n d  2 0 1 1 .  A n d  n o w ,  P e d r o  s a i d
e a r l i e r  t o d a y ,  a n d  t o u c h e d  o n  t h a t  a  l i t  b i t ,  t h a t  y o u  d o n ' t  
h a v e  e n o u g h  i n f o r m a t i o n ,  b u t  I  t h i n k  we h a v e  a  t o n  m o r e  
i n f o r m a t i o n  now t h a n  we d i d  a  y e a r  a g o  w h e n  we w e r e  d o i n g  t h i s .  
We h a v e  a  l o t  m o r e  i n f o r m a t i o n .  A n d  t h e n ,  I  w i l l  j u s t  s a y  i t  
a g a i n ,  b e c a u s e  I  f e e l  t h i s  s t r o n g l y :  I f  t h e  c l o u d  t u r n s  o u t  t o
b e  a s  d a r k  a s  i t  m i g h t  c o u l d  b e ,  t h e n  I  d o n ' t  t h i n k  a n y  r a t i o n a l  
c o m p a n v  i s  g o i n g  t o  v i e w  t h i s  a s  t w o  c h a n g e s  c o n s e c u t i v e l y  i n  
t h e  o r d i n a r y  s e n s e .  A n d  i t ,  a l m o s t ,  i n  my o p i n i o n ,  a l m o s t  
n e u t r a l i z e s .  A n d ,  y o u  k n o w ,  i n  I n d o n e s i a  t h e y  h a d  a n  i n c e n t i v e
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p a c k a g e ,  i t  w a s  a  l i t t l e  f u n n y .  T h e y  d i d  a  l i t t l e  b i t  o f  
t w e a k i n g  i n  1 9 8 8 ,  i n  A u g u s t  o f  1 9 8 8 ,  a n d  t h a t  w a s  w h e n  t h e y  d i d  
t h e  f i r s t  t r a n s - p e t r o l e u m .  A n d  t h e n  i n  A p r i l  o f  [ 1 9 8 9 ] ,  j u s t  a  
y e a r  l a t e r ,  t h e y  d i d  a  l i t t l e  b i t  m o r e  t w e a k i n g .  A n d  i t  w a s  
g e n e r a l l y  a c k n o w l e d g e d  i n  t h e  i n d u s t r y ,  t h a t  OK, y e a h ,  i t  t o o k  
t w o  t r i e s  b u t  t h e y  g o t  i t .  A n d  p e o p l e  d o n ' t  l o o k  a t  t h a t  i n  t h e  
s a m e  w a y  t h a t  s o m e  p e o p l e  a r e  l o o k i n g  a t  t h i s .  I  t h i n k ,  a n d  I ' m  
r e p e a t i n g  m y s e l f  a g a i n ,  we  c a n  g i v e  t h e  i n d u s t r y  a  l i t t l e  m o r e  
c r e d i t ,  a n d  I  t h i n k  t h a t  i s  g o i n g  t o  m i t i g a t e  q u i t e  a  b i t .  A n d  
y o u  d o n ' t  h a v e  t o  m a k e  t h e m  a l l  h a p p y ;  g o t  t o  m a k e  s o m e  t h o u g h t ,  
f o r  s u r e .

5 : 2 0 : 5 9  PM

DR. VAN MEURS: I  l i k e  t o  a m e n d  my own s t a t e m e n t ,  i n  t h e  s e n s e
t h a t  o f  c o u r s e ,  i f  t h e r e  i s  a b s o l u t e  p r o o f  t h a t  c o r r u p t i o n  l e d  
t o  a p p r o v a l  t h e  PPT s y s t e m  t h a t  we  h a v e  t o d a y ,  a s  i n  a  c o n t r a c t .  
I f  a  c o n t r a c t  t u r n s  o u t  t o  b e  c o n c l u d e d  u n d e r ,  y o u  k n o w ,  
d i s h o n o r a b l e  c i r c u m s t a n c e s  s u c h  a  c o n t r a c t  s h o u l d  b e  n u l l  a n d  
v o i d .  T h a t  i s ,  I  m e a n  I  t h i n k  t h a t  i s  w h a t  y o u  a r e  r e f e r r i n g  t o  
-  a n d  I  w o u l d .  Now,  t h e  r e a s o n  t h a t  I p e r s o n a l l y  d o n ' t  b e l i e v e  
t h a t  c l o u d  e x i s t s  a n d  t h a t  i s  w h e r e  I ' m  c o m i n g  f r o m ,  i s  b e c a u s e  
my e x p e r i e n c e ,  i n t e n s i v e  e x p e r i e n c e  o v e r  t h e  s i x  m o n t h s  t h a t  
t h i s  w a s  d i s c u s s e d ,  o r  m o r e  t h a n  s i x  m o n t h s ,  w a s  t h a t  p r e c i s e l y  
t h e  p e o p l e  t h a t  a r e  a c c u s e d  e v e r y  t i m e  ( i n d i s c )  a s s u r e d  me t h a t  
t h e y  w o u l d  v o t e  a g a i n s t  a l l  t h e  i d e a s  t h a t  I  h a d .  S o  
c o n s e q u e n t l y ,  y o u  k n o w ,  b a s i c a l l y ,  I  f e e l  v e r y  c e r t a i n  t h a t  o n e  
t h e  PPT l a w  m u s t  p a s s .  I t  w a s  t h e  a p p r o v a l  o f  t h o s e  p e o p l e  t h a t  
h a d  n o t h i n g  t o  d o  w i t h  a n y  o f  t h i s .  A n d  t h a t  i s  i n ,  t h a t  i s  why  
I  d o n ' t  s e e  a  c l o u d .  T h a t  i s ,  y o u  k n o w ,  j u s t  d i f f e r i n g  o p i n i o n .

5 : 2 2 : 2 3  PM

REPRESENTATI VE SEATON: W h a t  I  h e a r d  i n  y o u r  t e s t i m o n y  w a s  t h a t
m a y b e  t h e  o i l  c o m p a n i e s  h a v e  o v e r  d e d u c t e d  m a y b e  f o u r  o r  f i v e  
h u n d r e d  m i l l i o n  d o l l a r s .

DR.  VAN MEURS:  I  j u s t  g a v e  t h a t  a s  a n  e x a m p l e  a s  w h a t  c o u l d
h a p p e n ;  I  h a v e  n o  p r o o f  o f  a n y t h i n g  t h a c  h a p p e n e d .

REPRESENTATI VE SEATON:  I  u n d e r s t a n d  t h a t  b u t  t h e  p r o b l e m  i s
t h a t  i f  w e ' r e  f a c e d  w i t h  m a y b e  t w o  p r o b l e m s .  O n e  i s  t h e  t a x  
i s n ' t  p e r f o r m i n g  t h e  w a y  we  t h o u g h t  i t  w a s .  T h e  o t h e r  o n e  i s  
t h a t  i t ' s  b e i n g  o v e r  d e d u c t e d ,  a n d  w i l l  m a y b e  w i t h ,  f o u r  y e a r s  
f r o m  n o w ,  y o u ' v e  m e n t i o n e d  w i t h  m a y b e  s o m e  l a w  s u i t s  a n d  
e v e r y t h i n g ,  we  m i g h t  r e c o v e r  s o m e  o f  t h a t  m o n e y .  B u t  b y  l e a v i n g  
t h e  t a x  t h e  s a m e  w a y  i t  i s  n o w ,  f o r  a n o t h e r  f o u r  y e a r s  w h i l e  we
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g o  t h r o u g h  t h i s  p r o c e s s ,  a r e n ' t  we j u s t  r e w a r d i n g  t h e  b e h a v i o r  
o f  o v e r  d e d u c t i n g ?

DR. VAN MEURS: N o ,  n o .  O f  c o u r s e  Dan  D i c k i n s o n  c o u l d  c o m m e n t
o n  t h a t  m u c h  b e t t e r ,  b u t  o n e  o f  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  I  a b s o l u t e l y  
m a d e ,  i n  my p r e s e n t a t i o n ,  i s  a n y t h i n g  y o u  c a n  d o  t o  i m p r o v e  w h a t  
y o u  a r e  r e f e r r i n g  t o  i s  i n e f f i c i e n t  c o n t r o l  o f  t h e  a c c o u n t i n g  
s y s t e m  a n d  a u d i t i n g  s y s t e m .  O r  i n e f f i c i e n t ,  k i n d  o f  m a n a g e m e n t  
o f  t h e  s y s t e m .  I  d e s c r i b e d  t h e  s y s t e m  t h a t  I  t h i n k  y o u  n e e d  t o  
h a v e .  You n e e d  t h e  t h r e e  f a c t o r s  t h a t  I  a l r e a d y  m e n t i o n e d  t o  
[ S e n a t o r ]  R a m r a s .  I  t h i n k  t h a t  w i l l  t a k e  s o m e  t i m e  t o  s e t  u p .  
I  a l s o  t h i n k  y o u  n e e d  t o  r e v i e w  w h a t  p r e c i s e l y  a r e  t h e  p e n a l t i e s  
o f  u n d e r  d e c l a r i n g  r e v e n u e s  a n d  o v e r  d e c l a r i n g  c o s t s ,  a n d  s e e  
w h e t h e r  t h o s e  n e e d  t o  b e  r e v i s e d .  A n d  i f  t h a t  n e e d s  t o  b e  d o n e ,  
i t  w u l d  b e  my s t r o n g  r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  y o u  d o  t h a t  i n  t h i s  
s e s s i o n .  O n c e  a  g o o d  p e n a l t y  s y s t e m  i s  i n  p l a c e ,  i t  m a y  a l r e a d y  
b e  i n  p l a c e ,  y o u  k no w  I ' m  n o t  a n  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e r t .  O n c e  
y o u  h a v e  a  g o o d  p e n a l t y  s y s t e m  i n  p l a c e ,  i f  y o u  c a n  h a v e  a  g o o d  
a c c o u n t i n g  s y s t e m ,  a  g o o d  m a n a g e m e n t  s y s t e m ,  a n d  a  c l e a r  
d e f i n i t i o n  o f  d e d u c t i b l e  c o s t s ,  s o  t h a t  a n  a d m i n i s t r a t i o n  c a n  
e f f e c t i v e l y  i m p l e m e n t  i t ,  a n d  y o u  t a k e  t h e  m e a s u r e s  t h a t  a r e  
p r o p o s e d  i n  t h i s  b i l l  t o  m a k e  i t  e a s i e r  t o  a t t r a c t  h i g h  q u a l i t y  
a u d i t o r s ,  I ' m  s u r e  y o u ' r e  g o i n g  t o  o b t a i n  y o u r  f a i r  s h a r e  o n  t h e  
b a s i s  o f  t h e  e x i s t i n g  l a w  i n  t h e  c o m i n g  y e a r s .  B u t  t h a t ' s  a  l o t  
o f  w o r k ;  y o u  h a v e  a  l o t  o f  w o r k  a h e a d  o f  y o u .

5 : 2 4 : 5 9  PM

REPRESENTATIVE SEATON:  A n o t h e r  q u e s t i o n  t h a t  I  h a v e ,  t h r o u g h
t h e  c h a i r .

CHAIR SAMUELS:  Y e s .

REPRESENTATI VE SEATON:  On y o u r  p a g e  1 8 ,  y o u ' r e  t a l k i n g  a b o u t
t h e  g a s  r e v e n u e  e x c l u s i o n ,  a n d  I ' m  r e a l l y  t r o u b l e d  b y  t h a t  i d e a  
t h a t  i s  b e i n g  p r o p o s e d  t h a t  t h e r e  s h o u l d  b e  a  g a s  r e v e n u e  
e x c l u s i o n  a g a i n  p r o p o s e d ,  b e c a u s e  w e ' r e  i n  a  d i f f e r e n t  
s i t u a t i o n ,  a s  I  s e e  i t ,  w i t h  o u r  g a s  o n  t h e  N o r t h  S l o p e ,  t h a n  
s o m e b o d y  g o i n g  o u t  e x p l o r i n g  f o r  g a s .  I  m e a n  w e ' v e  g o t  g a s  
b e i n g  e x p e n s i v e l y  p u s h e d  b a c k  i n t o  t h e  g r o u n d  a n d  s t o r e d .  T h e r e  
i s n ' t  a n y  e x p l o r a t i o n  c o s t s .  T h e r e  i s n ' t  a n y  t h o s e  c o s t s .  S u r e  
t h e r e ' s  s o m e  c o n d i t i o n i n g  p l a n t ,  b u t  t h a t ' s ,  y o u  k n o w,  
m i d s t r e a m ,  d o w n s t r e a m .  A n d ,  w h y ,  u n d e r  a  p r o f i t  s c e n a r i o ,  w o u l d  
y o u  s u g g e s t  a  b i l l i o n  d o l l a r s  m a d e  o n  o i l  w o u l d  g e t  t a x e d  a t  
t w e n t y  t w o  a n d  o n e  h a l f  p e r  c e n t  a n d  a  b i l l i o n  d o l l a r s  m a d e  o n  
g a s ,  w i t h  m u c h  l e s s  c o s t s  o f  p r o d u c t i o n ,  b e c a u s e  t h e  p r o d u c t i o n  
i n  t h e  w e l l s  a n d  e v e r y t h i n g  a r e  a l r e a d y  i n ,  s h o u l d  b e  t a x e d  a t
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s e v e n  p e r  c e n t ,  o r  s e v e n  a n d  o n e  q u a r t e r  p e r  c e n t .  I ' m  a t  a  
l o s s  t o  f i n d ,  t o  f i g u r e  o u t  h o w ,  w i t h  l o w e r  e x p e n s e s  o f
p r o d u c i n g  t h a t  g a s  a n d  t h e  g a s  a t  P t .  T h o m p s o n  a l r e a d y  d e f i n e d  
a n d  k n o w n ,  w h y  we w o u l d  b e  l o o k i n g  a t  s a y i n g  t h a t  t a x i n g  p r o f i t s  
w o u l d  b e  a t  a  m u c h  l o w e r  r a t e  t h a n  t a x i n g  o i l .

DR. VAN MEURS:  Now t h i s  g o e s  t o  t h e  h e a r t  o f ,  y o u  k n o w ,  d e b a t e
t h a t  we h a d  o n  t h e  g a s  l i n e  a  n u m b e r  o f  t i m e s ,  w h e r e b y  s o m e  
p e r s o n s  f e l t  t h a t  i n  o r d e r  t o  j u d g e  t h e  e c o n o m i c s  o f  t h e  l i n e  
y o u  o n l y  h a d  t o  d o  y o u r  u p s t r e a m  c a s h  f l o w s  -  y o u  o n l y  h a d  t o
l o o k  a t  t h e  c o s t  o f  p r o d u c t i o n  a n d  y o u r  p r i c e .  I  a r g u e d
r e p e t i t i v e l y ,  w a s  t h a t  i n  o r d e r  t o  j u d g e  t h e  e c o n o m i c s  o f  a  g a s  
p r o j e c t ,  i f  p r o d u c e r s  h a v e  t o  m a k e  c o m m i t m e n t s  t o  u s e  t h e
t r a n s p o r t a t i o n  s y s t e m  d o w n s t r e a m  f r o m  s a y  t h e  w e l l s ,  o r  t h e
p o i n t  o f  p r o d u c t i o n ,  ( i n d i s c  -  c o u g h i n g )  h a \  a t o  m a k e  
c o m m i t m e n t s  f o r  g a s  c o n d i t i o n i n g ,  h a v e  t o  m a k e  c o m m i t m e n t s  f o r
g a s  t r a n s p o r t a t i o n ,  l e t  a l o n e  l i q u e f a c t i o n  a n d  s o  o n .  T h i s  
h e a v i l y  i m p a c t s  o n  t h e  o v e r a l l  e c o n o m i c s  o f  t h e  p r o j e c t ,  a n d
c o n s e q u e n t l y ,  f o r  e x a c t l y  t h e  s a m e  r e a s o n  t h a t  T r i n i d a d  a n d
T o b a g o  h a v e  s u c c e s s f u l l y  a l l o w a n c e d  v e r y  s t r o n g  LNG t r a d e  t o  t h e  
E a s t  C o a s t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s ,  a n d  t o  E u r o p e  b y  t h e  w a y ,
b e c a u s e  t h e y  l o o k e d  a t  t h e  e c o n o m i c s  o f  t h e  t o t a l  p r o j e c t  n o t  
t h e  e c o n o m i c s  o f  j u s t  t h e  u p s t r e a m .  T h e y  l o o k e d  a t  t h e  t o t a l
e c o n o m i c s  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  j u d g e d  i t  t h a t  w a y .  You  h a v e  t o  
l o o k  a t  t h e  g a s  i n  e x a c t l y  t h e  s a m e  w a y .  You h a v e  t o  l o o k ,  
u n l e s s  y o u  f i n d  a  b u y e r  w i t h  e x t r e m e l y  d e e p  p o c k e t s ,  w h i c h  i s  
w i l l i n g  t o  b u y  a l l  t h e  g a s  a t  t h e  w e l l  h e a d .

5 : 2 8 : 2 4  PM

REPRESENTATI VE SEATON:  I  c a n  u n d e r s t a n d  t h a t  i f  we w e r e  t a x i n g
o n  t h e  g r o s s ,  b u t  i f  w e ' r e  t a x i n g  o n  t h e  n e t  p r o f i t s ,  a l l  t h o s e  
e x p e n s e s  a r e  t a k e n  o u t .  I ' m  t r y i n g  t o  g e t  t o  t h e  i d e a  o f  t h e r e  
i s  n o  c o s t  o f  d r i l l i n g  t h e  w e l l s ;  t h e r e ' s  c o s t  i n c u r r e d  i n  . . .
r e c y c l i n g  t h e  g a s  n o w .  How i s  i t  t h a t  b i J  l i o n  d o l l a r s  m a d e  o n
t h a t  g a s  t h a t ' s  a l r e a d y  b e i n g  t a k e n  o u t  o f  t h e  g r o u n d  . . .  s h o u l d  
b e  l e s s  t h a n  t h e  c o s t  f o r  t h e  o i l .

DR. VAN MEURS:  T h e  r e a s o n  i s  t h a t  f o r  o i l  c o m p a n i e s  t o  m a k e  t h e
k i n d  o f  c o m m i t m e n t s  t o  t h e  k i n d  o f  s y s t e m  t h a t  we  a r e
d i s c u s s i n g ,  y o u  h a v e  t o  h a v e  a  r e a s o n a b l e  m i n i m u m ,  a  n e t  p r e s e n t  
v a l u e  p e r  b a r r e l  o f  o i l  e q u i v a l e n t : .  A n d  i f  t h a t  i s  n o t
h a p p e n i n g ,  t h e n  t h e r e  i s  n o  i n c e n t i v e  t o  m a k e  a  c o m m i t m e n t  t o
s u c h  s y s t e m .  S o  c o n s e q u e n t l y ,  o f  c o u r s e  t h i s  w a s  t h e  d e b a t e  
t h a t  we  h a d  a  y e a r  a g o  w i t h  s o m e  i n t e n s i t y ,  b u t  t h e ,  t o  s a y  i t  
s o f t l y ,  b u t  a s  I  s a i d ,  I ' m  a b s o l u t e l y  c o n v i n c e d  o f  t h a t .  A n d  I  
t h i n k  t h e r e f o r e ,  y o u  h a v e  t o  m a k e  i t  a t t r a c t i v e  f o r  t h o s e  who
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w o u l d  b e  t h e  e x c l u s i v e ,  t h o s e  w h o  h a v e  t h e  e x c l u s i v e  r i g h t  t o  
p r o d u c e  t h e  g a s ,  t o  e n g a g e  i n  s u c h  a  p r o j e c t .  A n d  c o n s e q u e n t l y ,  
t h a t ' s  w h e r e  t h e  i s s u e  i s .  T h e  i s s u e  i s  n o t  i n  t h e  a c t u a l  c o s t  
i n c u r r e d  i n  p r o d u c i n g  t h e  g a s  u p  n o r t h .  I  a g r e e  w i t h  y o u .  T h e  
g a s  i s  b e i n g  r e i n j e c t e d  t o d a y  a n d  y o u  m a y  e v e n  s a v e  s o m e  c o s t s  
b y  s i m p l y  p u t t i n g  i t  i n  y o u r  g a s  c o n d i t i o n i n g  p l a n t  f r o m  t h a t  
p e r s p e c t i v e .

5 : 3 0 : 3 1  PM

REPRESENTATI VE SAMUELS:  I  d o n ' t  w a n t  t o  g o  t o o  f a r  d o w n  t h e
r a b b i t  t r a i l .  I f  t h e  g o v e r n o r ' s  b i l l  c o m e s  u p  w i t h  a  l i c e n s e e
a n d  t h e  l e g i s l a t u r e  b l e s s e s  i t  y o u ' l l  l o c k  i n  t h e  t a x  t e r m s  f o r  
t e n  y e a r s ,  r i g h t  b e f o r e  t h e  o p e n  s e a s o n .  S o  w e ' r e  g o i n g  t o  h a v e  
t h e  d e b a t e  o n  g a s  i n  t h r e e  y e a r s .  W e ' r e  n o t ,  n o  m a t t e r  w h a t  we  
d i d  w i t h  g a s ,  we  c o u l d  d o  t h i s  i d e a ,  we  c o u l d  n o t  d o  i t  -  i t ' s  
n o t  l o c k e d  i n ,  y o u ' r e  g o i n g  t o  h a v e  t h a t  d e b a t e  i n  t h r e e  y e a r s .  
S o ,  i f  y o u ' v e  g o t  a  r e a l  s h o r t  c o m m e n t ,  M r .  J o h n s t o n ,  t h a t ' s  
f i n e ,  b u t  I ' v e  s t i l l  g o t  a  l i s t  h e r e  i n  f r o n t  o f  m e .

5 : 3 0 : 5 2  PM

MR. JOHNSTON:  By t h e  w a y ,  R e p r e s e n t a t i v e  S e a t o n ,  t h a t ' s  a  g o o d  
q u e s t i o n ,  b u t  I  t h i n k  I  c a n  h e l p  p u t  y o u r  m i n d  t o  r e s t  a  l i t t l e .  
I t  i s  v e r y  c ommo n  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  t h a t  g a s  t e r m s  a r e ,  f r o m  a n  
o i l  c o m p a n y  p o i n t  o f  v i e w  b e t t e r  t h a n  o i l  t e r m s ;  a n d  i t ' s  a 
p r e s e n t  v a l u e  t h i n g  o f t e n ,  i n  a d d i t i o n  t o  w h a t  D r .  v a n  M e u r s  
j u s t  s a i d .  W i t h  a  t y p i c a l  o i l  f i e l d ,  w h e n  y o u  s t a r t  p r o d u c i n g ,  
y o u  m i g h t  p r o d u c e  f r o m  t e n  t o  f i f t e e n  p e r  c e n t  o f  t h e  o i l  i n  t h e  
f i r s t  y e a r .  A n d  t h e n  y o u  h a v e ,  t h e n  i t  w i l l  d e c l i n e .  I f  y o u  
o n l y  p r o d u c e  t e n  p e r  c e n t  o f  t h e  o i l  i n  o n e  y e a r ,  y o u  m i g h t  
p r o d u c e  f o r  t h r e e  o r  f o u r  y e a r s  a t  t h a t  r a t e  a n d  t h e n  d e c l i n e .  
W i t h  g a s  p r o d u c t i o n  i n  m o s t  p a r t s  o f  t h i s  w o r l d ,  a n d  i t ' s  j u s t  
g o i n g  t o  b e  t h e  s a m e  u p  t h e r e ,  t h e  p r o d u c t i o n  r a t e ,  i n  t e r m s  o f  
t h e  p e r c e n t a g e  o f  t h e  r e s e r v e s  p r o d u c e d  i n  o n e  y e a r ,  i s  m u c h  
l o w e r .  A n d  s o  i n  t e r m s  o f  p r e s e n t  v a l u e  a  t h o u s a n d  d o l l a r s  o f  
p r o f i t  f o r  t h e  o i l ,  i f  we  d o n ' t  f a c t o r  i n  t h e  t i m e  v a l u e  o f  
m o n e y ,  l o o k s  t h e  s a m e  a s  a  t h o u s a n d  d o l l a r s  o f  p r o f i t  f o r  t h e  
g a s ,  b u t  y o u  f a c t o r  i n  t i m e  v a l u e  o f  m o n e y ,  a n d  t h e r e  i s  a  b i g  
d i f f e r e n c e  t h e n .  T h a t  i s  a l m o s t  a l w a y s  o n e  o f  t h e  b i g g e r  
d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  o i l  a n d  g a s .

5 : 3 1 : 5 8  PM

SENATOR WIELECHOWSKI : D r .  v a n  M e u r s ,  I  w a s n ' t  h e r e  l a s t  y e a r ,
( i n d i s c .  -  m i c r o p h o n e  n o t  a d j u s t e d ,  p a p e r  r u s t l i n g )
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DR. VAN MEURS:  He w a s n ' t  h e r e ,  y e a h ,  l a s t  y e a r ,  a n d  t h a t ' s  t o
h i s  g r e a t  c r e d i t ;  a  n e w  b l o o d  i n  t h e  [ l e g i s l a t u r e ] .

SENATOR WIELECHOWSKI:  S o  w h e n  y o u  w e r e  d e s i g n i n g  t h e  PPT l a s t
y e a r ,  y o u  w e r e  d e s i g n i n g  i t  w i t h  t h e  i n t e n t  o f  e n c o u r a g i n g  
i n v e s t m e n t .

DR. VAN MEURS:  A b s o l u t e l y .

SENATOR WIELECHOWSKI:  A n d  w h e n  y o u  m a d e  y o u r  r e c o m m e n d a t i o n s
l a s t  y e a r ,  f o r  2 5  p e r  c e n t ,  f o r  n o  f a l l  b a c k ,  f o r  l i m i t i n g
e x p l o r a t i o n  p e r h a p s  t o  2 0  p e r  c e n t ,  I ,  i s  i t  s a f e  t o  a s s u m e  t h a t  
y o u  m a d e  t h o s e  r e c o m m e n d a t i o n s ,  a l l  t h e  o n e s  y o u  h a v e  i n  h e r e ,  
w i t h  t h e  u n d e r s t a n d i n g  t h a t  t h a t  w o u l d  s t i l l  e n c o u r a g e  
i n v e s t m e n t s .

DR.  VAN MEURS:  A b s o l u t e l y .

SENATOR WIELECHOWSKI:  How m u c h  m o r e  w o u l d  A l a s k a  h a v e  m a d e  h a d
we a d o p t e d  y o u r  r e c o m m e n d a t i o n s ?

DR. VAN MEURS:  I  w o u l d  h a v e  t o  c a l c u l a t e  t h a t  o u t .  T h a t  i s
d i f f i c u l t  t o  d o .  B u t ,  b y  h e a r t ,  b u t  i t  i s  e a s y  t o  c a l c u l a t e
t h a t  o u t .  I  m e a n  y o u  w o u l d  h a v e  t o  u s e  t h e  r e v i e w  m o d e l  i n  t h e
DOR, w h i c h  h a s  a  s o p h i s t i c a t e d  m o d e l  t o  c a l c u l a t e  t h e s e  t h i n g s .  
S o  I  t h i n k  i f  y o u  w a n t e d  t o  a s k  t h e  DOR I ' m  s u r e  t h e y  c a n  g i v e  
y o u  t h o s e  f i g u r e s .  I  d o n ' t  h a v e  t h e i r  m o d e l ,  t h a t  y o u  w o u l d  
n e e d  t o  h a v e  t h e  t o t a l  A l a s k a  m o d e l  t o  d o  t h i s .  ( D i s c  -  h e a d  
t u r n e d  f r o m  m i c r o p h o n e )  t h e  d e p a r t m e n t  h a s  a l l  t h e  b a c k g r o u n d  
t o ,  i f  y o u ,  t h a t ' s  e x a c t l y  t h e  w o r k  we d i d ,  k i n d  o f  a  y e a r  a g o .
E v e r y  t i m e  t h e  l e g i s l a t u r e  w a s  a s k i n g  h o w m u c h  i s  t h i s
g e n e r a t i n g  a n d  how m u c h  i s  t h a t  g e n e r a t i n g ,  a n d  a l l  t h e  o p t i o n s  
w e r e  c o m p a r e d  f r o m  t h a t  b a s i s .  I f  y o u  a s k  t h a t  q u e s t i o n  t o  DOR,
I ' m  s u r e  y o u  w i l l  g e t  a n  a n s w e r  a s  t o  how m u c h  m o r e  w i l l  b e
g e n e r a t e d  o n  t h a t  b a s i s .  Now,  I  c a n  t e l l  y o u  a t  $ 8 4  a  b a r r e l ,  a  
l o t  m o r e  w i l l  b e  g e n e r a t e d .

SENATOR WIELECHOWSKI:  O n e  h u n d r e d  m i l l i o n ,  t w o  h u n d r e d  m i l l i o n ?

DR. VAN MEURS:  I  w o u l d  h a v e  t o  l e a v e  t h a t  t o  t h e  d e p a r t m e n t ,
b e c a u s e  i t  i s  s o m e w h a t  o f  a  c o m p l e x  t o t a l  s e t  o f  c a l c u l a t i o n s .  
D o n ' t  f o r g e t  a l l  t h e  c o m p a n i e s  a r e  n o t  t h e  s a m e ,  a n d  t h e  c o s t  
s t r u c t u r e s  a r e  n o t  t h e  s a m e ,  s o .  B u t  t h e  DOR c a n  g i v e  y o u  a  
v e r y  g o o d  a n s w e r  o n  t h a t ,  I  am s u r e .

5 : 3 4 : 2 9  PM
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SENATOR THERRIAULT:  I  w a s  w o n d e r i n g  i f  e i t h e r  o f  y o u  c a n  j u s t
m a k e  a  c o m m e n t  o n  r e s e r v e  p l a c e m e n t  r a t i o s .  T h e r e  w a s  a  v e r y  
i n t e r e s t i n g  a r t i c l e ,  r e p o r t  o r  s o m e t h i n g ,  a b o u t  a  y e a r  a n d  a 
h a l f  a g o  t h a t  m a n y  o f  t h e  l a r g e r  c o m p a n i e s  a r e  h a v i n g  d i f f i c u l t y  
i n  m a i n t a i n i n g  t h e i r  r e s e r v e  r e p l a c e m e n t  r a t i o s .  A n d  s o ,  t h e  
v e r y  p r o f i t a b l e  c o m p a n i e s  a t  t h i s  p r i c e  b u t  i f  y o u ' r e  n o t  
r e p l a c i n g  t h e  g o o d s  o n  t h e  s h e l f ,  y o u ' r e  j u s t  a  v e r y  g o o d
b u s i n e s s  g o i n g  o u t  o f  b u s i n e s s .  P a r t  o f  t h a t  i s  s t e m m i n g  f r o m  
d i f f e r e n t  a r e a s  o f  t h e  w o r l d ,  y o u  k n o w ,  c h a n g i n g  t h e  t e r m s  a n d  
k i c k i n g  c o m p a n i e s  o u t ,  o r  n a t i o n a l i z i n g ,  o r .  S o ,  i s ,  h a v e  
t h i n g s  t u r n e d  b a c k ,  h a s  t h e  t i d e  t u r n e d  b a c k ,  a n d  t h e  c o m p a n i e s  
a r e  d o i n g  b e t t e r  a t  r e p l a c i n g  t h e i r  r e s e r v e s  o r  i t ' s  g o t t e n  
w o r s e ?

DR. VAN MEURS:  No ,  t h e y  a r e  m o r e  o r  l e s s  s t a b l e .  T h e ,  a s  I
m e n t i o n e d ,  I  t h i n k ,  i n  t h a t  s a m e  p r e s e n t a t i o n  o f  May t h e  1 0 t h  i n  
t h e  b u i l d i n g ,  y o u  k n o w o n e  o f  t h e  e n o r m o u s  a d v a n t a g e s  o f  a  g a s  
p r o j e c t ,  i f  y o u  a c t u a l l y  g o  t h r o u g h  t h e  e n t i r e  p r o c e d u r e  o f
l a u n c h i n g  a  g a s  p r o j e c t ,  a n d  c o n c l u d i n g  a l l  t h e  d e a l s .  T h e
a m o u n t  o f  b o o k a b l e  r e s e r v e s  t h a t  y o u  w o u l d  g e t  o n  y o u r  b o o k s  i s  
a s t o u n d i n g .  S o  c o n s e q u e n t l y ,  f r o m  a  b o o k a b l e  r e s e r v e  p o i n t  o f  
v i e w ,  a s  I  m e n t i o n e d  e a r l i e r ,  t h e  g a s  p r o j e c t  w o u l d  b e  a n  
e x t r e m e l y  a t t r a c t i v e  p r o j e c t .  T h a t  i s  a l s o  w h y ,  y o u  k n o w ,  we 
c o n s i d e r e d  t h e  PPT ,  n o t  t h e  e x a c t  P P T ,  b u t  a  s e v e r a n c e  t a x  k i n d  
o f  s t r u c t u r e  t h a t  w o u l d  n o t  b e  a  r o y a l t y ,  b e c a u s e  r o y a l t i e s  a r e  
n o t  b o o k a b l e .  S o  c o n s e q u e n t l y ,  t h e  w h o l e  t h i n g  w a s  d e s i g n e d  t o  
m a x i m i z e  t h e  b e n e f i t  o f  a  p o s s i b l e  b o o k a b l e  r e s e r v e .  I  m e a n  t h e  
g a s  l i n e  c o n t r a c t ,  t h e  PPT o f  c o u r s e ,  b y  i t s  v e r y  n a t u r e  t h e  PPT 
d o e s n ' t  d i m i n i s h  t h e  b o o k a b l e  r e s e r v e .  S o ,  a n d  t h a t  i s  a n  
a t t r a c t i o n  o f  t h e  PPT o v e r  a  r o y a l t y .  I t  h a s  a l w a y s  b e e n  my 
b e l i e f ,  a n d  I  t h i n k  t h e  c o m p a n i e s  s h a r e  t h a t  a b s o l u t e l y ,  t h e r e  
h a s  n e v e r  b e e n  a  d i s c r e p a n c y  o f  o p i n i o n  o n  i t ,  t h a t  i f  g a s  
p r o j e c t  e v e r  w o u l d  g o  a h e a d ,  i t  w o u l d  b e  a  w o n d e r f u l  a d d i t i o n ,  
a n d  w o n d e r f u l  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  r e s e r v e  p r o d u c t i o n  r a t i o .  Now,  
o n  t h e  o t h e r  h a n d  I  d o n ' t  w a n t  t o  n e c e s s a r i l y  o v e r p l a y  t h e
i m p o r t a n c e  o f  t h a t  r e s e r v e  r a t i o .  I t  i s  a  v e r y  i m p o r t a n t  r a t i o
u s e d  b y  f i n a n c i a l  a n a l y s t s  i n  W a l l  S t r e e t  a n d  o t h e r  s t o c k
m a r k e t s  i n  t h e  w o r l d  t o  j u d g e  t h e  f i n a n c i a l  h e a l t h  o f  c o m p a n i e s .  
B u t ,  y o u  k n o w ,  t h e r e  a r e  m a n y  o t h e r  f a c t o r s  t h a t  r e s u l t  i n  t h e  
j u d g m e n t  o f  f i n a n c i a l  h e a l t h .  SO i f  y o u  l a u n c h  a  c o m p l e t e l y  
u n e c o n o m i c  p r o j e c t  y o u  m a y  g e t  a  l o t  m o r e  r e s e r v e s ,  b u t  y o u r  
f o r e c a s t  o f  f u t u r e  c a s h  f l o w  m a y  b e  s o  b a d  t h a t  t h e  f i n a n c i a l  
c o m m u n i t y  w o u l d  d i s c o u n t  i t .  S o ,  b u t ,  y e s ,  s h o r t l y  w o u l d  a  g a s
p r o j e c t  b e  b e n e f i c i a l  f o r  t h e  r e s e r v e  p r o d u c t i o n  r a t i o ?  
A b s o l u t e l y .

5 : 3 7 : 4 5  PM
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MR. JOHNSTON:  S e n a t o r  T h e r r i a u l t ,  i f  I  c o u l d  a d d  t o  t h a t .  Now,
I  d i s a g r e e  a  l i t t l e  b i t  w i t h  P e d r o .  I t ' s  n o t  a s  —  I  d o n ' t  
t h i n k  i t ' s  a s  —  m a y b e  I  d o n ' t  d i s a g r e e ,  b u t  I  w a n t  t o  s a y  i t  
d i f f e r e n t l y .  A n d  f o r  t h e  n e w  l e g i s l a t o r s ,  I  t h i n k  i t ' s  
i m p o r t a n t  t o  p o i n t  o u t  how i m p o r t a n t  t h i s  i s s u e  o f  b o o k i n g  
b a r r e l s  i s .  A n d  I ' v e  s a i d  i t  m a n y  t i m e s ,  I ' m  a l m o s t  c e r t a i n  
i t ' s  i n  w r i t i n g  i n  t h e  p a s t  w h e r e  I ' v e  s a i d  i t .  I t  b e g a n  a r o u n d
t h e  e a r l y  1 9 9 0 ' s ,  o v e r  t e n  y e a r s  a g o ,  t h a t  c o m p a n i e s  s t a r t e d  t o
g e t  a  l i t t l e  p s y c h o t i c  a b o u t  b o o k i n g  b a r r e l s .  Now b o o k i n g  
b a r r e l s  d e a l s  w i t h  t h e  r e s e r v e s  t h a t  t h e y  m u s t  l e g a l l y  r e p o r t  i n  
t h e  10K r e p o r t s  t o  t h e i r  s h a r e h o l d e r s .  I t  d i d n ' t  u s e d  t o  b e  a 
b i g  t h i n g  i n  t h e  1 9 8 0 ' s .  B u t  t o w a r d s  t h e  e n d  o f  t h e  1 9 8 C ' s  a n d
t h e  e a r l y  1 9 9 0 ' s ,  m a n y  o i l  c o m p a n i e s  s t a r t e d  r e a l i z i n g ,  m a n  i t ' s
—  a n d  t h e  a n a l y s t s  t o o  a n d  u n f o r t u n a t e l y  m u c h  o f  t h i s  w a s  
d r i v e n  b y  t h e  a n a l y s t s  -  t h e y  n o t i c e d  t o  t h a t  b o o k i n g  b a r r e l s  
a n d  m a i n t a i n i n g  t h i s  p r o d u c t i o n ,  t h i s  r e s e r v e  r e p l a c e m e n t  r a t i o  
w a s  g e t t i n g  m o r e  d i f f i c u l t .  S o  t h e y  s t a r t e d  f o c u s i n g  m o r e  
c l o s e l y  o n  t h e  r e s e r v e s  t h a t  t h e  c o m p a n i e s  w e r e  b o o k i n g .  So  
t h i s  i s s u e  o f  b o o k i n g  b a r r e l s  s t a r t e d  o  g e t  v e r y  i n t e r e s t i n g  
d u r i n g  t h o s e  y e a r s .  A n d  t h e n  c o m p a n i e s  t r u l y  h a v e  g o t t e n  
p s y c h o t i c  a b o u t  i t .  A n d  t h e  r e a s o n  I  b e l a b o r  t h i s  p o i n t  t o  a  
c e r t a i n  e x t e n t  i s  t h i s :  A l o t  o f  t i m e s  t h e r e ' s  b e e n  m e n t i o n
m a d e  o f ,  y o u  k n o w ,  i f  A l a s k a  g o o f s  t h i s  u p  t h e  o i l  c o m p a n i e s
h a v e  l o t s  o f  o t h e r  p l a c e s  t o  t a k e  t h e i r  m o n e y .  W e l l  i f  t h a t  w a s  
t r u e ,  t h e n  w h y  a r e  t h e y  s p e n d i n g  h a l f  a  m i l l i o n  d o l l a r s  a  d a y ,  
j u s t  o n  a  d a y  r a t e ,  f o r  a  r i g  i n  u l t r a  d e e p  w a t e r ?  B e c a u s e  t h e  
e a s y  s t u f f  j u s t  a i n ' t  s o  p l e n t i f u l  a n y m o r e .  A n d  t h e n  i n  
a d d i t i o n  t o  t h a t  t h e r e ' s  a n o t h e r  d y n a m i c ,  a n d  t h a t ' s  n o t
n a t i o n a l i z a t i o n  a n d  s t u f f  s o  m u c h ,  i t ' s  t h e  n a t i o n a l  o i l  
c o m p a n i e s  o f  t h i s  w o r l d .  T h e y  a l l  h a v e  s e e n  a n d  p e r c e i v e d
P e t r o n a s  t h e  n a t i o n a l  o i l  c o m p a n y  o f  M a l a y s i a  t o  b e  q u i t e
s u c c e s s f u l  i n  t h e i r  d r a m a t i c  e f f o r t s  t o  g o  o v e r s e a s .  A n d  t h e  
g o v e r n m e n t s  o f  t h i s  w o r l d ,  a n d  I  t h i n k  i t ' s  f a i r  t o  s a y ,  m a n y  o f  
t h e m ,  f i n d  d e a l i n g  w i t h  t h e  f o r e i g n  o i l  c o m p a n i e s ,  t h e  C h i n e s e ,  
a n d ,  a l t h o u g h  t h e  C h i n e s e  a r e  w e a r i n g  o u t  t h e i r  w e l c o m e  i n  a  f e w  
p l a c e s  i t ' s  l o o k s  l i k e ,  b u t  t h e y  f i n d  d e a l i n g  w i t h  t h e  n a t i o n a l  
o i l  c o m p a n i e s  a  w h o l e  l o t  m o r e  p l e a s a n t  t h a n  d e a l i n g  w i t h  t h e  
b i g  o i l  c o m p a n i e s .  A n d  e v e n  s o m e  o f  t h e  i n d e p e n d e n t s .  A n d  s o  
t h e r e  i s  m u c h  l e s s  a c r e a g e  a v a i l a b l e  t o  A m e r i c a n  o i l  c o m p a n i e s  
a n d  w e s t e r n  o i l  c o m p a n i e s  a n d  t r a d i t i o n a l  o i l  c o m p a n i e s  b e c a u s e  
t h e  n a t i o n a l  o i l  c o m p a n i e s ,  t h e  C h i n e s e  N a t i o n a l  o i l  c o m p a n y ,  
a n d  t h e  M a l a y s i a n s  i n  p a r t i c u l a r ,  b u t ,  a n d  t h e  I n d i a n s  a s  w e l l ,  
t h e y ' r e  o u t  t h e r e  b e a t i n g  t h e  b u s h .  I t ' s  h a r d  t o  m a k e  a  l i v i n g  
o u t  t h e r e  i n  t h i s  w o r l d  e x p l o r i n g  f o r  h y d r o c a r b o n s ,  a n d  i t ' s  n o t  
s o  e a s y  t o  s a y  OK i f  y o u ' r e  g o i n g  t o  g o o f ,  w e ' v e  g o t  l o t s  o f  
o t h e r  p l a c e s  t o  g o .  I t ' s  h a r d  t o  k e e p  t h o s e  r e s e r v e s  u p  a n d  i f
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a  c o m p a n y  i s  g o i n g  t o  g r o w ,  y o u  c a n ' t  j u s t  m a i n t a i n  t h e  
p r o d u c t i o n ,  t h e  r e s e r v e  r e p l a c e m e n t  r a t i o ,  i t ' s  g o t  t o  i n c r e a s e
e a c h  y e a r .  A n d  t h e y ' r e  n o t  d o i n g  s u c h  a  g r e a t  j o b  o f  i t .  A n d
e v e r y  now a n d  t h e n  y o u  s e e  s o m e  b i g  j u m p s ,  b u t  t h a n k  g o d  f o r  
( i n d i s c )  b e c a u s e  t h e  r e s e r v e s  a r e  s o  l a r g e  a  l o t  o f  c o m p a n i e s  

g o t  t o  a d d  b a r r e l s  a n d  i t  d i s t o r t e d  t h e  s t a t i s t i c s .  My 
e x p e r i e n c e  i s ,  a  l o t  o f  t h e  b a r r e l s  t h a t  a r e  b e i n g  r e p l a c e d  
r i g h t  n o w a r e  p a p e r  b a r r e l s .  T h e y ' r e  n o t  t h e  o r d i n a r y  k i n d  o f  
b a r r e l s  t h a t  we a r e  u s e d  t o .  A n d  p a r t  o f  t h a t  i s  b e c a u s e  t h e r e
h a s  b e e n  a  l o t  o f  l a t i t u d e  f o r  t h e  o i l  c o m p a n i e s  t o  b o o k ,
t h e r e ' s  a  c e r t a i n  a m o u n t  t h e y  c a n ' t  o v e r b o o k ,  b u t  t h e r e ' s  a  l o t  
o f  t i m e s  t h e y ' l l ,  t h e y  h a v e  a  c u s h i o n  a n d  s t u f f .  A n d  t h e r e ' s  a  
r e c e n t  s t u d y  a b o u t  t h e ,  a  f i e l d  i n  N o r w a y  t h a t  o n l y  b o o k e d  a b o u t  
2 8  p e r  c e n t  o t h e r s  t h a t  b o o k e d  u p  t o  7 0  p e r  c e n t  o f  w h a t  t h e y  
w e r e  e n t i t l e d  t o  b o o k .  S o  y e a h ,  t h e y ' r e  g o i n g  t o  a d d  r e s e r v e s  
i n  t h e  c o m i n g  y e a r s  a n d  t h a t  r e s e r v e  r e p l a c e m e n t  r a t i o  i s  g o i n g  
t o  l o o k  g o o d .  I t  w o n ' t  b e  f r o m  h a v i n g  f o u n d  a d d i t i o n a l  r e s e r v e s  
d u r i n g  t h i s  p e r i o d ,  f o r  a l l  o f  w h a t  t h e y  r e p l a c e  t h e  r e s e r v e s  
w i t h .  A n d  t h e y  w o u l d n ' t  b e  p s y c h o t i c  i f  i t  w a s  e a s y  t o  f i n d ;  
i t ' s  g e t t i n g  t o u g h e r .

5 : 4 1 : 4 1  PM

SENATOR THERRIAULT:  T h e n  a  s e c o n d  q u e s t i o n  f o r  D r .  v a n  M e u r s ,
p r i m a r i l y :  I  t h i n k  w h e n  y o u  d i d  y o u r  m o d e l i n g ,  y o u  t a l k e d  a b o u t
t a k e  A l a s k a ,  m a k e  i t  a  t i d e w a t e r  -  I  f o r g e t  t h e  t e r m i n o l o g y  t h a t  
y o u  u s e d  -  a n  y o u  h a d  a  $ 5  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  i n  t h e r e .  B u t  
t h e  s t r a n g e  d y n a m i c  t h a t  we h a v e  h e r e  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  i s  
t h e  m a j o r  p l a y e r s  t h a t  h a v e  . . . m a j o r  c o n t r o l  o f  t h e  b a s i n  a l s o  
c o n t r o l  t h a t  t r a n s p o r t a t i o n  s t r i n g .  A n d  now w e ' v e  g o t  a  b a t t l e  
g o i n g  i n  FERC t h a t  i t  c u r r e n t l y  a p p e a r s  w e ' r e  w i n n i n g ;  b u t  
u l t i m a t e l y  w h o  k n o w s  w h a t  t h e  d e c i s i o n  m i g h t  b e  t h e r e  w h e r e  $5  
o f  t h a t  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  a c t u a l l y  g o e s  i n t o  t h e i r  p o c k e t s .  
How d o  we t a k e  t h a t  i n t o  a c c o u n t  o n  l o o k i n g  a t  t h e  n e t  p r e s e n t  
v a l u e  a n d  r a t e s  o f  r e t u r n  f o r  t h e s e  c o m p a n i e s ,  w h e r e  g e n e r a l l y  
t h a t  t r a n s p o r t a t i o n  e x p e n s e  i s  t r u e  e x p e n s e ;  i t ' s  n o t  a  s h i f t i n g  
o f  a  d o l l a r  f r o m  o n e  p o c k e t  t o  t h e  o t h e r ?

DR. VAN MEURS:  N o ,  t h a t ' s  e x a c t l y  a l s o  t h e  d e b a t e  we  h a d  o n  t h e
g a s  l i n e .  L i k e  t h i s  i s  e x a c t l y  t h e  s a m e  i s s u e  t h a t  I  b r o u g h t  
o u t  w h e n  I  a d v o c a t e d  t h e  s t a t e  p a r t i c i p a t i o n  f o r  t h e  e x a c t l y  t h e  
r e a s o n  t h a t  y o u  j u s t  m e n t i o n e d :  T h a t  i f  t h e  s t a t e  i s  2 0  p e r c e n t
p a r t n e r  i n  t h e  p i p e l i n e  -  b y  t h e  w a y ,  t a x  f r e e  f r o m  a  c e r t a i n  
p o i n t  i n  t i m e  -  t h e  r a t e  o f  r e t u r n  f r o m  t h e  s t a t e  p a y i n g  i t s e l f  
t h r o u g h  t h e  p i p e l i n e  t a r i f f  c r e a t e s  a  v e r y  d i f f e r e n t  d y n a m i c  f o r  
t h e  g o v e r n m e n t  r e v e n u e  t h e n ,  s a y ,  i f  y o u ' r e  j u s t  d e l i v e r i n g  t o  a  
p i p e l i n e  s y s t e m .  S o ,  t h a t  i s  w h y ,  a c t u a l l y ,  . .  . t h i s  s t a t e

BUD COMMITTEE -82- D R A F T  October 18, 2007



p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  l i n e ,  I  f e l t ,  w a s  b e n e f i c i a l  t o  t h e  s t a t e ,  
b e c a u s e  i t  c h a n g e d  e x a c t l y  t h e  d y n a m i c s  t h a t  y o u  m e n t i o n e d  i n  
t h e  . . .  g a s  l i n e  f o r  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .  I t  a l s o ,  o f  c o u r s e ,  
b y  a s s u m i n g  t h e  c o m m i t m e n t s  f o r  t h e  l i n e ,  r e s u l t e d  i n  t h e  h i g h e r  
r a t e  i f  y o u  . . .  f o r  t h e  p r i v a t e  p a r t i e s .  S o ,  y e s ,  i n t e g r a t e d  
o i l  c o m p a n i e s  l i k e  t o  b e  i n t e g r a t e d  o i l  c o m p a n i e s ,  b e c a u s e  t h e r e  
a r e  h u g e  b e n e f i t s  b e i n g  i n t e g r a t e d  o i l  c o m p a n i e s .  A n d  . . .  
c o n s e q u e n t l y ,  n o t  j u s t  i n  t h e  . . . t r a n s p o r t a t i o n ,  a l s o  i n  t h e  
r e f i n i n g ,  a l s o  i n  o t h e r  d i s t r i b u t i o n  a r e a s .  S o ,  c o n s e q u e n t l y ,  
a l l  t h e  w a y  b a c k  f r o m  R o c k e f e l l e r ,  t h e  o i l  i n d u s t r y  d i s c o v e r e d  
t h a t  t h e r e  i s  g r e a t  b e n e f i t  i n  h a v i n g  a n  i n t e g r a t e d  o i l  c o m p a n y ,  
p r e c i s e l y  f o r  t h e  r e a s o n  t h a t  y o u  m e n t i o n e d .  An d  t h e  w a y  t o  d o  
t h a t  i s ,  y e s ,  y o u  c a n  a s s e s s ,  j u s t  u p s t r e a m  y o u  c a n  a s s e s s  
u p s t r e a m  p l u s  m i d s t r e a m .  You  c a n  a s s e s s  a l l  t h e  w a y  d o w n  t h e  
l i n e ,  a n d  o f  c o u r s e ,  p a r t i c u l a r l y  i n  LNG p r o j e c t s ,  t h a t  i s  how 
y o u  h a v e  t o  d o  i t ,  b e c a u s e  i t  i s  o f t e n  c o n s i d e r e d ,  a n d  . . . ,  y o u  
k n o w ,  a n  i n t e g r a t e d  o p e r a t i o n .  S o ,  y e s ,  t h e  d y n a m i c s  a r e  q u i t e  
d i f f e r e n t ,  w h e t h e r  y o u  a r e  a n  o w n e r  o r  n o t .

5 : 4 4 : 5 6  PM

SENATOR THERRIAULT:  B u t ,  a s  a  l e g i s l a t o r ,  w h e n  t h e  c o m p a n y  r e p s
c o m e s  t o  my o f f i c e  a n d  s a y s .  " W e l l ,  y o u  m a y  h a v e  now g o n e  p a s t  
t h a t  t i p p i n g  p o i n t . "  I  j u s t  n e e d  t o  k n o w t o  a l w a y s  a s k ,  " W e l l ,  
h a v e  y o u  i n c l u d e d  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  m o n e y  t h a t  y o u ' r e  p u t t i n g  
i n  y o u r  p o c k e t .  A n d  I  u n d e r s t a n d ,  t h a t  t h a t ' s  f o r  t h o s e
c o m p a n i e s  t h a t  own  t h e  l i n e .  We w a n t  t o  h a v e  a  l o t  m o r e
c o m p a n i e s  c o m e  h e r e  a n d  e x p l o r e  a n d  t h e y ' r e  t a k i n g  a  d o l l a r  o u t  
o f  t h e i r  p o c k e t  a n d  t h e y ' r e  g i v i n g  i t  t o  t h e i r  c o m p e t i t o r ,  a b o v e
a n d  b e y o n d  w h a t  we  t h i n k  t h e  FERC w i l l  a l l o w  u l t i m a t e l y .  B u t ,
i t  j u s t  s e e m s  l i k e ,  I  g u e s s  w e ' v e  j u s t  g o t  t o  a l w a y s  know w e l l  
w a i t  a  m i n u t e ,  a r e  y o u  o n e  o f  t h e  o n e s  t h a t  o w n  t h e  l i n e  b e c a u s e  
y o u ' l l  a l s o  m a k i n g  m o n e y  i n  o p e r a t i n g  t h e  l i n e .

DR. VAN MEURS:  N o .  S o r r y ,  i f  I  c a n  j u s t  t o  c o m m e n t  o n  t h i s  f o r
a  s e c o n d .  Now,  o f  c o u r s e ,  t h e  A l a s k a  S t a t e  L e g i s l a t u r e  p a s s e d ,  
f o r  a  w h i l e ,  a n d  . . .  a d v o c a t e d  a n d  i s  s t i l l  k i n d  o f  a d v o c a t i n g  
t h a t  t h a t  g a s l i n e s ,  a n d  i d e a l l y  o i l  l i n e s ,  s h o u l d  b e  t h i r d  p a r t y  
l i n e s .  P r e c i s e l y  t o  c r e a t e  a  l e v e l  p l a y i n g  f i e l d  i n  t h e  
u p s t r e a m ,  a n d  t h e r e  i s  s o m e  m e r i t  i n  t h a t  c o n c e p t .  A n d
c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  w a s  . . . d e f i n i t e l y  o n e  o f  t h e  
c o n s i d e r a t i o n s .  Now,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  I  d o n ' t  w a n t  t o
o v e r p l a y  i t  a s  a n  a b s o l u t e  m u s t .  B u t ,  . . .  y e s ,  t h e r e  a r e
c e r t a i n  a d v a n t a g e s  a n d  d i s a d v a n t a g e s  i n  h a v i n g  a  t h i r d  p a r t y  
p i p e l i n e  a n d  t h a t  w a s  w e l l  d i s c u s s e d  . . .  i n  t h e  p a s t  a n d  I  t h i n k
t h a t  i s  w e l l  k n o w n ,  p a r t i c u l a r l y  f r o m  t h e  p o i n t  o f  c r e a t i n g  a
l e v e l  p l a y i n g  f i e l d .
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5:46:35 PM

MR. JOHNSTON:  S e n a t o r  T h e r r i a u l t ,  i f  y o u  d o n ' t  m i n d .  I  t h i n k  
y o u  c a n  b l a m e  t h e  $ 5  a  b a r r e l  t a r i f f  i n  t h e  t i d e w a t e r  a p p r o a c h  
o n  m e .  A n d  . . .  t h e r e  i s  a n  i m p o r t a n t  p o i n t  t h a t  y o u  m a k e  o r  
b r i n g  o u t .  T h e  r e a s o n  t h a t  I  r e c o m m e n d e d  t h a t  we  d o  t h a t  
a p p r o a c h  —  a n d  i t ' s  k i n d  o f  a n  a n a l y t i c a l  a p p r o a c h  t h a t  I  f e l t  
h e l p  p u t  A l a s k a  o n  a  m o r e  l e v e l  p l a y i n g  f i e l d  a n d  o p e n e d  u p  t h e  
p e e r  g r o u p .  B e c a u s e  o n e  o f  t h e  b i g  b o u n d a r y  c o n d i t i o n s  h e r e ,  a s  
i t  w a s  e x p l a i n e d  t o  me w h e n  I  f i r s t  s t a r t e d  l o o k i n g  a t  t h e  o i l  
t a x  a n d  I  w a s  a w a r e  o f  i t  t o o ,  i s  t h e  h i g h  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  
t h a t  y o u  e x p e r i e n c e  h e r e  t h a t  o t h e r  c o u n t r i e s  a n d  p r o v i n c e s  d o  
n o t .  . . .  a n d  s o  my r e c o m m e n d a t i o n  w a s  t h i s :  W e l l ,  l e t ' s
p r e t e n d  a s  t h o u g h  t h e  $ 5  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  i s  a  p a r t  o f  a
g o v e r n m e n t  r e n t  e x t r a c t i o n  m e c h a n i s m  a n d  t h e n  s e e  w h a t  t h e
g o v e r n m e n t  t a k e  i s .  A n d  i t  i n c r e a s e d  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  a b o u t  
3 o r  4 p e r c e n t a g e  p o i n t s  b y  d o i n g  i t  t h a t  w a y ,  a s  I  r e c a l l .

DR.  VAN MEURS: Y e a h ,  a  l i t t l e  b i t  m o r e ,  a c t u a l l y .  Y e a h .

DR.  JOHNSTON:  O k a y .  I  k n e w  a t  t h e  t i m e  t h a t  t h e r e  w a s  s o m e
p r o f i t  i n v o l v e d ,  I  j u s t  d i d n ' t  k n o w how m u c h .  A n d  s o ,  I  n e v e r
e v e r  c h a n g e d  i t  a n d  n e v e r  r e v i s i t e d  i t ,  b u t  I  a l w a y s  k n e w  t h a t  
i t  w a s  a  l i t t l e  b i t  w r o n g .  T h e  a n a l y t i c a l  t e c h n i q u e  c o u l d  b e  
i m p r o v e d  i f  we h a d  a  b e t t e r  f e e l  f o r  w h a t  p e r c e n t a g e  o f  t h a t  $5  
i s  t r u e  p r o f i t  a n d  w h a t  i s  n o t .  B e c a u s e  i f  t h e  o i l  c o m p a n i e s  
a r e  g e t t i n g  a  s i g n i f i c a n t  a m o u n t ,  i t  w o u l d n ' t  b e  a p p r o p r i a t e  t o  
a d d  t h e  w h o l e  $5  i n ,  i n  t h a t  t i d e w a t e r  a p p r o a c h .  A n d  . . .  w i t h  
t h a t  m o d i f i c a t i o n ,  e v e n  p l u g g i n g  i n  t h e  w h o l e  $ 5 ,  I  f e l t  t h a t  
t h e  t a k e  w a s  s t i l l  q u i t e  l o w  f o r  w h a t  I  c o n s i d e r e d  t o  b e  . . .  80 
p e r c e n t  o f  t h e  a c t i o n  h e r e ,  a n d  t h a t ' s  t h a t  p r o d u c t i o n  u p  t h e r e .

DR.  VAN MEURS: B u t  . . .  a c t u a l l y  t h e  q u e s t i o n  w a s  a s k e d ,
a c t u a l l y ,  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  a  t h i r d  p a r t y  c o m p a n y  b e c a u s e  
t h e  w h o l e  i d e a  w a s  t o  a t t r a c t  n e w  i n v e s t m e n t .  A n d  we w a n t e d  t o  
j u d g e  . . .  i s  t h i s  g o v e r n m e n t  t a k e  —  . . .  i f  t h e  N o r t h  S l o p e
w o u l d  b e  i n  t i d e w a t e r  a n d  i f  y o u  w e r e  a n  i n d e p e n d e n t ,  y o u  i n v e s t  
l o o k i n g  a t  A l a s k a ,  l i k e  d o e s  t h i s  g o v e r n m e n t  t a k e  c o m p a r e  w i t h  
w h a t  w o u l d  y o u  f a c e  s o m e w h e r e  e l s e  i n  t h e  w o r l d .  A n d  t h a t  w a s  
r e a l l y  t h e  q u e s t i o n .  S o ,  . . .  t h e  t i d e w a t e r  a p p r o a c h  w a s  d o n e  
f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  a t t r a c t i n g  n e w  i n v e s t m e n t  t o  A l a s k a  
t h r o u g h  t h i r d  p a r t y ,  w h i c h ,  a s  y o u  s a i d ,  h a d  t o  p a y  t h i s  t a r i f f  
a s  i f  i t  w a s  a n  e x t r a  r o y a l t y .

MR. JOHNSTON:  T h a t ' s  t h e  w a y  I  u n d e r s t o o d  i t .
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DR. VAN MEURS:  Y e a h .

5 : 4 9 : 0 4  PM

CHAIR SAMUELS:  How d i f f i c u l t  i s  i t  t h e n ,  i f  y o u  l o o k  a t  t h ' 1
o w n e r s h i p  i n  TAPS r i g h t  n o w ,  I  b e l i e v e  . . .  C o n o c o ' s  a  n e t  p a y e r  
b e c a u s e  t h e y  own m o r e  o i l  t h a n  t h e y  own  a  p e r c e n t a g e  i n  t h e  
p i p e l i n e ,  BP i s  t h e  m a j o r i t y  o w n e r ,  w h i l e  A n a d a r k o  . . .  o w n s  n o n e  
o f  t h e  p i p e l i n e  a n d  y e t  t h e y  a l l  own  d i f f e r e n t  s h a r e s  o f  t h e  
o i l .  S o ,  t o  c o n s t r u c t  a  s y s t e m  i n  t h e r e  y o u  w o u l d  i n c o r p o r a t e  
s o m e h o w  t h a t  c o s t  m e c h a n i s m  i n  t h e r e .  B u t  t h e y  d o n ' t  own a  
p r o p o r t i o n a t e  s h a r e .  I s  t h a t ?

DR. VAN MEURS:  Y e s ,  f o r  t h e  PPT p u r p o s e s  we a s s u m e d ,  o f  c o u r s e ,
t h a t  t h e  v a l u e  t h e y  w o u l d  r e c e i v e  i s  t h e  v a l u e  a t  t h e  p r o d u c t i o n  
p o i n t ,  a s  t h e  PPT l a w  e s t a b l i s h e s .  S o ,  f o r  c o m p a n i e s  l i k e
A n a d a r k o  . . . a n d  f o r  a l l  t h e  o t h e r  c o m p a n i e s ,  t h e  e c o n o m i c s  w a s  
d e t e r m i n e d  . . . t h e  p o i n t  o f  p r o d u c t i o n  m e t h o d o l o g y .  I t  i s  w e l l  
u n d e r s t o o d  t h a t  c o m p a n i e s  t h a t  a l s o  own  t h e  l i n e  w o u l d  h a v e  a n  
e x t r a  b e n e f i t .  B u t  c o m p a n i e s  t h a t  d o n ' t  a r e  i n v o l v e d  a n d  t h e  
c o m p a n i e s  l i k e  P i o n e e r  a n d  o t h e r  c o m p a n i e s  t h a t  y o u  l i k e  t o
a t t r a c t  t o  A l a s k a ,  t h e y  f a c e  t h e  k i n d  o f  e c o n o m i c s  t h a t  . . .  we
d e t e r m i n e d .

5 : 5 0 : 2 1  PM

CHAIR SAMUELS:  O k a y .  W e ' v e  g o t  R e p r e s e n t a t i v e  S e a t o n  a n d
R e p r e s e n t a t i v e  K e l l y .

REPRESENTATI VE SEATON:  T h a n k  y o u ,  M r .  C h a i r m a n .  A c o u p l e  o f
q u e s t i o n s  o n  p r o g r e s s i v i t y .  C a n  y o u  c o m p a r e  f o r  me t h e  i d e a  
t h a t  y o u  h a d  p r o p o s e d  i n  y o u  p a p e r  h e r e  a b o u t  g r o s s  t a x  a t  $ 5 0  
WTI v e r s u s  w h a t  we h a d  p r o p o s e d  t h r o u g h  H o u s e  R e s o u r c e s ,  w h i c h  
w a s  i n c r e a s i n g  t h e  n e t  t a x ,  t h a t  t h e y  i n c r e a s e  b y  t h e  s a m e
a m o u n t  b u t  a t  $ 5 0  WTI .  I n  o t h e r  w o r d s ,  t h e  s a m e  b e n c h  m a r k  o f  
h a v i n g  . . .  t h a t  . 2 5  s t a r t  a t  WTI m i n u s  50  . . .  b u t  o n e  a p p l y i n g
t o  t h e  n e t  t a x  a n d  o n e  b e i n g  a  w h o l e  n e w ,  s e p a r a t e  g r o s s  t a x .
C a n  y o u  k i n d  o f  c o m p a r e  t h e  v i a b i l i t y  t o  t h o s e ?  . . .  b y  t h e  t i m e  
y o u  g e t  t o  5 0  y o u ,  y o u ' v e  e a t e n  u p  a l l  t h e  e x p e n s e s ,  s o  
b a s i c a l l y  y o u ' r e  t a l k i n g  g r o s s  a n y w a y .

5 : 5 1 : 2 2  PM

DR. VAN MEURS:  . . .  t h r e e  b r o a d  g r o u p s  o f  p r o g r e s s i v i t y  w e r e
e x p l o r e d  b y  t h e  l e g i s l a t u r e .  T h e  f i r s t  o n e  w a s  t h i s ,  w h i c h  . . .
h a d  t h e  l i m i t e d  . . .  r e v i e w .  When I  c a m e  b a c k  a f t e r  I  h a d  w o r k e d
o n  t h i s ,  t h e  l e g i s l a t u r e  a c t u a l l y  h a d  i n c o r p o r a t e d  t h e  c o n c e p t
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o f  p r o g r e s s i v i t y  . . .  r e l a t e d  t o  g r o s s  v a l u e  o f  t h e  p r o d u c t i o n .  
A n d  s o  c o n s e q u e n t l y ,  t h e  f i r s t  e f f o r t s  . . .  o f  t h e  l e g i s l a t u r e  
w a s  t o  d o  s o m e t h i n g  h a l f w a y  b e t w e e n  w h a t  I  s u g g e s t e d  h e r e  a n d  
w h a t  w a s  u l t i m a t e l y  a c c e p t e d ,  w h i c h  w a s  t h a t :  Y e a h ,  l e t ' s  h a v e
a  w i n d f a l l  p r o f i t  s h a r i n g  f o r m u l a ,  b u t  l e t ' s  a p p l y  i t  t o  t h e  
g r o s s  v a l u e  o f  t h e  p r o d u c t i o n .  S o ,  we  m e a s u r e  i t  r e l a t i v e  t o  
t h e  g r o s s  v a l u e  o f  t h e  p r o d u c t i o n  a t  t h e  A r c t i c .  A n d  
c o n s e q u e n t l y ,  y o u  j u s t  d e d u c t  t h e  $ 5  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  a n d  
t h a t  g i v e s  y o u  t h e  v a l u e  t h a t  y o u  w o r k  w i t h .  An d  t h a t  t h e n ,  a t  
t h e  e n d  o f  s e s s i o n ,  k i n d  o f  f e l l  b y  t h e  w a y s i d e .  . . .  u n d e r  t h e  
l a s t  s e s s i o n  w h a t  w a s  i n t r o d u c e d  w a s ,  t h e n ,  t o  s a y  . . .  we c a n  
m a k e  t h e  w h o l e  s y s t e m  m o r e  s e n s i t i v e  i f  we a c t u a l l y  b a s e  i t  o n  
t h e  n e t  v a l u e  w h e r e b y  we d e d u c t  a l l  t h e  c o s t s .  A n d  l e t ' s  t h e n ,  
r a t h e r  t h a n  t a k i n g  60  a s  a  b a s e ,  . . .  l e t ' s  now t a k e  4 0  a s  b a s e  
b e c a u s e  t h e  d i f f e r e n c e  i  $ 2 0  i n  c o s t .  A n d  t h a t  i s  h o w  we e n d e d  
u p  w i t h  t h a t  4 0 .  A n d  th«=n we s a i d ,  o k a y ,  l e t ' s  d o  p r o g r e s s i v i t y  
b a s e d  f r o m  t h e  40  u p w a r d s .  . . .  a s  y o u  g o  f r o m  my o r i g i n a l  
p r o p o s a l  t o  t h e  p r o p o s a l  w i t h  r e s p e c t  t o  . . .  t h e  g r o s s  v a l u e  o f  
t h e  PPT t o  t h e  n e t  v a l u e  o f  t h e  PPT t h e  c e r t a i n t y  t h a t  y o u  
c o l l e c t  g o e s  d o w n  i n  t h e  s y s t e m  b e c a u s e  w i t h  t h e  g r o s s  p l u s  n e t  
s y s t e m ,  n o  m a t t e r  w h a t  t h e  c o s t s  a r e ,  e v e n  i f  t h e  c o s t s  a r e  
e q u a l  t o  . . .  $ 1 0 0  b a r r e l ,  y o u  w o u l d  s t i l l  c o l l e c t .  S o ,  w i t h  t h e  
g r o s s  p l u s  n e t  s y s t e m  y o u  h a v e  e l i m i n a t e d  t h e  c o s t  f a c t o r .  By 
a p p l y i n g  g r o s s  s c a l e s  t o  t h e  n e t  p r o d u c t i o n ,  . . .  —  i f  t h e r e  i s  
n o  n e t ,  t h e n  i t  d o e s n ' t  m a t t e r ;  2 7  p e r c e n t  o r  30  p e r c e n t  o f  z e r o  
i s  s t i l l  z e r o .  S o  c o n s e q u e n t l y ,  t h e  m o m e n t  y o u  m o v e  f r o m  t h e  
g r o s s  p l u s  n e t  c o n c e p t  t o  a  g r o s s  f o r m u l a  t o  a d j u s t  t h e  
p r o g r e s s i v i t y  o f  t h e  n e t ,  y o u  t h e  r i s k  t h a t  w o n ' t  g e t  a n y t h i n g .  
Now,  i f  y o u  g o  e v e n  o n e  s t e p  l o w e r ,  a n d  y o u  s a y  we b a s e  i t  o n  
t h e  n e t  n e t ,  t h e n ,  o f  c o u r s e ,  t h e  c h a n c e  t h a t  y o u  m a y  n o t  g e t  
a n y t h i n g  g e t s  v e r y  h i g h  b e c a u s e  now e v e r y t h i n g  d e p e n d s ,  n o t  j u s t  
o n  t h e  p r i c e  b u t  a l s o  o n  t h e  c o s t .  S o ,  t h e  c e r t a i n t y  o f  
a c t u a l l y  c o l l e c t i n g  o n  a  p r o g r e s s i v e  s y s t e m  w i t h  my M a r c h  5 memo 
i s  h i g h e r  t h a n  s a y  t h e  i n t e r m e d i a t e  s t e p  a n d  t h e  l o w e r  s t e p .

REPRESENTATI VE SEATON: May I  f o l l o w  u p ?

CHAIR SAMUELS:  Y e s .

5 : 5 5 : 0 2  PM

REPRESENTATI VE SEATON: A n d  I  g u e s s  w h a t  I ' m  t r y i n g  t o  d o  i s
r e l a t e  t h i s  t o  t h e  ACES p r o p o s a l  t h a t  h a s  a n  a n n u a l i z e d  i n s t e a d  
o f  a  m o n t h l y  t a x  a n d  c o l l e c t i n g  o n c e  a  y e a r  w i t h  n o  i n t e r e s t .  
I s  t h a t  s o m e t h i n g  t h a t  . . .  e i t h e r  o n e  o f  y o u  w o u l d  s u p p o r t  a s  
f a r  a s  t a k i n g  t h e  p r o g r e s s i v i t y  t o  a n  a n n u a l i z e d  i n s t e a d  o f  . . .  
a  m o n t h l y  p a y m e n t  s y s t e m .
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DR. VAN MEURS: Now,  f r o m  t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  A l a s k a ,  . . .  i f
y o u  h a v e  a  m o n t h l y  s y s t e m  o r  a  q u a r t e r l y  s y s t e m ,  p a r t i c u l a r  
m o n t h l y  s y s t e m ,  t h e  c h a n c e  t h a t  y o u  c o l l e c t  s o m e t h i n g  i s  m u c h  
h i g h e r .  L e t ' s  t a k e  . . .  t h e  f o r m u l a  t h a t ,  f o r  i n s t a n c e ,  I  
p r o p o s e d .  L e t ' s  s a y  i f  . . .  y o u  d o  i t  m o n t h l y .  I f  y o u  h a v e  11 
m o n t h s  o f  W e s t  T e x a s  I n t e r m e d i a t e  p r i c e  o f  4 5  a n d  o n e  m o n t h  o f  
6 0 ,  y o u  c o l l e c t  s o m e t h i n g ,  i n  t h a t  j n e  m o n t h  b e c a u s e  i n  t h e  
o t h e r  m o n t h s  y o u ' r e  z e r o .  I f  y o u  t a k e  t h e  y e a r l y  a v e r a g e  a n d  
y o u  b l e n d  i n  t h e  o n e  m o n t h  o f  60  w i t h  t h e  11  m o n t h s  o f  4 5 ,  y o u  
s t i l l  c o l l e c t  n o t h i n g .  S o ,  i f  t h e  g o a l  i s  t o  c o l l e c t  w h e n e v e r  
t h e r e  i s  a  h i g h  p r i c e ,  i n  w h a t e v e r  m o n t h ,  t h e n  t h e  m o n t h l y  
s y s t e m  c o l l e c t s  m o r e  t h a n  t h e  a n n u a l  s y s t e m .

MR. JOHNSTON:  A n d  I  d o n ' t  h a v e  a n y t h i n g  t o  a d d  t o  t h a t .

5 : 5 6 : 4 8  PM

CHAIR SAMUELS:  O k a y .  A n d  I ' d  l i k e  t o  j u s t  w a l k  t h r o u g h  my
r e c o l l e c t i o n  o f  t h e  v a r i o u s  c o m m i t t e e s  a n d  t h e  a r g u m e n t s  v e r y  
b r i e f l y  -  a n d  I  d o n ' t  n e e d  a  c o m m e n t  -  j u s t  f o r  t h e  n e w  m e m b e r s .  
I n  t h e  H o u s e  R e s o u r c e s  C o m m i t t e e ,  we a d d e d  t h e  e n t i r e  c o n c e p t  o f  
p r o g r e s s i v i t y .  A n d  y o u  w a n t e d  t h e  t a x  r a t e  t o  g o  u p  a f t e r  t h e  
d e c i s i o n  m a k i n g  h a d  t a k e n  p l a c e  a n d  y o u  t o o k  a  b e s t  g u e s s ,  a s  
y o u  c o u l d ,  a s  w h e n  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s  g o t  m a d e .  A n d  I  t h i n k  
a t  t h e  t i m e  we w e r e  t a l k i n g  . . .  I  t h i n k  i t  w a s  l i k e  $ 3 5  t o  $ 4 0  a  
b a r r e l ;  t h a t  w a s  w h e n  d e c i s i o n s  g o t  m a d e .  We s e p a r a t e d  
o u r s e l v e s  f r o m  t h a t  a s  b e s t  we  c o u l d .  I  b e l i e v e  a t  t h e  t i m e  we 
g o t  t o  5 0 ,  we a d d e d  t h e  p r o g r e s s i v e  f e a t u r e ,  t h e n .  T h e  
a r g u m e n t s  o n  b o t h  s i d e s  b e c a u s e  we . . .  k e p t  i t  c l o s e r  t o  t h e  
g o s s  . . . ;  b u t  i t  w a s  m o r e  o n  a  g r o s s  a s  a  t r u e  w i n d f a l l  p r o f i t s  
t a x  i n  t h e  f i r s t  c o m m i t t e e .  T h e  a r g u m e n t  w h e n  i t  g o t  s w i t c h e d  
t o  n e t ,  w h i c h  I  w o u l d  a p p r e c i a t e  y o u r  c o m m e n t s  o n ,  w a s  t h a t  a s  
c o s t s  w e n t  u p  t h e  d e c i s i o n  m a k i n g  p o i n t  n o  l o n g e r  w a s  b e t w e e n  35  
a n d  4 0 ,  . . .  i t  c o u l d  s h i f t  u p  t o  l e t ' s  s a y ,  5 5  o r  60 w h e r e  y o u r
i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s  a r e  now l o o k i n g  a t  t h a t .  B u t  n o w ,  y o u ' v e  
r a i s e d  y o u r  t a x  a n d  a f f e c t e d  t h e  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n .  A n d  s o  
w i t h  t h e  n e t ,  i t  s x i d  a l o n g  t h e  l i n e  a  l i t t l e  b i t  b e t t e r .  A n d  
t h a t  w a s  t h e  a r g u m e n t  f o r  g o i n g  t o  t h e  n e x t  o n  t h e  
p r o g r e s s i v i t y .  When  t h e  . . .  c h o i c e  w a s ,  a s  we  t o l d  t h e  f o l k s  i n  
i n d u s t r y  t h a t  c a m e  f o r w a r d  i s  y o u  c a n  a l w a y s  c o m e  f o r w a r d  t o  t h e  
l e g i s l a t u r e  a n d  c h a n g e  i t .  W e l l ,  a s  we  h a v e  s e e n  t h a t  i s  f a r  
e a s i e r  s a i d  t h a n  d o n e  t o  s t a r t  c h a n g i n g  t e c h n i c a l  t h i n g s .  We 
w o u l d ' v e  h a d  a  h e a r i n g  j u s t  l i k e  t h i s  t o  c h a n g e  s o m e t h i n g  t h a t  
f a r .  A n d  s o ,  y o u  c a n  s e e  t h a t  t h e  t w o  s i d e s  . . .  o f  t h e  a r g u m e n t  
a n d  t h e  c o m p r o m i s e  t h a t  g o t  r e a c h e d  e n d e d  u p  b e i n g  o n  t h e  n e t ,  
a n d  I  d o n ' t  r e m e m b e r  o f f h a n d  w h e r e  i t  s t a r t e d  a t .  B u t  y o u ' r e
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t r y i n g  t o  g e t  a w a y  f r o m  t h e  d e c i s i o n - m a k i n g  p o i n t  o f  i n v e s t m e n t  
s o  y o u r  p r o g r e s s i v i t y  d o e s  n o t  a f f e c t  t h e  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n .  
S o ,  . . .  y o u ' v e  g i v e n  t h e  a r g u m e n t  f o r  t h e  g r o s s  a n d  s o ,  wh y  a r e
we w r o n g ,  w h e n  t h e  l e g i s l a t u r e ,  a s  a n  e n t i t y ,  . . .  w h a t ' s  t h e
d o w n s i d e ,  t h e  a r g u m e n t  o n  t h e  n e t  w h e r e  t h i s  d e c i s i o n  m a k i n g  f o r  
i n v e s t m e n t  i s  n o  l o n g e r  a t ,  i n  my e x a m p l e ,  3 5  t o  4 0  b u t  t h e  
d e c i s i o n  m a k i n g  i s  now 4 5  t o  50  a n d  y o u ' v e  r a i s e d  y o u r  t a x  r a t e  
a n d  now y o u  a r e  a f f e c t i n g  t h e  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s .  S e t t i n g  
a s i d e  t h a t  y o u  t h i n k  t h e  r a t e ' s  t o o  l o w  . . .  b u t  p h i l o s o p h i c a l l y ,
. . .  how d o  y o u  f i n d  s o m e  m i d d l e  g r o u n d  t h e r e ?

5 : 5 9 : 3 2  PM

DR. VAN MEURS:  Now,  i t  i s  a  m a t t e r  o f  r i s k .  . . .  a s  I  m e n t i o n e d
t h e  m o r e  y o u  m o v e  t o  a  g r o s s  p l u s  n e t  s y s t e m ,  t h e  m o r e  y o u  p u t  
r i s k  o n  t h e  l a p  o f  t h e  i n v e s t o r  a n d  y o u  p u t  c e r t a i n t y  i n  t h e  l a p
o f  t h e  g o v e r n m e n t .  S o ,  o b v i o u s l y ,  t h e  m o r e  y o u  g o  t o  t h e  n e t
s y s t e m ,  t h e  m o r e  r i s k  i s  i n  t h e  l a p  o f  t h e  g o v e r n m e n t  o f  n o t  
p o t e n t i a l l y  c o l l e c t i n g  a n d  t h e  l e s s  r i s k  i s  i n  t h e  l a p  o f  t h e
c o m p a n y .  S o ,  i t  i s  a  m a t t e r  o f  how t o  a l l o c a t e  r i s k  i n  t h e
f o r m u l a .  A n d  c o n s e q u e n t l y ,  o b v i o u s l y ,  t h e  m o r e  c e r t a i n  A l a s k a  
w a n t s  t o  b e  a b o u t  i t s  r e v e n u e ,  t h e  h i g h e r  r i s k  i n  i n v e s t m e n t  
w o u l d  b e c o m e .  A n d  c o n s e q u e n t l y ,  b e c a u s e  now y o u  h a v e  t o  s t a r t  
p o n d e r i n g  a s  a n  i n v e s t o r ,  y o u  k n o w ,  c a n  I  l i v e  w i t h  t h i s  
p a r t i c u l a r  r i s k  p r o f i l e ?  T h e r e ' s  a b s o l u t e l y  n o  q u e s t i o n  t h a t  
t h e  f o r m u l a  t h a t  c a m e  o u t ,  f r o m  a n  i n v e s t o r ' s  p o i n "  o f  v i e w ,  i s  
t h e  l o w e s t  r i s k  f o r m u l a  f r o m  t h e  p o i n t  o f  v i e w  o f  p r o g r e s s i v i t y ,  
b u t  a s  a  c o n s e q u e n c e  f o r  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ,  t h e  h i g h e s t  r i s k  
f o r m u l a .  A n d  t h a t  i s  t h e n  a  q u e s t i o n  o f  j u d g m e n t :  Do we f e e l
c o n f i d e n t  e n o u g h  t o  p u t  t h a t  r i s k  i n  l a p  o f  c o m p a n i e s  a n d  g o  f o r  
a  f u l l  s c a l e  g r o s s - b a s e d  s y s t e m ,  o r  d o  we f e e l ,  i n  o r d e r  t o  
p r o m o t e  t h e  i n v e s t m e n t  i n  t h e  r e s o u r c e s ,  t h a t  w e ' r e  b e t t e r  o f f  
w i t h  a  n e t  s y s t e m .  A n d  t h a t ' s  t h e n  a  j u d g m e n t  t o  m a k e .  A n d  I  
t h i n k  t h e  l e g i s l a t u r e  c a m e  d o w n  o n  t h e  s i d e  o f  p r o m o t i n g  t h e
i n v e s t m e n t  a n d  p u t t i n g  t h e  . . . r i s k  i n  t h e  l a p  o f  t h e  s t a t e
r a t h e r  t h a n  t h e  i n v e s t o r .

6 : 0 1 : 2 3  PM

CHAIR SAMUELS:  T h a n k  y o u ,  a n y t h i n g  y o u  c a n  a d d  t o  t h a t  M r .
J o h n s t o n ?

MR. JOHNSTON:  W e l l ,  n o t  m u c h  i n  t h e  s u m  o f  w h a t  y o u ' v e
d e s c r i b e d  i s  n e w  t o  me a n d  y o u ' d  p r o b a b l y  h a v e  t o  g o  t h r o u g h  i t ,  
t h i s  d e s c r i p t i o n  a g a i n ,  w h i c h  I  t h i n k  w o u l d  b e  a  w a s t e  o f  t i m e .  
S o  t h e  i s s u e  o f  g r o s s  v e r s u s  n e t  I  m i s s e d  s o m e  o f  t h a t .  I  w i l l  
s a y  t h o u g h ,  b y  t h e  w a y ,  we c o m p a r e d  A l a s k a  w i t h  e v e r y b o d y  u n d e r
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t h e  s u n  a s  f a r  a s  g o v e r n m e n t  t a k e .  I f  y o u  g o  o n e  s t e p  f u r t h e r  
a n d  t r y  t o  a d d  s o m e  d i m e n s i o n  t o  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  s t a t i s t i c ,  
i t ' s  a n  i s s u e  o f  how m u c h  i s  b a s e d  o n  g r o s s ,  t h e  m e a n s  b y  w h i c h  
g o v e r n m e n t s  g e t  a  p i e c e  o f  t h e  p i e  i n  t h i s  w o r l d .  A n d  w h a t ' s  
b e i n g  p r o p o s e d  h e r e  i s  p r e t t y  l i g h t ,  i n  t h a t  r e s p e c t .  I  m e a n  
f o r  c o u n t r i e s  t h a t  h a v e  t h e  s i g n i f i c a n t  r e s o u r c e s  l i k e  y o u  i n  a  
c o u p l e  o f  f i e l d s  l i k e  y o u r s ,  t h e r e ' s  t i m e s  w h e n  t h e y ' r e  
g u a r a n t e e  s h a r e .  . . .  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  n e t  a n d  g r o s s  i s
t h i s  i s s u e  o f  g u a r a n t e e ;  a n d  t h e  m o r e  g u a r a n t e e  t h e  g o v e r n m e n t  
h a s  t h e  m o r e  r i s k  o n  t h e  o i l  c o m p a n i e s ,  j u s t  l i k e  P e d r o  s a i d .  
B u t  I ' v e  s e e n  t h e  e f f e c t i v e  r o y a l t y  r a t e s  w h e r e  t h e  g o v e r n m e n t  
h a s  g u a r a n t e e d  u p  t o  60  p e r c e n t ,  w e l l  we c a n  n a m e  l o t s  o f  
s i t u a t i o n s  w h e r e  i t ' s  m o r e ,  b u t  a s  h i g h  a s  60  p e r c e n t ,  50  
p e r c e n t ,  4 0  p e r c e n t ,  j u s t  t h e  a v e r a g e  f o r  p r o d u c t i o n  s h a r i n g  
c o n t r a c t s  i n  t h i s  w o r l d  i s  3 0 .  S o ,  I  c a n  s e e  w h y  t h e r e  w a s  t h e  
a g o n i z i n g  o v e r  g o i n g  w i t h  t h e  g r o s s  v e r s u s  n e t  b u t  y o u  h a d  a  l o t  
o f  r o o m  t o  m a n e u v e r  s o  n o t  o n l y  w a s  t h e  A l a s k a  t a k e  r e l a t i v e l y  
l o w  i n  my o p i n i o n ,  b u t  t h e  f r o n t - e n d  l o a d e d n e s s  a n d  t h e  m e a n s  b y  
w h i c h  y o u  g o t  a  p i e c e  o f  t h e  p i e  w a s  f a i r l y  b e n i g n  i n  my 
o p i n i o n ,  t o o ,  a n d  t h a t ' s  w h y  I  w a s  m o r e  b u l l i s h  t h a n  m o s t ,  I
g u e s s .

6 : 0 3 : 0 1  PM

CHAIR SAMUELS:  O k a y .  A n d  I  w a n t  t o  f o l l o w  u p  b e f o r e  I  g e t  t o
R e p r e s e n t a t i v e  K e l l y ,  t h o u g h ,  I ' v e  g o t  a s  t h e  l a s t  q u e s t i o n  
r i g h t  n o w .  I  w a n t  t o  f o l l o w  u p  o n  a  q u e s t i o n  t h a t  b o t h  S e n a t o r  
T h e r r i a u l t  a s k e d  a n d  R e p r e s e n t a t i v e  C r a w f o r d  a s k e d  a n d  i t  h a s  
f r u s t r a t e d  me i n  t h e  f o u r  y e a r s  s i n c e  I ' v e  b e e n  i n v o l v e d  i n  
l e a r n i n g ,  a n d  s t i l l  l e a r n i n g  t h a n k s  t o  f o l k s  l i k e  y o u .  . . .  we 
k i n d  o f  b e a t  o u r  c h e s t s  a n d  s a y ,  "My G o d ,  l o o k  w h a t  t h e y ' r e
d o i n g  i n  L i b y a . "  . . .  we n e e d  t o  r a i s e  o u r  t a x  r a t e .  B u t  t h e
r e a l i t y  i s  p e o p l e ,  i n v e s t o r s ,  a  c o m p a n y  t h a t  w o u l d  i n v e s t  i n  
V e n e z u e l a  a f t e r  t h e y ' v e  b e e n  n a t i o n a l i z e d .  T h e y  g o t
n a t i o n a l i z e d  a g a i n .  T h e r e  a r e  p e o p l e  t h a t  w h e n  i n v e s t e d ,  t h e y  
g o  t o  N i g e r i a  w h e r e  y o u  h a v e  t h i s  s o c i a l  u n r e s t  a n d  t h e  h i g h
t a x e s .  S o ,  y o u ' v e  g o t  p l a c e s  l i k e  N i g e r i a ,  y o u ' v e  g o t  p l a c e s  
l i k e  V e n e z u e l a .  P e o p l e  a r e  i n v e s t i n g  i n  R u s s i a  w i t h  P u t i n ,  b u t  
p e o p l e  a r e n ' t  i n v e s t i n g  h e r e .  S o ,  I  m e a n  i n  s o m e  w a y s  I  s p o k e  
t o  a  s m a l l  g r o u p  t h e  o t h e r  d a y  a n d  I  s a i d  we c a n  j u s t  r a i s e  t h e  
t a x  r a t e  a n d  . . .  " t h e  h e c k  w i t h  2 5 " ,  g i v e  u p .  I  g i v e  u p  a n d  I  
g o  t o  4 0 ,  a n d  I ' m  j u s t  g o i n g  t o  g e t  a s  m u c h  a s  I  c a n  a n d  b e c a u s e  
t h e y ' r e  n o t  c o m i n g  a n y w a y .  O r ,  we  c a n  t r y  . . .  t h e  PPT a s  
a t t e m p t i n g  t o  e n t i c e  s o m e  o f  t h e  i n v e s t m e n t .  I ' d  j u s t  l i k e  y o u r  
c o m m e n t s  g e n e r a l l y  s p e a k i n g .  We h e a r  a b o u t  a l l  t h e s e  c o m m e n t s  
a b o u t  " w e ' r e  s u c h  a  s t a b l e  g o v e r n m e n t " ,  b u t  t h e y  d o n ' t  c o m e  
h e r e .  T h e y  g o  t o  p l a c e s  w h e r e  g e t t i n g  e x e c u t e d  i s  p r o b a b l y  j u s t
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a  . . .  c o s t  o f  d o i n g  b u s i n e s s .  A n d  i t  f r u s t r a t e s  me a s  a n
A l a s k a n .  I t  f r u s t r a t e s  me t o  s e e  w h e r e  t h o s e  d o l l a r s  a r e  g o i n g  
a n d  I  d o n ' t  k n o w I ' v e  s a i d ,  we t h o u g h t  we r e a c h e d  m i d d l e  g r o u n d  
l a s t  y e a r  a n d  a p p a r e n t l y  . . .  we d i d  n o t .  S o ,  a n y w a y ,  I ' d  j u s t  
. . .  l i k e  s o m e  c o m m e n t s ,  g e n e r a l l y  s p e a k i n g .  T h e y  . . .  s p e n d  t h e  
m o n e y  i n  t h e s e  p l a c e s  t h a t  a r e  . . . t h i r d  w o r l d  c o u n t r i e s  w i t h
d i c t a t o r s h i p s .

6 : 0 4 : 5 4  PM

DR. VAN MEURS: I  t h i n k  t h e r e  i s  e n o r m o u s  h o p e  f o r  A l a s k a
b e c a u s e  . . .  b y  t h e  t i m e  I  w e n t  i n  d e b a t e  i n  A l b e r t a  o n  t h e  
i n c r e a s e s  i n  t h e  o i l  s a n d  t a x ,  t h e y  s a i d  t h e y  a l l  g o i n g  
s o m e w h e r e  e l s e .  A n d  I  s a i d  n o w t h e  o n l y  p l a c e  I  c a n  t h i n k  o f  i s  
A l a s k a ,  s o  c o n s e q u e n t l y .

CHAIR SAMUELS:  [ L a u g h i n g ]  I  t h i n k  t h e y  w e r e  p a y i n g  P e d r o  u n d e r
t h e  t a b l e

MR. JOHNSTON:  S e e  I  d o n ' t  t h i n k  t h o s e  a r e  m u t u a l l y  e x c l u s i v e .
I  m e a n ,  y o u  c a n  r a i s e  t h e  t a x e s  a n d  y o u  c a n  p u t  a  s m i l e  o n  t h e
e x p l o r e r ' s  f a c e ,  i t ' s  j u s t  v e r y  d i f f i c u l t  t o  d o  w i t h  t h i s  t y p e
o f  s y s t e m ,  f u l l  s t o p .  I t  a c t u a l l y ,  i n  my o p i n i o n ,  c o u l d  b e  e a s y  
t o  d o  i f  y o u  s e g r e g a t e  t h e s e  m o r e  t h a n  e v e n  t h e  n e w  p r o p o s a l .  I 
m e a n ,  t h a t ' s  a n  a t t e m p t  t o  s t a r t  a t  l e a s t  m o r e  d o w n  t h a t  p a t h .  
A n d  s o  y e a h ,  y o u  c o u l d  d o  i t .  A n d  t h e r e ' s  t h e  o t h e r  t r a d e - o f f  
t h e n  o k a y ,  p u t t i n g  a  s m i l e  o n  t h e  e x p l o r e r ' s  f a c e  m e a n s  y o u ' r e  
g o i n g  t o  h a v e  t o  h a v e  s o m e  t e r m s  t h a t  a r e  p r e t t y  e x c i t i n g .  A n d  
a t  t h e  e n d  o f  t h e  d a y ,  t h o s e  j o b s  t h a t  a r e  c r e a t e d  i n  A l a s k a  
b e c a u s e  o f  y o u r  e f f o r t s  t o  i n c r e a s e  e x p l o r a t i o n  i f  w e ' r e  n o t  
c a r e f u l  w i l l  b e  s o m e  o f  t h e  m o s t  e x p e n s i v e  j o b s  i n  t h e  w o r l d .  
Y o u ' l l  e n d  u p  p a y i n g  t h e m  y o u  k n o w  a  m i l l i o n  d o l l a r s  p e r  m a n  j o b  
p e r  y e a r  . . .  i t  j u s t  w a s  a  h e l l  o f  a  l o t  t o  p a y  t o  g e t  
e x p l o r a t i o n ,  w h e t h e r  i t ' s  s u c c e s s f u l  e x p l o r a t i o n  o r  n o t .

CHAIR SAMUELS:  O k a y ,  t h a n k  y o u .  R e p r e s e n t a t i v e  K e l l y .

6 : 0 6 : 1 6  PM

REPRESENTATIVE KELLY:  T h a n k  y o u  M r .  C h a i r m a n .  J u s t  a  c o u p l e  o f
c o m m e n t s .  T h i s  . . .  i s  g o o d  p r o l o g u e  f o r  e v e r y b o d y .  F o r  t h o s e  
o f  u s  t h a t  w e n t  t h r o u g h  i t ,  a  l o t  o f  i t  i s  f a m i l i a r .  B u t  t h e r e  
i s  a  d i s t i n c t i o n  b e t w e e n  t h e  t w o  t h a t  I  t h i n k  i s  i m p o r t a n t ,  a n d  
. . .  i t ' s  n o t  p l a n n e d  b u t  I  t h i n k  we . . .  m i g h t  n e e d  t o  d o  
s o m e t h i n g  a b o u t  i t .  A n d  t h a t  i s ,  t h a t  D r .  V a n  M e u r s  y o u  c a m e  i n  
w i t h  a  k n o w l e d g e ,  a t  l e a s t  a  b a s i c  k n o w l e d g e  o f  t h e  g o v e r n o r ' s  
p r o p o s e d  s y s t e m ,  t h e  b i l l  t h a t ' s  b e f o r e  u s  t o n i g h t  a n d  y o u
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( J o h n s t o n )  d i d n ' t .  A n d  s o ,  a l m o s t  e v e r y t h i n g  y o u ' v e  s a i d  i s  
p r o l o g u e  f o r  m e .  He w e n t  b e y o n d  t h a t .  A n d  I  t h i n k  we n e e d  t h i s  
g u y  t o o ,  a n d  t h a t ' s  m o r e  c f  a  d i s c u s s i o n  p r o b a b l y  f o r  LB&A. B u t  
g e t t i n g  y o u r  r e a c t i o n  t o  t h e  g o v e r n o r ' s  b i l l  j u s t  a s  we  g o t  D r .  
V a n  M e u r s ’ w o u l d  b e  o f  i n t e r e s t  t o  m e ,  m a y b e  j u s t  o n e  g u y .  
A n o t h e r  t h i n g  t h a t  I  t h i n k  i s  i m p o r t a n t  t o  p o i n t  o u t ,  t h e r e  w a s  
a  q u e s t i o n  a  l i t t l e  w h i l e  a g o  —  a n d  i t ' s  i m p o r t a n t  w i t h  D r .  V a n  
M e u r s  whom I ' v e  l e a r n e d  a  t o n  f r o m  a s  w e l l  a n d  r e s p e c t  a  l o t .  
B u t ,  g e t t i n g  c o n f u s e d  b e t w e e n  w h e n  D r .  V a n  M e u r s  c r e a t e s  a  
s p r e a d s h e e t  o r  a d v o c a t e s  o r  p r o p o s e s ,  t h e r e  a r e  t h r e e  d i f f e r e n t  
a r e a s  t h a t  y o u ’ v e  b e e n  i n v o l v e d  i n .  A n d  I  u n d e r s t a n d  t h e  
d i f f i c u l t y  o f  t h a t  l a s t  y e a r  b e c a u s e  y o u  h a d  a  g o v e r n o r  t h a t  y o u  
w e r e  w o r k i n g  f o r  a n d  I  r e s p e c t  t h a t  c o m p l e t e l y .  B u t  I  t h o u g h t  I  
h a d  s t e p p e d  b e h i n d  t h e  l o o k i n g  g l a s s  a  m i n u t e  a g o  f o r  a  s e c o n d  
w h e n  y o u  a n s w e r e d  a  q u e s t i o n  t h a t  i f  we  h a d  g o n e  w i t h  y o u r  
p r o p o s a l s ,  s o m e h o w  w e ' d  h a v e  g e n e r a t e d  h u n d r e d s  o f  m i l l i o n s ,  
m a y b e  m o r e ,  i n  e x t r a  r e v e n u e .  T h a t  i s  n o t  s t r i c t l y  a c c u r a t e  
b e c a u s e  y o u r  r o l e  w a s  . . .  a l s o  s t r o n g l y  a d v o c a c y  f o r  a  2 0 : 2 0  
s o l u t i o n .  A n e t  s o l u t i o n  n o t  a  g r o s s  s o l u t i o n .  A n d  s o m e  o f  
t h e s e  t h i n g s  . . .  a r e  i m p o r t a n t  t o  p o i n t  o u t ,  n o t  f o r  c o n t e n t i o n ,  
b e c a u s e  . . .  t h a t  i s  n o t  w h y  I ' m  d o i n g  i t .  B u t ,  . . .  t h e  t h r e e  
a r e a s  o f  c r e a t i n g  a  s p r e a d s h e e t ,  m a k i n g  a  p r o p o s a l ,  a n d  t h e n  
a d v o c a t i n g ,  y o u  h a v e  h a d  t o  d o  k i n d  o f  a  s o f t  s h o e  a m o n g  t h e  
t h r e e .

DR. VAN MEURS:  W h a t  y o u ’ r e  e x p l a i n i n g  t o  me i s  l i f e  o f  a
c o n s u l t a n t .

REPRESENTATI VE KELLY:  H a v i n g  d o n e  a  j u s t  a  l i t t l e  b i t  o f  t h a t
m y s e l f  I  u n d e r s t a n d  t h a t  y o u  d i d  t h e  t h r e e  . . . d a n c e s  p r o b a b l y  
p r e t t y  w e l l .  B u t  I  t h i n k  i t ' s  i m p o r t a n t  f o r  n e w c o m e r s  t o  
u n d e r s t a n d  t h a t  t h a t  q u e s t i o n  a  f e w  m i n u t e s  a g o  a b o u t  y o u r  
p r o p o s a l  b r i n g i n g  i n  m o r e  m o n e y  t h a n  w h a t  h a p p e n e d  i s  n o t  o n  t h e  
f a c e  o f  i t  t h e  r i g h t  w a y  t o  s t a t e  t h a t .  B e c a u s e  y o u  w e r e  
w o r k i n g  f o r  t h e  g o v e r n o r ,  t h e  g o v e r n o r  w a s  a f t e r  2 0 : 2 0 ,  a n d  i f  
y o u  g o t  y o u r  w a y ,  t h a t  i s  y o u r  a d v o c a c y  w a y ,  w h a t  y o u  w e r e  b e i n g  
p a i d  t o  d o ,  t h e  r e c o v e r y  w o u l d  h a v e  b e e n  s u b s t a n t i a l l y  l e s s ,  I  
w o u l d  a r g u e .

DR.  VAN MEURS:  N o ,  n o  I  w a s  j u s t  a n s w e r i n g  a  q u e s t i o n  w h a t
w o u l d  h a v e  h a p p e n e d  i f  t h i s  w a s  d o n e  a n d  t h a t  c a n  b e  c a l c u l a t e d .
I  a b s o l u t e l y  a g r e e  w i t h  y o u  t h a t  a s  a  c o n s u l t a n t  y o u  h a v e  t o  b e  
v e r y  c a r e f u l  n o t  t o  b e c o m e  p o l i t i c i a n ,  p o i n t  o n e .

REPRESENTATI VE KELLY:  S u r e ,  . . .  a n d  I  d o n ' t  w a n t  t o  d r a w  i t  o u t
b e c a u s e  I  k n o w  y o u ' r e  o n  a  t i m e  f r a m e  a n d  y o u  g o t  t o  e a t  d i n n e r  
a n d  t h e n  we g o t  t o  g o  t o  t h e  F l o o r .  B u t  I  j u s t  . . .  t h i n k  i t ' s
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i m p o r t a n t  t o  p o i n t  o u t  . . .  j u s t  r e f l e c t i n g  t h e  d i f f e r e n t  r o l e s  
t h a t  y o u  h a v e  a n d  r e f l e c t i n g  t h e  f a c t  t h a t  t o d a y  y o u  g u y s  c a m e  
i n  h e r e  c o m p l e t e l y  d i f f e r e n t l y .  A n d  t h a t  i s  . . .  a  c o n c e r n  t o  me 
b e c a u s e  w i t h  D r .  v a n  M e u r s  I  h a v e  a  s e n :  . t h a t  o n  my . . .
s c o r e c a r d  h e r e  o f  w h e r e  y o u  s t a n d  o n  s o m e  o f  t h e  ACES s t u f f  t h a t  
w e ' v e  g o t  t o  o p i n e  o n  h e r e  a n d  p u s h  b u t t o n s  s h o r t l y .  I  k i n d  o f  
k n o w .  W i t h  y o u ,  i f  I  h a d  a  h a l f  a n  h o u r  I  c o u l d  g e t  i t  o u t  o f  
y o u  . . .  b u t  I ' m  n o t  g o i n g  t o  . . .  t r y  t o  d o  t h a t  b e c a u s e  y o u ' l l  
s h u t  me d o w n .

CHAIR SAMUELS:  I  h a v e n ' t  s h u t  a n y b o d y  d o w n  a l l  d a y .

REPRESENTATI VE KELLY: Y o u ' v e  b e e n  v e r y  g o o d .  B u t  w h a t  I  w o u l d
. . .  a d v o c a t e  f o r ,  Mr .  C h a i r m a n ,  i s  t h a t  we  g e t  t h o s e  a n s w e r s .

A n d  I  w o u l d  e x p e c t  t h a t  . . .  o n  t h e  r a t e ,  I ' d  k i n d  o f  c h e c k  t h e m  
b o t h  o f f  a s  2 5  g u y s  now o u t  i n  t h e  m i d d l e  o f  t h e  f i e l d ,  s t o p  me 
i f  I ' m  w r o n g .  On t h e  BP t h i n g ,  we  d i d  t h e  $ . 3 0  c e n t s  a  b a r r e l .  
T h a t  m a y  n o t  h a v e  b e e n  t h e  r i g h t  n u m b e r ,  b u t  . . .  i t  w a s  a n  
a t t e m p t  t o  s e n d  a  s i g n a l ,  a  s t r o n g  s i g n a l  a t  t h a t  t i m e .  I  know 
w h e r e  y o u  a r e  o n  t h a t ,  I  d o n ' t  k n o w  w h e r e  y o u  a r e .  When  we l o o k  
a t  t h e  p r o g r e s s i v i t y  o n  t h e  b a s e  c o s t  o f  g e t t i n g  a  b a r r e l  u p  . . .  
i n t o  t h e  p i p e ,  t h e  n e t  i s  . . .  k i n d  o f  t h e  w o r l d  s y s t e m ,  I ' v e
h e a r d  b o t h  o f  y o u  s a y  t h a t  . . . .  W i t h  t h e  p r o d u c t i o n  s h a r i n g
t y p e  c o n t r a c t  a r r a n g e m e n t s  i t ' s  a  n e t  b a s e d  s y s t e m  a t  t h e  e n d  o f  
t h e  d a y .  . . .  My q u e s t i o n  i s ,  t h e  g o v e r n o r  h a s  p r o p o s e d  a  c h a n g e  
t o  a  h y b r i d  a n d  w i t h o u t  p r o l o g u e ,  a n d  I  s e e  B e t h  a b o u t  f e l l  o v e r  
b a c k w a r d s ,  I  d i d n ' t  m e a n  t o  r e - a r g u e  t h e  g r o s s  a n d  t h e  n e t .  I  
j u s t  n e e d  t o  k n o w w h a t  y o u r  r e a c t i o n  i s  t o  t h e  h y b r i d ,  a n d  I  
d i d n ' t  g e t  y o u r s  a s  w e l l .  S o ,  I  f e e l  . . .

6 : 1 1 : 4 2  PM

DR. VAN MEURS: I  c a n  g i v e  y o u ,  b e c a u s e  I  h a d  t h e  p l e a s u r e  o f
s t u d y i n g  t h e  b i l l .  A n d  a s  I  s a i d ,  . . .  o n e  o f  my s l i d e s  i n d i c a t e s  
t h a t  I ' m  n e g a t i v e  a b o u t  t h e  h y b r i d ,  a n d  w h y  i s  t h a t ?  As  I  s a i d ,  
t h e  10  p e r c e n t  f l o o r  f o r  t h e  l e g a c y  f i e l d s  r e a l l y  i s  n o t  a  
s y s t e m  b a s e d  o n  g r o s s ,  i t  i s  j u s t  a  f l o o r ,  a  d i f f e r e n t  k i n d  o f  
f l o o r .  S o ,  y o u  a r e  r e a l l y  n o t  c o l l e c t i n g  a n y t h i n g  m o r e  u n l e s s  
t h e  c o n d i t i o n s  o f  t h e  f l o o r  a c t u a l l y  o c c u r .  S o ,  i t  a l s o  d o e s n ' t  
s e e m  t o  g e n e r a t e  m o r e  r e v e n u e s  i f  p r i c e s  a r e  h i g h .  My c o n c e r n  
. . .  i s  t o  g i v e  A l a s k a  a  f a i r  s h a r e  i f  p r i c e s  a r e  h i g h .  I ' m  l e s s  
c o n c e r n e d  t o  c r e a t i n g  a n  u n e c o n o m i c  s i t u a t i o n  i f  p r i c e s  a r e  l o w .  
. . .  i n  o t h e r  w o r d s ,  I  s e e  v e r y  l i t t l e  v a l u e  i n  t h a t  f l o o r .  A n d  
I  w o u l d n ' t  e v e n  c a l l  i t  a  h y b r i d  s y s t e m ;  I  t h i n k  i t  i s  j u s t  a  
s o m e w h a t  m o r e  s o p h i s t i c a t e d  ^ l o o r .  T h a t  s o m e w h a t  m o r e
s o p h i s t i c a t e d  f l o o r  i s  p u t  i n  p l a c e  a t  t h e  c o s t  o f  a n  e n o r m o u s  
c o m p l i c a t i o n  i n  y o u r  a c c o u n t i n g ,  a n d  we  h a v e  a l r e a d y  d i f f i c u l t y
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e n o u g h  t o  s e t u p  a  g o o d  s y s t e m .  S o ,  n o w  we a r e  g o i n g  t o  
c o m p l i c a t e  i t  e v e n  m o r e  t o  s e p a r a t e l y  a c c o u n t  f o r  t h e  l e g a c y  
f i e l d s  a n d  t h e n  s o  t h a t  we c a n  a l w a y s  c a l c u l a t e  t h e  f l o o r .
I ' m  e x t r e m e l y  n e g a t i v e  a b o u t  t h a t  w h o l e  c o n c e p t .  I  t h i n k  i f  y o u  
w a n t  a  m i x t u r e  o f  g r o s s  a n d  n e t ,  m a k e  a  m i x t u r e  o f  g r o s s  a n d  
n e t ,  b u t  d o n ' t  m a k e  a n  i m a g i n a r y  m i x t u r e  o f  g r o s s  a n d  n e t  m a k e  a 
r e a l  m i x t u r e  o f  g r o s s  a n d  n e t .  T h a t  w o u l d  b e  my s u g g e s t i o n .

6 : 1 3 : 3 1  PM

REPRESENTATIVE KELLY:  Y e a h .  M r .  C h a i r m a n ,  o n e  o f  t h e  t h i n g s
t h a t  I  f e a r  h e r e  i s  t h a t  t h e  g h o s t  o f  D a n i e l  J o h n s t o n ,  o r  t h e  
g h o s t  o f  P e d r o  V a n  M e u r s  i s  g o i n g  t o  h a n g  a r o u n d  h e r e  a f t e r  y o u r  
b o d i e s  h a v e  f l o w n ,  a n d  we c a n ' t  g e t  a n s w e r s .  F o r  t h e  n e x t  m o n t h  
w e ' r e  g o i n g  t o  h e a r  . . .  a n  e s t i m a t e  o f  w h a t  J o h n s t o n  w o u l d  h a v e
s a i d ,  a n d  w e ' r e  g o i n g  t o  h e a r  a n  e s t i m a t e  o f  w h a t  V a n  M e u r s
w o u l d  h a v e  s a i d .  A n d  I ' d  l i k e  t o  k n o w ,  a s  s p e c i f i c a l l y  a s  we
c a n  g e t  i t ,  w h a t  t h e  p u n c h - p o i n t  c o m p a r i s o n s  a r e ,  w h e t h e r  y o u  
s u p p o r t  t h e m  o r  n o t ,  a n d  w h y .  A n d  m o s t  o f  y o u r s  a r e  p r o b a b l y  i n  
t h i s .  O n e  l a s t  t h i n g ,  y o u  k no w  w e ' v e  g o t  a  v e r y  p o p u l a r  
g o v e r n o r  w h o  w a s  e l e c t e d  w h o  s u p p o r t e d  m o s t  o f  u s  o n  t h e  w a i t i n g  
u n t i l  2 0 1 1 .  D o n ' t  e x p e c t  y o u  t o  n e c e s s a r i l y  f o l l o w  t h e  p o l i t i c s  
t h a t  c l o s e .  M o s t  o f  u s  I  t h i n k  u n d e r s t o o d  w h y ,  w h e n  t h e
i n d i c t m e n t s  c a m e  o u t ,  t h a t  s h e  s w i t c h e d  a n d  s a i d  " H e y ,  w e ' v e  g o t  
t o  t i k e  a  l o o k  a t  t h a t . "  T h a t ' s  b e c a u s e  m a y b e  h a l f - a - m i l l i o n  
A l a s k a n s  w e r e  s a y i n g  t h e  s a m e  t h i n g ,  i s  m a y b e  t h i s  t h i n g  h a s  g o t  
a  p r o b l e m .  S o ,  I  w a s  v e r y  m u c h  a  p e r s o n  t h a t  w a n t e d  t o  w a i t
t i l l  t h e  2 0 1 1 ,  w h i c h  i s  w h e r e  y o u  a r e .  I ' m  n o t  t h e r e  n o w ,  I
d o n ' t  t h i n k  t h a t  we c a n .  I  t h i n k  w e ' v e  g o t  a  d i f f e r e n t
s i t u a t i o n .  B u t  o n e  p o i n t ,  a n d  t h e n  I  w i l l  s t o p ,  i s  t h a t  . . .
y o u r  s t a t e m e n t  D r .  V a n  M e u r s ,  t h a t  a s  y o u  l o o k  b a c k  o n  t h e
p r o c e s s  b e f o r e ,  a n d  y o u ' r e  l o o k i n g  a t  s o m e b o d y ,  a s  y o u  k n o w ,  I  
w a s  i n  i t  f r o m  t h e  r i n g i n g  o f  t h e  b e l l  u n t i l  t h e  c o n f e r e n c e
c o m m i t t e e s ,  m i s e r a b l e  t h i n g  t h a t  i t  w a s .  A n y w a y ,  s o  . . .  i t ' s
n o t  l o s t  o n  m e .  B u t  w h a t  I  w a n t  t o  s a y  i s  t h a t  y o u ' v e
c h a r a c t e r i z e d  i t  a s  o k a y ,  2 0  w a s  t h e  o t h e r  g u y s ,  l e t ' s  j u s t  s a y  
i f  t h e  a l l e g e d  i m p r o p r i e t i e s  w o u l d  h a v e  b e e n  i n  t h e  2 0  c a m p  f o r  
s o m e  f o l k s ,  o k a y  j u s t  t o  g i v e  y o u  a  s u r r o g a t e  f o r  t h a t  . . .  v o t e .  
You  h a v e  s t a t e d  t h a t  " W e l l ,  s i n c e  i t  w e n t  t o  2 2  a n d  a  h a l f ,  I  
d o n ' t  t h i n k  t h a t  i t  h a d  t h i s  c l o u d  o v e r  i t . "  O k a y ,  a s  s o m e b o d y  
t h a t  w a s  i n  t h e  t r e n c h e s ,  I  t h i n k  t h a t  . . .  i s  a  c o n t i n u u m ,  t h e r e  
a r e  l o t s  o f  i t e r a t i o n s  o f  w h e r e  t h a t  d a m n  t h i n g  c o u l d ' v e  l a n d e d  
t h a t  m a y  n o t  h a v e  b e e n  2 0  o r  2 2  a n d  a  h a l f ,  j u s t  a  p o i n t  t o  m a k e  
s o  t h a t  a s  . . .  t h e  p u b l i c  l i s t e n s  t o  u s  a s  we g o  f o r w a r d  i t  
c o u l d ' v e  b e e n  2 3 ,  I  c o u l d  t a l k  f o r  a n  h o u r  o n  t h a t ;  i t  c o u l d  
h a v e  b e e n  s o m e t h i n g  e l s e  o k a y ;  i t  c o u l d  h a v e  b e e n  a  l o t  o f  
t h i n g s .  B u t  w h a t  we  h a v e  . . .  i s  a  t r u s t  i s s u e .  S o ,  I  j u s t  . . .
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w a n t e d  t o  s a y  t h a t  y o u r  s t a t e m e n t  a b o u t  t h e  2 2  a n d  a  h a l f ,  a n d  
t h e r e f o r e  t h e  g o o d  g u y s  won  o r  s o m e t h i n g  d o e s n ' t  s o l v e  i t  f o r  
m e .

6 : 1 6 : 0 5  PM

DR. VAN MEURS:  N o ,  m a y b e  I ' m  s o m e w h a t  t o o  s i m p l i s t i c  o n  t h a t
c o n c e p t .  B u t  . . .  I  d o  b e l i e v e  t h a t  i n  t h e  e n d  t h e  g o o d  g u y s  won  
a n d  t h e  p e o p l e  t h a t  . . . h o n e s t l y  v o t e d  f o r  w h a t  w a s  r i g h t  a t  
t h a t  t i m e  t h e y  f e l t  f o r  A l a s k a ,  t h e y  u l t i m a t e l y  w o n .  I t  w a s  a  
h o r r e n d o u s l y  l o n g  p r o c e s s  a n d  o f  c o u r s e  I  d o n ' t  know a l l  t h e  
t w i s t s  a n d  t u r n s  t h r o u g h  t h a t  p r o c e s s  b e c a u s e  I  w a s  n o t  h e r e  a l l  
t h a t  t i m e .  B u t ,  a n d  e v e n  i f  y o u  w o u l d  b e  h e r e  a l l  t h e  t w i s t s  
a n d  t u r n s  w e r e  t o o  c o m p l e x .  B u t ,  I  t a k e  c o m f o r t  f r o m  t h e  f a c t  
t h a t  t h o s e  p e o p l e  t h a t  r e a l l y  . . . f e l t  p o s i t i v e l y  a b o u t  a n d  
w a n t e d  t o  d o  s o m e t h i n g  g o o d  f o r  A l a s k a ,  t h a t  t h e y ,  i n  t h e  e n d ,  
g o t  t h e  l e g i s l a t i o n  t h r o u g h .  S o ,  I  . . .  o n l y  p u t  t h a t  f r o m  t h e  
p e r s p e c t i v e  o f  i n  t h e  e n d  . . .  a  g o o d  l a w  w a s  c r e a t e d  a n d  n o  
d a m a g e ,  a s  s u c h ,  i n  t h a t  r e s p e c t  w a s  d o n e .  . . .  I  a g r e e  w i t h  y o u  
t h a t ' s  a  p e r s o n a l  j u d g m e n t .

REPRESENTATI VE KELLY:  T h a n k  y o u .  T h a n k  y o u ,  M r .  C h a i r m a n .

CHAIR SAMUELS:  T h a n k  > - ' i .  A n d  V e r y  s h o r t  q u e s t i o n s ,  I ' v e  g o t
S e n a t o r  T h e r r i a u l t  a n d  t h e n  R e p r e s e n t a t i v e  D o o g a n .

6 : 1 7 : 2 1  PM

SENATOR THERRIAULT:  T h a n k  y o u .  D r .  v a n  M e u r s ,  I  s h o u l d ' v e
a s k e d  f o r  a  c l a r i f i c a t i o n  e a r l i e r ,  n o w  t h e  n e w s  h a s  b e e n  o n ,  a n d  
t h e y  m a y  h a v e  l e a d  w i t h  t h e  s t o r y  s a y i n g  t h a t  y o u ' v e  p r o n o u n c e d  
t h e  g a s  p i p e l i n e  u n e c o n o m i c .  A n d  I ' m  j u s t  w o n d e r i n g ,  w h e n  
y o u ' r e  a n  o i l  a n d  g a s  a d v i s o r ,  b u t  y o u ' r e  n o t  a  p i p e l i n e  
e n g i n e e r ,  n e i t h e r  am I .  T h r o u g h  t h e  p r o c e s s  t h a t  w e ' v e  g o t  g o i n g  
r i g h t  n o w ,  w e ' r e  g o i n g  o u t  t o  t h e  o p e n  m a r k e t  t o  c o m p a n i e s  t h a t  
b u i l d  a n d  o p e r a t e  g a s  p i p e l i n e s  a n d  s a y i n g  " C a n  y o u  m a k e  t h i s  
w o r k ?  Come b a c k  t o  u s  w i t h  p r o p o s a l s . "  A n d  I  b e l i e v e  t h a t  t h e  
e n d  o f  N o v e m b e r  we  w i l l  h a v e  p r o p o s a l s ,  w h e t h e r  t h e y  u l t i m a t e l y  
. . .  l e a d  c o  g a s  f l o w i n g  a n y  t i m e  r e a l  s o o n ,  I ' m  n o t  s u r e .  . . .  
I ' m  j u s t  w o n d e r i n g  w h a t  a l l  y o u  b a s e  y o u r  c o m m e n t  o n ?  T h e  p r i c e  
o f  s t e e l  i s  u p ,  t h e  p r i c e  o f  w o r k e r s  i s  u p ,  b u t  I  d o n ' t  k n o w 
t h a t  k n o w i n g  t h o s e  a n d  a g r e e i n g  w i t h  t h o s e  w o u l d  l e a d  me t o  
b e l i e v e ,  t o  p r o n o u n c e ,  t h e  p r o j e c t  u n e c o n o m i c  j u s t  a c r o s s  t h e  
b o a r d .  W h a t  s i z e  p i p e ,  5 2 ,  4 8 ,  3 6 ,  t h e r e ' s  s o  m a n y  v a r i a b l e s .

DR. VAN MEURS:  No ,  n o .  I  l i k e  t o  b e  p r e c i s e ,  . . .  I  p o i n t e d  o u t
t h e  s l i d e  t h a t  r e l a t e d  t o  t h e  s p e c i f i c  g a s l i n e  p r o j e c t  t h a t  . . .
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w a s  o n  t h e  d i s c u s s i o n .  I  a l s o  m e n t i o n e d  i f  s o m e b o d y  o f f e r s  . . .  
$ 5  p e r  m i l l i o n  B t u  a t  t h e  w e l l h e a d  i n  t h e  A r c t i c ,  I ' m  a b s o l u t e l y  
s u r e  c o m p a n i e s  a r e  h a p p y  t o  s e l l .  A n d  i f  t h a t  c o m p a n y  i s
w i l l i n g  t o  b u i l d  a  p i p e l i n e ,  I ' m  s u r e  t h e  p r o j e c t  w i l l  g o
f o r w a r d .  Now,  I  d o n ' t  s e e  t h o s e  d e e p  p o c k e t s ,  . . .  t h a t  i s  o n e  
i s s u e .  B u t ,  t h e  s l i d e  t h a t  I  w a s  c o m m e n t i n g  o n  w a s  t h e  o r i g i n a l  
g a s l i n e  p r o p o s a l .  . . .  I  d o n ' t  k n o w w h e t h e r  I  m e n t i o n e d  i t  h e r e  
i n  t h e  a u d i e n c e ,  b u t  I ' m  a l r e a d y  c o n t r a c t e d  b y  t h e  g o v e r n m e n t  o f
C a n a d a ,  j u s t  t o  g i v e  y o u  a n  e x a m p l e  o f  t h e  h o r r e n d o u s  l e v e l  o f
e c o n o m i c  d i f f i c u l t y  t h a t  t h e s e  p i p e l i n e s  h a v e  n o w .  E x x o n  M o b i l  
a c t u a l l y  i s  p r o p o s i n g  a  $ 2  b i l l i o n  d o l l a r  s u b s i d y  . . f r o m  t h e  
g o v e r n m e n t  o f  C a n a d a  j u s t  t o  g e t  t h e  M c K e n z i e  l i n e  b u i l t .  Now,  
t r a n s l a t i n g  t h a t  t o  A l a s k a  w o u l d  b e  a n  $8  b i l l i o n  s u b s i d y
b e c a u s e  t h e  p r o j e c t  w o u l d  b e  f o u r  t i m e s  a s  l a r g e ,  . . .  a n d  i t  w a s  
a l w a y s  r e c o g n i z e  t h a t  t h e  A l a s k a  p r o j e c t  w a s  l e s s  a t t r a c t i v e
t h e n  t h e  M c K e n z i e  p r o j e c t .  S o ,  i f  y o u  l o o k  a t  i t  f r o m  t h a t  
p e r s p e c t i v e  i f  y o u  t a k e  t h a t  t h e  c o s t  s i n c e  2 0 0 1 ,  b e c a u s e  we 
o n l y  a s s u m e  r e g u l a r  i n f l a t i o n  b e t w e e n  2 0 0 1  a n d  2 0 0 4 .  I f  y o u  
a s s u m e  t h a t  b e t w e e n  2 0 0 1  a n d  2 0 0 7  t h e  c o s t  a c t u a l l y  d o u b l e d  -  
a n d  I  t h i n k  t h e r e  i s  i m m e n s e  e v i d e n c e  i n  C a n a d a  t h a t  t h a t
a c t u a l l y  h a p p e n e d  -  t h e n  now y o u  . . . h a v e  a n  u n e c o n o m i c  p r o j e c t
. . . .  Now,  I  b e l i e v e  i f  y o u  h a v e  s i m i l a r  LNG p r o j e c t ,  t h a t  e v e n
r e s u l t  i n  a  l o w e r  n e t  b a c k ,  I  . . .  s e e  t h a t  v e r y  p r o b l e m a t i c a l .
I f  t h e r e  i s  a  c o u r a g e o u s  n a t i o n a l  o i l  c o m p a n y ,  i f  P e t r o [ u n k n o w n ]  
w o u l d  c o m e  t o  A l a s k a  a n d  s a y ,  we  a r e  w i l l i n g  t o  b u y  a t  H e n r y  Hub  
l e s s  $ 2  a t  t h e  w e l l h e a d  i n  t h e  A r c t i c ,  a n d  we t a k e  c a r e  o f  
s h i p p i n g  a l l  t h i s  g a s  t o  C h i n a .  Y e s ,  y o u  h a v e  a  w o n d e r f u l
p r o j e c t .  Now,  I  d o n ' t  s e e  t h a t  h a p p e n i n g ,  b u t  who  k n o w s .  I f
s o m e b o d y  c o m e s  o u t  o f  t h e  w o o d w o r k  t h a t  m a k e s  a n  u n e x p e c t e d
o f f e r  t h a t  h a p p e n s  t o  b e  a t t r a c t i v e  t o  t h e  . . . t h r e e  m a j o r  
p l a y e r s  i n  t h e  g a s  f i e l d ,  t h e n  o f  c o u r s e  y o u  h a v e  a  p o s s i b i l i t y .  
B u t  I ' m  n o t  e x c l u d i n g  t h a t ,  I  t h i n k  t h a t  p o s s i b i l i t y  w o u l d  b e
v e r y  l o w .

6 : 2 1 : 2 4  PM

CHAIR SAMUELS:  T h a n k  y o u ,  b e f o r e  we g e t  t o  R e p r e s e n t a t i v e
D o o g a n ' s  l a s t  q u e s t i o n ,  w h a t  t i m e  d o  y o u  l e a v e  t o m o r r o w  D r .  Van
M e u r s ?

DR. VAN MEURS: E a r l y  i n  t h e  m o r n i n g .

CHAIR SAMUELS:  B u t  y o u ' r e  h e r e  a l l  d a y  t o m o r r o w ?  W h a t  I ' d  l i k e
t o  t r y  t o  d o ,  i f  t h e  r o o m  i s  a v a i l a b l e ,  a n d  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h e  
n e w  m e m b e r s ,  i s  a l l o w  t h e  n e w  m e m b e r s  t o  c o m e  i n  h e r e  a n d  j u s t  
h a v e  a n  i n f o r m a l  g a t h e r i n g  a n d  t a l k  t o  M r .  J o h n s t o n  t o m o r r o w  a t  
9 a . m .  I  m e a n  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h e  n e w m e m b e r s ,  I  d o n ' t  w a n t
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t h o s e  o f  u s  t h a t  l i v e d  t h r o u g h  t h i s  t h i n g  f o r  e i g h t  m o n t h s  h a v e  
k i n d  o f  d o m i n a t e d  t h e  c o n v e r s a t i o n s  t o d a y .  F o r  t h e  n e w  m e m b e r s ,  
i f  y o u ' r e  h e r e  t o m o r r o w  a t  9 a . m .  f o r  a  c o u p l e  h o u r s  a l l o w  y o u  
t o  c o m e  i n  h e r e  a n d  a f t e r  y o u ' v e  a b s o r b e d  w h a t  y o u ' v e  h e a r d  
t o d a y  a  l i t t l e  b i t .  A n d  I ' l l  t r y  t o  g e t  t h e  w o r d  o u t  t o  t h e  
m e m b e r s  o n  t h e  F l o o r  t o n i g h t ,  a n d  I ' l l  t a l k  t o  t h e  S e n a t e  a l s o .

U N I D E N T I F I E D  SPEAKER:  I s  O i l  a n d  G a s  m e e t i n g  t o m o r r o w  m o r n i n g ?
Do y o u  k n o w ?

CHAIR SAMUELS:  I  b e l i e v e  t h a t  O i l  a n d  G a s  i s  m e e t i n g  t o m o r r o w
a t  1 : 3 0  s o  a t  9 a . m . ,  m a y b e ,  we  c a n  j u s t  c o m e  b a c k  i n  h e r e  a n d  
i n f o r m a l ,  I ' m  n o t  g o i n g  t o  c a l l  i t  a n  LB&A m e e t i n g .  B u t  i f  y o u  
c o u l d  m a k e  y o u r s e l f  a v a i l a b l e ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h e  n e w  p e o p l e  
t h a t  p r o b a b l y  h a v e  j u s t  g o t  f e d  w i t h  a  f i r e  h o s e  i n  t h e  l a s t  
l i t t l e  b i t .  S o ,  w i t h  t h a t  t h e  l a s t  q u e s t i o n  R e p r e s e n t a t i v e  
D o o g a n .

6 : 2 2 : 2 3  PM

REPRESENTATIVE DOOGAN: T h a n k  y o u  M r .  C h a i r m a n .  I  h e s i t a t e  t o
t a k e  a n o t h e r  b i t e  o f f  t h e  a p p l e  h e r e ,  b u t  I  f i n d  m y s e l f  s o m e w h a t  
b u m f u z z l e d  b y  D r .  v a n  M e u r s '  s t a t e m e n t s  a b o u t  A l a s k a ' s
r e p u t a t i o n  i n  t h e  w o r l d  a s  a n  o i l  p r o v i n c e .  A n d  w h a t  I  w a s
c u r i o u s  a b o u t  i s  t h i s :  t h e  s t a t e m e n t  t h a t  y o u  m a d e  D r .  b a n
M e u r s  t h a t  A l a s k a  i s  s e e n  a s  c o n f r o n t a t i o n a l  a n d  I  w a s  h o p i n g
t h a t  y o u  w o u l d  b e  a b l e  t o  e x p l a i n  t h a t  t o  me a  l i t t l e  b i t .  . . .  
i s  t h e  p r o b l e m  t h a t  w e ' r e  s t r i k i n g  E x x o n ' s  f i s t s  t o o  v i g o r o u s l y  
w i t h  o u r  f a c e .  . . .  W h a t  d o  y o u  s e e  a s  t h e  c a u s e  o f  t h a t  a s p e c t  
o f  A l a s k a ' s  r e p u t a t i o n  i n  t h e  o i l  p a t c h ?

DR. VAN MEURS: I  t h i n k  i t  w o u l d  c l e a r l y  b e  w r o n g  t o  p o r t r a y
l e t ' s  s a y ,  A l a s k a  i n  s o m e  k i n d  o f  h e r o i c  b a t t l e  w i t h  E x x o n .
Y e s ,  t h e  w o r l d  k n o w s  t h a t  t h e r e  h a s  b e e n  a  h o r r i b l e  o i l  s p i l l .  
T h e  w o r l d  k n o w s  t h a t  . . .  A l a s k a  h a s  b e e n  v e r y  n e g a t i v e  a b o u t  how 
t h a t  m a t t e r  w a s  r e s o l v e d  a n d  t h a t  s o  c o n s e q u e n t l y ,  s o m e  h a r d
f e e l i n g s  r e m a i n  a b o u t  t h a t  m a t t e r .  A n d  o f  c o u r s e ,  t h a t ' s
s o m e t h i n g  t h a t  m a n y  o t h e r  p e o p l e  h a v e  . . .  a  g o o d  u n d e r s t a n d i n g  
o f .  I  t h i n k  t h e  c o n f r o n t a t i o n a l  a t t i t u d e  r e l a t e s  m o r e  t o  . . .  
s o m e t i m e s  t h e  d e t a i l s  . . .  o f  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  i n  t e r m s  o f  
m o n e y  c o l l e c t i o n ,  i n  t e r m s  o f  a t t i t u d e  t o w a r d  . . .  t h e  o i l
i n d u s t r y .  T h e r e  s e e m s  t o  b e  . . .  s o m e w h a t  o f  a  . . .  f r o n t i e r
m e n t a l i t y  i n  A l a s k a  w h e r e b y  s t a n d i n g  u p  t o  t h e  o i l  i n d u s t r y  i s  a  
g r e a t  c r e d i t  f o r  a n y b o d y  t h a t  . . . w a n t s  t o  a d v a n c e  i n  l i f e ,  
p a r t i c u l a r l y  i n  p o l i t i c a l  l i f e .  A n d  s o  c o n s e q u e n t l y ,  s o m e  o t h e r
g o v e r n m e n t s  a p p r o a c h  t h a t  q u i t e  d i f f e r e n t l y  a n d  . . .  I  a t t r i b u t e
a  l i t t l e  b i t  t o  t w o  f a c t o r s .  O n e ,  s o m e w h a t  t h e  f r o n t i e r
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m e n t a l i t y  o f  A l a s k a ,  w h i c h  . . .  c r e a t e s  p e o p l e  t h a t  f e e l  f i e r c e l y  
a b o u t  t h e i r  i n d e p e n d e n c e .  A l s o ,  I  t h i n k  t h e r e  i s  s o m e  a n n o y a n c e  
. . .  i f  I  c a n  d e s c r i b e  i t  t h a t  w a y ,  a m o n g  A l a s k a n s  t o  b e
d e p e n d e n t  o n  t h e s e  c o m p a n i e s .  A n d  s o ,  t h e r e  i s  a  n e g a t i v e  
d e p e n d e n c y  r e l a t i o n s h i p  s a y ,  I  t h i n k  b e t w e e n  A l a s k a n s  g e n e r a l l y  
t h a t  f e e l  t h e i r  f u t u r e  i s  d e t e r m i n e d  b y  j u s t  t h r e e  c o m p a n i e s  a n d  
t h e y  a r e  t h e r e f o r e  n o t  m a s t e r s  o f  t h e i r  own  h o u s e .  . . .  n ow ,  
w h e t h e r  t h a t  i s  1 0 0  p e r c e n t  c o r r e c t  i s  d i f f i c u l t  t o  d e s c r i b e .  
B u t  I  t h i n k  t h a t  i s  how . . .  I  p e r s o n a l l y  e x p l a i n  t h a t
r e l a t i o n s h i p .  I f  y o u  g o  t o  A l b e r t a ,  t h e r e  i s  n o  f e e l i n g s  o f  
t h a t  w h a t s o e v e r .  I f  y ^ u  g o  t o  B r i t a i n  i n  t h e  N o r t h  S e a  t h e r e  
a r e  n o  s u c h  f e e l i n g s  w h a t s o e v e r  o r  N o r w a y  f o r  t h a t  m a t t e r ,  o r  
T e x a s ,  o r  MMS . . . .  S o ,  t h e r e  i s  a  l i t t l e  b i t  o f  a  . . .
c o n f r o n t a t i o n a l  e n v i r o n m e n t  i n  A l a s k a  f o r  a  w h o l e  s e r i e s  o f  
p r o b a b l y  s o c i a l  e c o n o m i c  r e a s o n s  t h a t  a r e  q u i t e  u n i q u e ,  b u t  t h a t  
a t  t h e  s a m e  t i m e  h a v e  c r e a t e d  a  l i t t l e  b i t  o f  a  c u l t u r e  t h a t  I  
t h i n k  i s  n o t  p e r c e i v e d  v e r y  p o s i t i v e l y  . . .  b y  t h e  i n v e s t o r
c o m m u n i t y .  A n d  t h e r e f o r e ,  t h a t  i s  why  I  u s e  t h e  w o r d  r e ­
b r a n d i n g  . . .  s o m e w h a t  m o r e  c o n c e r t e d  e f f o r t  o n  t h e  p a r t  o f  
A l a s k a n s  t o  s a y  y e s ,  we  know a r e  a  f r o n t i e r  s o c i e t y ,  y e s  we . . .  
a r e  p r e t t y  r a m b u n c t i o u s  h e r e ,  b u t  . . .  we r e a l l y  a r e  p r e p a r e d  t o  
o p e n  o u r  a r m s  t o  n e w e r  m e d i u m - s i z e d  c o m p a n i e s  t h a t  a r e  w i l l i n g  
t o  c o m e  t o  A l a s k a  a n d  p l e a s e  d o n ' t  . . .  m i s u n d e r s t a n d  o u r  d e s i r e s  
. . .  a n d  how we s e e  o u r  f u t u r e .  I  t h i n k  t h a t  n e e d s  t o  b e  
m a r k e t e d  b e t t e r .  A n d  I  t h i n k  . . .  f a r  m o r e  o f  a  c o n c e r t e d  e f f o r t  
n e e d s  t o  b e  d o n e  t o  s m o o t h  o u t  r e l a t i o n s h i p  w i t h  t h e  i n d u s t r y  t o  
o v e r c o m e  t h e s e  . . . s o m e w h a t  c o n f r o n t a t i o n a l  k i n d  o f  a t t i t u d e s  
a n d  I  t h i n k  t h a t  w i l l  h e l p  g r e a t l y  i n  b r i n g i n g  i n v e s t m e n t  t o  
A l a s k a .  I  h a v e  s e e n  a b s o l u t e  i n c r e d i b l e  c h a n g e s  i n  s o m e  n a t i o n s  
w h e n  t h e y  s t a r t e d  t o  r e - b r a n d  t h e i r  i m a g e .  Q a t a r  i s  p r o b a b l y  
t h e  a b s o l u t e  s t e l l a r  e x a m p l e ,  w h i c h  u s e d  t o  b e  a  b a c k w a t e r  
p r e t t y  n a s t y  k i n d  o f  r e a c t i o n s  t o  t h e  o i l  i n d u s t r y  o v e r -  
n e g o t i a t c n g  e v e r y  . . .  l i t t l e  t i d b i t  a n d  . . . f i g h t i n g  e v e r y  
l i t t l e  p a y m e n t  c o m i n g  t o  g o v e r n m e n t  a n d  . . .  r e a l l y  t h e y  d i d n ' t  
g o  a n y w h e r e .  A n d  t h e n  t h e y  r e - b r a n d e d  t h e m s e l v e s  a s  t h e  m o d e r n  
c e n t e r  o f  g a s  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  M i d d l e  E a s t  a n d  n o w  t h e y  a r e  
t h e  l e a d e r s .  A n d  . . .  i t  i s  m o r e  p s y c h o l o g y  t h a n  h a r d  r e a l i t y  
a n d  I  t h i n k  s o m e t h i n g  l i k e  t h a t  i s  n e c e s s a r y .  W o u l d  t h a t  b e  a  
g o o d  d e s c r i p t i o n  o f  Q a t a r ?

MR. JOHNSTON:  W e l l ,  I  t h i n k  i t  w a s  p a r t l y  t h e  r e s u l t  o f  t h e
c o u p ,  w a s n ' t  i t .

DR.  VAN MEL'RS: I ' m  n o t  r e c o m m e n d i n g  c o u p s  i n  A l a s k a ,  n o .
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MR. JOHNSTON:  Y e a h ,  t h e  d a d  l e f t  t o w n  f o r  a  c o u p l e  d a y s  a n d  t h e
s o n  t o o k  o v e r  a n d  t h e  s o n  w a s  a  l i t t l e  m o r e  a g g r e s s i v e ,  s h a l l  we  
s a y .

REPRESENTATI VE DOOGAN: T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .

6 : 2 8 : 4 1  PM

CHAIR SAMUELS:  T h a n k  y o u  b o t h  v e r y  m u c h .  I  h o p e  t h a t  i t  h a s  
b e e n  i n f o r m a t i v e ,  p a r t i c u l a r l y  f o r  t h o s e  w h o  d i d n ' t  l i v e  a n d  
b r e a t h e  f o r  q u i t e  s o m e  t i m e .

DR. VAN MEURS:  T h a n k  y o u  s o  m u c h ,  i t  w a s  a  g r e a t  p l e a s u r e .

CHAIR SAMUELS:  T h a n k  y o u  m u c h  a n d  w e ' r e  a d j o u r n e d .

ADJOURNM ENT

T h e r e  b e i n g  n o  f u r t h e r  b u s i n e s s  b e f o r e  t h e  c o m m i t t e e ,  t h e  
L e g i s l a t i v e  B u d g e t  a n d  A u d i t  C o m m i t t e e  m e e t i n g  w a s  a d j o u r n e d  a t  
6 : 2 8 : 4 9  PM.
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P r o p o s e d  r e v i s i o n s  t o  t h e  P P T

October 18, 2007
P r e s e n t a t i o n  t o  

T h e  A l a s k a  L e g i s l a t u r e
- O h

-  ■



O v e r a l l  R e c o m m e n d a t i o n

I would strongly recommend not to 
make any changes in the PPT law, 
other than the transparency 
provisions.

Changing taxes substantially every 
year creates an image of serious 
fiscal instability that could damage 
investor confidence in Alaska.
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O v e r a l l  R e c o m m e n d a t i o n

/  The current law already provides 
for a review mechanism by 2011.

' The year 2011 is the appropriate
/> 7 time to make such revisions

j v because at that time the first audits 
NV<V:" will have been completed and final

 ̂ and reliable information would be 
available.


