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Failure to forecast cost 
increases

I am  conce rned  abou t the fact that the 
e a r lie r P P T  law  w eakened  the leve l o f 
in terest fo r  la te paym en ts in 
4 3 .5 5 .0 2 0 (g ) . T he  cu rren t bill m aintains 
this.

S o  this is an added  incentive to o v e r 
d ec la re  costs .
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10% floor on large fields
The PPT is designed as a consolidated tax. Only 
in this way, dees the tax promote the re­
investment in Alaska.
The 10% floor on large fields turn the PPT into a 
tax that is essentially ring-fenced for the large 
fields. This is an administrative nightmare as is 
evidenced by the amendment of 43.55.165 (h) 
and it also removes the benefits of promoting re­
investment in Alaska by the large corporations.

This makes no sense. I would strongly 
recommend not to apply this provision.
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tax credits over two years
This is a silly an unnecessary provision.

The policy is to encourage new oil and gas 
developments on the North Slope. There is no 
change in overall government revenues over 
time, if credits are allowed over two years rather 
than one. However, it is a much stronger 
incentive to give the credits in the year the 
investments are incurred.

I would strongly recommend not to apply this 
provision.
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“corrosion” issue
This is great politics, but difficult administration. 
Essentially, the PPT tax collectors would be 
placed in a constant battle to determine these 
costs.

The corrosion issue was already fixed in the PPT 
law by making the first $ 0.30 per BOE capital 
costs non-deductible. This was in lieu of the 
corrosion costs. This is easy to administer. If 
this overall figure seems too low, than this figure 
can be changed. Also an amount for non­
deductible operating costs can be added.

_______________



Extra incentives for exploration
Beyond the 20% capital investment credit, there 
is in my view no need for further incentives in 
exploration.
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“Joint Administration”
The Bill provides for more exchange of 
information between DNR and DOR. This is 
good.

However, the bill seems to implement some type 
of joint administration by DNR and DOR of the 
PPT. This is unnecessary and very confusing 
and will lead to bottlenecks.
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b e  a p r e s e n t a t i o n  b y  Dr .  P e d r o  v a n  M e u r s ,  a n d  i n v i t e d  o p e n i n g  
s t a t e m e n t s .

1 0 : 3 9 : 1 9  AM

SENATOR ELLIS:  I a p p r e c i a t e  j u s t  b e i n g  a b l e  t o  make  a  b r i e f
s t a t e m e n t .  T h e r e  i s  s o m e t h i n g  t h a t ' s  b e e n  b o t h e r i n g  me,  a n d  I  
n e e d  t o  g e t  i t  o f f  my c h e s t  a n d  a t  t h e  r i s k  o f  p u t t i n g  t h e  
d a m p e r  on  some o f  t h e  g o o d  f e e l i n g s  o f  a l l  o f  u s  b e i n g  b a c k
t o g e t h e r  t o  r e v i s i t  t h i s  i s s u e  a n d  t h e  u p b e a t  mood t h i s  m o r n i n g .
I  h a v e  t o  s a y  t h a t  I ' m  u p s e t  a n d  s o m e w h a t  s t u n n e d  t h a t  Mr.  v a n  
Me ur s  i s  b a c k  b e f o r e  u s .  A t  t h e  o u t s e t ,  l a s t  y e a r ,  I was 
i m p r e s s e d  w i t h  h i s  i n t e r n a t i o n a l  c r e d e n t i a l s .  A c t u a l l y ,  o n c e  
d o c u m e n t s  came o u t ,  I  b e l i e v e  i t  was  R e p r e s e n t a t i v e  K e r t t u l a  on
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b e h a l f  o f  h e r  c a u c u s  -  a n d  I  w i l l  a d d r e s s  my c o m m e n t s  t o  you  
[ C h a i r  S a m u e l s ]  i n  r e s p e c t  t o  o u r  g u e s t  t o d a y .  I ' m  u p s e t  a b o u t  
h i m  b e i n g  i n v i t e d  b a c k ,  b a s e d  on  t h e  t r a c k  r e c o r d .  And I w i l l  
b e  b r i e f .  Bu t  t h e  d o c u m e n t s  t h a t  we r e q u e s t e d ,  o r  t h a t  
R e p r e s e n t a t i v e  K e r t t u l a  r e q u e s t e d  on  b e h a l f  o f  h e r  c a u c u s ,  
s h o w e d  t h a t  Mr.  v a n  M e u r s  was  s a y i n g ,  i n  p r i v a t e ,  t h i n g s  t h a t  
I ' v e  f o u n d  o u t  s i n c e  t h a t  w e r e  m o r e  i n  a g r e e m e n t  w i t h  my 
p o s i t i o n  d u r i n g  t h e  PPT ( p e t r o l e u m  p r o d u c t i o n  t a x )  d e b a t e ,  a n d  
t h a t  i n  p u b l i c ,  w e r e  v e r y  d i f f e r e n t .  I  f e l t  i n t e n t i o n a l l y  
m i s l e a d ;  t h e  p r e s s ,  t h e  p u b l i c ,  t h e  A l a s k a n s .  And was
d i s t r a u g h t  t o  s e e  t h a t  Mr.  v a n  Me ur s  was  b a s i c a l l y  m a k i n g  my 
a r g u m e n t s  i n  p r i v a t e  w i t h  t h e  p r e v i o u s  e x e c u t i v e  on  t h e  
2 0 p e r c e n t  v s .  2 5 p e r c e n t :  h e  w a s ,  h e  was  f o r  2 5 p e r c e n t  t a x  r a t e
a n d  t h e n  c h a n g e d  t o  20 a n d  was  a n  e n t h u s i a s t i c  c h e e r l e a d e r  f o r  
2 0 p e r c e n t .  On t h e  i s s u e  o f  A l a s k a  b e i n g  t r e a t e d  a s  a  b a n a n a  
r e p u b l i c ,  i t ' s  a l l  i n  a d o c u m e n t  h e r e  t h a t  I  w o u l d  b e  h a p p y  t o  
p r o v i d e  t o  a n y  o f  t h e  l e g i s l a t o r s  who w o u l d  l i k e  t o  s e e  i t .  
T h i s  i s  i n s t r u c t i v e .  T h e s e  c om m e n t s  a r e  m e a n t  t o  b e
i n s t r u c t i v e ,  a n  o b j e c t  l e s s o n  f o r  some o f  t h e  n e w e r  c o l l e a g u e s  
among u s .  S o ,  I  w i l l  t a k e  Mr.  v a n  M e u r ' s  p r e s e n t a t i o n  w i t h  a 
g r a i n  o f  s a l t ,  b a s e d  on  n o t  j u s t  s u s p i c i o n s  b u t  t h e  a c t u a l  
d o c u m e n t s  t h a t  show t h a t  h e  was  g i v i n g  g o o d  a d v i c e  t o  t h e
p r e v i o u s  e x e c u t i v e  i n  p r i v a t e  a n d  s a y i n g  s o m e t h i n g  v e r y  
d i f f e r e n t  i n  p u b l i c .  When a l e g i s l a t o r  d o e s  t h a t  t o  me,  a n d
i t ' s  h a p p e n e d  t o  me b e f o r e ,  t h a t  a l e g i s l a t o r  i n t e n t i o n a l l y  
m i s l e a d  me -  I ' m  d o n e  w i t h  t h a t  l e g i s l a t o r .  When a h i r e d  
c o n s u l t a n t  d o e s  t h e  same  t h i n g  -  I ' m  d o n e  w i t h  t h a t  c o n s u l t a n t .  
So ,  w e ' l l  l i s t e n  t o  t h e  p r e s e n t a t i o n  t o d a y .  I ' l l  t r y  t o  b e  
r e s p e c t f u l  a n d  t a k e  f r o m  i t  w h a t  I  c a n ,  b u t  I j u s t  w a n t  e v e r y o n e  
t o  b e  m i n d f u l  t h a t  p r i v a t e  a d v i c e  a n d  p u b l i c  a d v i c e  w e r e  v e r y  
d i f f e r e n t  i n  t h e  v e r y  i m p o r t a n t  PPT d e b a t e  t h a t  w e ' r e  b a c k  h e r e  
t o  r e v i s i t .  And we s h o u l d  k e e p  t h a t  i n  m i n d .

1 0 : 4 1 : 4 5  AM

CHAIR SAMUELS: OK, t h a n k  you  f o r  t h e  c o m m e n t s .  To l e t  t h e
p u b l i c  a n d  t h e  me mb e rs  who w e r e  n o t  i n  a t t e n d a n c e  a t  t h e  l a s t  
LB&A ( L e g i s l a t i v e  B u d g e t  a n d  A u d i t ) [ C o m m i t t e e ]  m e e t i n g ,  I ' v e  h a d  
r e q u e s t s  f o r  b o t h  Dr .  v a n  M e u r s  a n d  Mr.  J o h n s t o n  s e p a r a t e l y .  
And t h e  a g r e e m e n t  I  made  a f t e r  d i s c u s s i o n  a t  t h e  LB&A m e e t i n g  
was  I  w o u l d  t r y  t o  h i r e  b o t h  Mr.  J o h n s t o n  a n d  Dr .  v a n  M e u r s ,  o r  
I  w o u l d  h i r e  n e i t h e r .  G o i n g  f r o m  t h i s  p o i n t  f o r w a r d ,  I ' v e  h a d  
r e q u e s t s  a t  v a r i o u s  c o m m i t t e e s  f o r  o n e  o f  t h e m ,  o r  t h e  o t h e r  o n e  
o f  t h e m .  And a s  f a r  a s  LB&A g o e s ,  t h e r e  a r e  p l e n t y  o f  o t h e ~  
p e o p l e  i n  t h i s  b u i l d i n g  t h a t  h a v e  a b u d g e t  t h a t  c a n  h i r e
wh o me v er  t h e y  w a n t .  As f a r  a s  t h i s  c o m m i t t e e  g o e s ,  I  w i l l  n o t
h i r e  e i t h e r  o n e  o r  t h e  o t h e r .  And I h a v e  r e s p e c t  f o r  b o t h  o f
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t h e i r  o p i n i o n s .  I  h a d  d i n n e r  w i t h  Mr.  J o h n s t o n  a n d  Dr .  v a n  
M e u r s  l a s t  n i g h t ,  a n d ,  I  w a n t  t o  make  t h i s  a b s o l u t e l y  c l e a r  a n d  
I  t o l d  t h e m  b o t h  t h i s  a n d  I  w a n t  t o  b e  a b s o l u t e l y  c l e a r  i n  f r o n t  
o f  e v e r y b o d y ,  I  s a i d  ' I  h a v e  no  o p i n i o n  on  w h a t  y o u  s a y .  I  w a n t  
y o u  t o  t e l l  me w h a t  you  t h i n k  a b o u t  t h e  s t a t e  o f  t h e  w o r l d  a n d  
t h e  e c o n o m i c s  o f  t h i s . '  We t a l k e d  a b o u t  some o f  t h e  memos .  I ' m  
s u r e  t h a t  Dr v a n  M e u r s  w i l l  b e  a b l e  t o  a n s w e r  some o f  t h o s e  
q u e s t i o n s .  E v e r y b o d y  i n  t h i s  d e b a t e ,  f o r  t h o s e  o f  y o u ,  o n c e
a g a i n  f o r  t h e  new m e m b e r s :  e v e r y b o d y  i n  t h i s  d e b a t e  h a s  b a g g a g e
a t t a c h e d  t o  t h e m ,  i n  some way s h a p e  o r  f o r m ;  e v e r y  c o n s u l t a n t ,  
p r o b a b l y  m o s t  o f  t h e  l e g i s l a t o r s ,  t h a t  w e r e  h e r e .  I ' m  h o p i n g  
t h a t  f o r  t h e  n e x t  t h i r t y  d a y s  t h a t  a l l  o f  u s  t e n d  t o  l i s t e n  t o  
t h e  i s s u e s  a g a i n .  I ' v e  g o t t e n  t h e  f e e l i n g  a l r e a d y  a  l o t  o f
p e o p l e  a r e  b a c k e d  i n t o  t h e i r  c o r n e r  a l r e a d y  a n d  s a y i n g  ' I
t h o u g h t  t h i s  way l a s t  t i m e  a n d  I ' m  g o i n g  t o  c o n t i n u e  t o  t h i n k  
t h i s  w a y . '  And I  h o p e  we g e t  m o r e  i n f o r m a t i o n .  So a t  t h e  l a s t  
LB&A m e e t i n g ,  t h e  a g r e e m e n t  t h a t  I  m a de ,  a n d  i t  was  s h e e r  l u c k  
o f  t h e  d r a w  t h a t  t h e y ' r e  b o t h  a v a i l a b l e  on  t h i s  d a y ,  s h e e r  l u c k  
o f  t h e  d r a w .  Dr .  v a n  M e u r s  i s  l e a v i n g  t o m o r r o w ,  Mr.  J o h n s t o n  
h a s  o n e  e x t r a  d a y ,  I  b e l i e v e  -  w h e r e  a r e  you  D a n i e l  [ i d e n t i f i e d  
i n  t h e  g a l l e r y  b y  a r a i s e  o f  t h e  h a n d ] ,  a n d  s o  I ' v e  g o t  t h e  two 
o f  t h e m .  And I  s t i l l  t h i n k  i t  was  b e s t  t o  t r y  t o  g e t ,
p a r t i c u l a r l y  f o r  t h e  new m e m b e r s ,  a l l  o f  t h e  i n f o r m a t i o n ,  how we 
g o t  t o  w h e r e  we a r e  a n d  w h e r e  we s h o u l d  go  f o r w a r d  w i t h  t h i s .  
So t h a t ' s  t h e  b a l a n c e  t h a t  I t r i e d  t o  s t r i k e .  I a p p r e c i a t e  y o u r  
c o m m e n t s .  A r e  t h e r e  a n y  o t h e r  o p e n i n g  c o m me n t s  t h a t  a n y b o d y  
w o u l d  l i k e  t o  ma ke ?  I ' d  l i k e  t o  go  t h r o u g h  t h e  p r e s e n t a t i o n  a n d  
i f  t h e r e  i s  a  q u i c k  q u e s t i o n  t o  a s k  on c l a r i f y i n g  a t e r m ,  o r  
s o m e t h i n g ,  t h e n  I  t h i n k  we c a n  i n t e r r u p t  a n d  go  down t h a t  r o a d .  
I ' d  r a t h e r  w a i t  ' t i l  t h e  e n d  t o  a s k  a n y  q u e s t i o n s  on  t h e  
s u b s t a n t i v e  p o l i c y .  A t  t h e  e n d  o f  Dr .  v a n  Me ur s  p r e s e n t a t i o n ,  
w e ' l l  p r o b a b l y  t a k e  a l u n c h  b r e a k  a n d  t h e n  Mr.  J o h n s t o n  c a n  come 
f o r w a r d  a n d  w e ' l l  j u s t  k i n d  o f  s e e  how i t  g o e s .  Bu t  a t  t h e  e n d ,  
i f  t h e r e  a r e  d i s a g r e e m e n t s  o r  a g r e e m e n t s  b e t w e e n  w h a t  t h e i r  two  
s t a t e m e n t s  a r e ,  we c a n  h a v e  t h e m  up  h e r e  t o g e t h e r  a n d  t h e y  c a n  
t r y  t o  h a s h  o u t  ( i n d i s c )  . So we h a v e  a g e n e r a l  i d e a  o f  t h e  
v a r y i n g  o p i n i o n s  we h a v e  on  a g l o b a l  s t a g e .  One o t h e r  
a n n o u n c e m e n t  t o  make  i s  t h e  LB&A web s i t e ,  a n d  I d o n ' t  h a v e  t h e  
e x a c t  a d d r e s s  f o r  t h a t  web s i t e .  W e ' v e  a t t e m p t e d  t o  p u t  
e v e r y t h i n g  f r o m  t h e  g o v e r n o r ' s  p r o p o s a l ,  on t h a t  web s i t e ,  a l l  
o f  t h e  p r e s e n t a t i o n s  t h a t  h a v e  b e e n  g i v e n  t o  u s ,  a n y  memos t h a t  
h a v e  come o u t  o f  LB&A. W e ' v e  t r i e d  t o  h a v e  a l l  o f  t h a t  
i n f o r m a t i o n  on  a  k i n d  o f  a  o n e - s t o p - s h o p  s o  y o u  c a n  b e  a t  b o t h  
t h e  l e g i s l a t i v e  s i d e  a n d  t h e  a d m i n i s t r a ; i v e  s i d e ,  a n d  w e ' l l  w o r k  
w i t h  Ms.  D a v i s  t o  make  s u r e  o u r s  i s  u p d a t e d ,  w e ' l l  g i v e  h e r  a n y  
i n f o r m a t i o n  s o  i f  p e o p l e  a r e  g o i n g  t o  t h a t  web s i t e .  So 
e v e r y b o d y  s h o u l d  h a v e  a c c e s s  t o  a l l  o f  t h e s e  p r e s e n t a t i o n s  a n d
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a n y  c o r r e s p o n d e n c e  t h a t  g o e s  b a c k  a n d  f o r t h  b e t w e e n  t h e  
l e g i s l a t u r e  a n d  a n y  c o m m i t t e e s ,  a s  w e l l  a s ,  w e ' l l  ( d i s c )  
p r e s e n t a t i o n s  on  t h e  LB&A web s i t e  p r e s e n t a t i o n s  t h a t  a r e  made 
i n  e i t h e r  t h e  S e n a t e  c o m m i t t e e s  o r  t h e  H ou se  c o m m i t t e e s .  W e ' l l  
do  o u r  b e s t ,  we c a n ,  s o  t h a t  you  c a n  go  t o  o n e  p l a c e  i f  yo u  w a n t  
t o  p i c k  o u t  Dr .  v a n  M e ur s  p r e s e n t a t i o n ,  t h e  g o v e r n o r ' s  
p r e s e n t a t i o n ,  a n  o i l  c o mp a n y  o r  who e v e r ,  we s h o u l d  t r y  t o  g e t  
e v e r y b o d y  on  t h e r e  f o r  e a s e ,  a s  b e s t  we c a n .  W i t h  t h a t ,  we l co me
b a c k  Dr .  v a n  M e u r s ,  a n d  t h e  f l o o r  i s  y o u r s .

1 0 : 4 5 : 4 2  AM

DR. VAN MEURS: Mr.  C h a i r m a n ,  w h a t  a w o n d e r f u l  p l e a s u r e  t o  be
b a c k  i n  J u n e a u  a n d  d i s c u s s  PPT a l l  o v e r  a g a i n ;  r o u n d  t w o .  T h a t  
i s  a v e r y  i n t e r e s t i n g  e x p e r i e n c e .  ’ T i s  w o n d e r f u l  t o  r e a c q u a i n t  
m y s e l f  w i t h  a l l  t h e  f r i e n d s  a n d  c o l l e a g u e s  we h a d .  I  m u s t  a l s o  
s a y ,  I ' m  v e r y  h a p p y ,  a s  I  m e n t i o n e d  t o  y o u ,  t o  e s c a p e  f r o m  t h e  
b a t t l e  o f  A l b e r t a  [ C a n a d a ] ,  b e c a u s e  i t  i s  s o  n i c e  t o  come b a c k  
t o  a p l a c e  t h a t  i s  s o  q u i e t  a n d  s o  p e a c e f u l ,  a s  we h a v e  h e r e .  
So c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  a w o n d e r f u l  e x p e r i e n c e .  What  I  l i k e  t o  
do  i s  l e a d  y o u  t h r o u g h  my v i e w s  on  t h e  PPT.  F i r s t  I l i k e  t o  
e x p l a i n  why t h e  PPT was  t h e  way i t  w a s ,  t h e n  I  l i k e  t o  make  some 
c omme nt s  on  t h e  l e g i s l a t i o n  t h a t  t h e  b i l l ,  t h a t  I  u n d e r s t a n d ,  i s  
g o i n g  t o  b e  i n t r o d u c e d .

1 0 : 4 6 : 4 5  AM

DR. VAN MEURS: F i r s t l y ,  w h a t  I w o u l d  l i k e  t o  s a y  i s  I  w o u l d
s t r o n g l y  r e c o m m e n d e d  n o t  c h a n g e s  t o  make  a n y  c h a n g e s  t o  t h e  PPT 
l a w ,  o t h e r  t h a n  a n u m b e r  o f  v e r y  g o o d  t r a n s p a r e n c y  p r o v i s i o n s  
t h a t  I  h a v e  f o u n d  i n  t h e  l a w ,  t h a t  I  f o u n d  v e r y  e n c o u r a g i n g  a n d  
s t i m u l a t i n g  a n d  t h a t  I  t h i n k  a r e  v e r y  a p p r o p r i a t e .  L e t ' s  n o t  
f o r g e t ,  G o v e r n o r  M u r k o w s k i  c h a n g e d  t h e  r u l e s  P r u d h o e  Bay ,  t h e n  
t h e  PPT was  i n t r o d u c e d .  I f  now,  i n  a n o t h e r  y e a r  l a t e r ,  we make 
a m e n d m e n t s  a g a i n  t o  t h e  PPT,  q u i t e  f r a n k l y  you  b e c o m e  a b a s k e t -  
c a s e  o f  i n s t a b i l i t y ,  a n d  I  t h i n k  f r o m  a n  i n t e r n a t i o n a l  
p e r s p e c t i v e  i t  w o u l d  b e  v e r y ,  c r e a t i n g  a v e r y  n e g a t i v e  i m a g e ,  I 
t h i n k ,  f o r  A l a s k a  i f  y ou  a r e  b e i n g  p e r c e i v e d  t o  m a k i n g  
f u n d a m e n t a l  c h a n g e s  t o  s u c h  an  i m p o r t a n t  p a c k a g e  k i n d  o f  e v e r y  
y e a r .  And c o n s e q u e n t l y  b a s i c a l l y ,  t h e r e f o r e ,  I  w o u l d  d e f i n i t e l y  
n o t  r e co mmen d  t o  make  a n y  c h a n g e s .

1 0 : 4 8 : 0 2  AM

DR. VAN MEURS: A l s o ,  I  w o u l d  n o t  r e c ommen d  t o  make  a n y  c h a n g e s  
b e c a u s e  t h e  l e g i s l a t u r e ,  i n  i t ' s  g r e a t  w i s d o m ,  a l r e a d y  p a s s e d  
p r o v i s i o n s  i n  t h e  p r e v i o u s  l a w ,  t h a t  p r o v i d e  f o r  a  r e v i e w  p e r i o d

BUD COMMITTEE - 5 - D R A F T  O c tober  18, 2007



i n  t h e  y e a r  2 0 1 1 .  And c o n s e q u e n t l y ,  why was  t h e  y e a r  2011
c h o s e n ,  why was  t h a t  y e a r  p i c k e d .  T h a t  y e a r  was  c h o s e n  b e c a u s e ,  
b y  t h a t  t i m e ,  i t  was  f e l t  t h a t  we w o u l d  h a v e  e n o u g h  i n f o r m a t i o n ,  
t h e r e  w o u l d  h a v e  b e e n  o n e  o r  t w o  a u d i t s  d o n e ,  we w o u l d  h a v e
maybe  a t  l e a s t  t w o  c o m p l e t e l y  a u d i t e d  y e a r s ,  we w o u l d  h a v e  
e n o u g h  i n f o r m a t i o n  t o  r e a l l y  know how t h i s  l a w  a c t u a l l y ,  how t h e  
PPT a c t u a l l y  w o r k s .  And c o n s e q u e n t l y ,  i t  was  a l w a y s
c o n t e m p l a t e d  t h a t  i n  2 0 1 1  t h a t  t h e r e  w o u l d  b e  a r e v i e w  o f  t h i s .
I t  was  c l e a r l y  s p e l l e d  o u t  how t h a t  w o u l d  w o r k ,  a n d
c o n s e q u e n t l y ,  a n d  t h a t  I  s t i l l  b e l i e v e  i s  t h e  r i g h t  moment  t o  do  
s o .  T h a t  i s  t h e  t i m e  when we r e a l l y  w i l l  know w h a t  t h e  a c t u a l  
c o s t s  w e r e ,  t h a t  i s  t h e  t i m e  when we r e a l l y  w i l l  know how much
i n v e s t m e n t s  i s  r e a l l y  s t i m u l a t e d  b y  t h i s  l a w  a n d  w h a t  t h e
a d m i n i s t r a t i v e  d i f f i c u l t i e s  a n d  p r o b l e m s  a r e .  So c o n s e q u e n t l y ,  
I  s t i l l  b e l i e v e  t h a t  t h e r e  was  g r e a t  w i s d o m  i n  i n c l u d i n g  t h a t
r e v i e w  c l a u s e ,  a n d  I  s i m p l y  b e l i e v e  t h a t  i s  w h a t  t h e  l e g i s l a t u r e  
s h o u l d  s t i c k  w i t h .  L e t  me e x p l a i n  w h a t  t h e  c u r r e n t  s y s t e m  w a s ,  
why was  t h e  PPT i n t r o d u c e d ,  w h a t  was  t h e  e f f e c t  on  t h e  o v e r a l l  
g o v e r n m e n t  t a k e .

1 0 : 4 9 : 3 7  AM

DR. VAN MEURS: H e r e  yo u  s e e  w h a t  I  c a l l  a g o v e r n m e n t  t a k e  map .
A c t u a l l y ,  t h i s  i s  t a k e n  d i r e c t l y  o u t  o f  my r e p o r t  f o r  t h e
g o v e r n m e n t  o f  A l b e r t a .  As yo u  know A l b e r t a  i s  c u r r e n t l y  
r e v i e w i n g  t h e  r o y a l t i e s  on  t h e  o i l  s a n d s ,  a s  w e l l  a s  t h e
c o n v e n t i o n a l  o i l  a n d  g a s ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  i n  p a r t i c u l a r  w i t h  
r e s p e c t  t o  t h e  o i l  s a n d s  t h e  A l a s k a  f i s c a l  s y s t e m  was  a n  
i m p o r t a n t  b e n c h  m a r k  b e c a u s e  i t  was  a  r e c e n t l y  i n t r o d u c e d  f i s c a l  
s y s t e m .  And c o n s e q u e n t l y ,  w h a t  I  d i d  i s  I  c o m p a r e d  s a y  t h e
f i s c a l  s y s t e m  i n  t h e  o i l  s a n d s  w i t h  t h e  f i s c a l  t e r m s  t h a t  h a d  
b e e n  r e c e n t l y  p a s s e d  i n  A l a s k a .  H e r e  yo u  s e e  t h e  a v e r a g e
g o v e r n m e n t  t a k e ,  t h e  f i g u r e s  a r e  maybe  s o m e w h a t  d i f f i c u l t  t o  
s e e ,  b u t  i n  y o u r  h a n d o u t  yo u  c a n  s e e  t h a t  a p p r o x i m a t e l y  t h e
u n d i s c o u n t e d  g o v e r n m e n t  t a k e  i s  a b o u t  6 0 p e r c e n t  o r  s o .  And i f  
you  -  w h a t  i s  v e r y  i m p o r t a n t ,  i f  yo u  go  f r o m  t h e  t o p  t o  t h e  
b o t t o m  o f  t h i s  c h a r t ,  y o u ' v e  g o t  i n c r e a s i n g l y  h i g h e r  p r i c e s .  I f  
y o u  go  f r o m  t h e  l e f t  t o  t h e  r i g h t ,  y o u  g e t  i n t o  i n c r e a s i n g l y  
l o w e r  c o s t s .  So c o s t  l e v e l  s e v e n  i s  a b o u t  $20  a b a r r e l  c o s t
l e v e l ,  o n e  i s  a b o u t  $9 a  b a r r e l ,  a n d  t h a t  r e p r e s e n t s  t h e  e n t i r e  
s c a l e  o f  c o s t  -  c o s t  p e r  b a r r e l  a n d  c a p i t a l  c o s t  a n d  o p e r a t i n g  
c o s t s  on  t h e  N o r t h  S l o p e .  So you  s e e  a n y  f e a s i b l e  p o s s i b l e  
c o m b i n a t i o n  a n d  p e r m e n t a t i o n  o f  c o s t  a n d  r e v e n u e s  on  t h a t  c h a r t .  
What  y o u  s e e  f r o m  t h a t  c h a r t ,  i s  t h a t  i f  yo u  go  f r o m  t h e  t o p  t o  
t h e  b o t t o m  t h a t ,  o n c e  y ou  e x c e e d  a b o u t  $60 U . S . ,  t h e n  g o v e r n m e n t  
t a k e  v e r y  g r a d u a l l y  g o e s  up  a n d  r e a c h e s  a b o u t  $ 6 6 ;  c a l l  t h a t  a s  
we d i s c u s s e d  s o  many  t i m e s  b e f o r e  i n  t h i s  l e g i s l a t u r e ,  a  p r i c e
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p r o g r e s s i v e  s y s t e m .  I f  y o u  go  f r o m  t h e  l e f t  t o  t h e  r i g h t ,  f r o m  
t h e  m o s t  c o s t l y  t o  t h e  l e a s t  c o s t l y  p r o j e c t ,  yo u  s e e  t h a t  t h e  
g o v e r n m e n t  t a k e  g o e s  up  s l i g h t l y  n o t  v e r y  s i g n i f i c a n t l y ,  s o  t h e  
s y s t e m  i s  s l i g h t l y  p r o g r e s s i v e  w i t h  c o s t s .  Now, t h e  l a s t ,  b o t h  
f e a t u r e s  o f  t h a t  g o v e r n m e n t  t a k e  a r e  o f  f u n d a m e n t a l  i m p o r t a n c e .  
The  f i r s t  f a c t  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  g o e s  up  t h i s  p r i c e  i s  a n  
i n t e r n a t i o n a l  p h e n o m e n o n .  And we w a n t e d  t o  s e e  t h e  c o s t s  g o i n g  
u p ,  m o s t  g o v e r n m e n t s  a r o u n d  t h e  w o r l d  l i k e  t o  s e e  t h e  g o v e r n m e n t  
t a k e  g o i n g  up  a t  t h i s  p r i c e ,  b e c a u s e  i t  i s  f a i r  f o r  t h e  o w n e r  o f  
t h e  r e s o u r c e  t o  g e t  a  h i g h e r  s h a r e  o f  t h e  w e a l t h  o f  t h a t  
r e s o u r c e  i f  t h e  r e s o u r c e  i s  m o r e  p r o f i t a b l e  a s  a  r e s u l t  o f  
h i g h e r  p r i c e s .  And t h i s  l e g i s l a t u r e  i n c l u d e d  t h e  p r i c e  
p r o g r e s s i v e  f e a t u r e ,  a n d  b y  t h e  t i m e  we g e t  t o  v e r y  h i g h  p r i c e s  
t h a t  p r i c e  p r o g r e s s i v e  f e a t u r e  i s  u p s e t t i n g  t h e  e f f e c t  o f  t h e  
r o y a l t y ,  w h i c h  i s  r e g r e s s i v e  i n  i t s  n a t u r e  a n d  a c t u a l l y  c r e a t e s  
a  s o m e w h a t  p r o g r e s s i v e  s y s t e m  ( i n d i s c . )  p r i c e  i n  t o t a l i t y .

1 0 : 5 2 : 5 2  AM

DR. VAN MEURS: What  i s  m o r e  i m p o r t a n t  f o r  t h e  u n d e r s t a n d i n g  o f
t h e  PPT i s  w h a t  h a p p e n s  f r o m  l e f t  t o  r i g h t .  L e t ' s  n o t  
m i s u n d e r s t a n d  -  t h e  PPT was  d e s i g n e d  f o r  a  v e r y  i m p o r t a n t  
r e a s o n .  And t h e  PPT was  d e s i g n e d  t o  make  t h e  n e x t  l a r g e  
g e n e r a t i o n  o f  o i l  d e p o s i t s  on  t h e  N o r t h  S l o p e ,  t h e  h a l f - y e a r  
o i l s ,  e c o n o m i c .  Now, t h e s e  r e s o u r c e s  a r e  a l s o  m o r e  c o s t l y ,  a n d  
c o n s e q u e n t l y  t h e  c o n c e p t  o f  t h e  PPT was  t o  s t i m u l a t e  t h e s e  more  
c o s t l y  r e s o u r c e s .  And how was  t h a t  d o n e ?  T h a t  was  d o n e  w i t h  
t h e  p a r t i c u l a r  f e a t u r e s  t h a t  yo u  a p p r o v e d  -  t h e  2 0 p e r c e n t  
c r e d i t s  t h a t  we h a d  a n d  t h e  c a r r y  f o r w a r d  c r e d i t  -  a n d  
c o n s e q u e n t l y  t h i s  was  d o n e  b y  p r o v i d i n g  i n c e n t i v e s  f o r  t h e s e  
h i g h e r  c o s t  f i e l d s ,  s o  t h a t  t h e s e  h i g h e r  c o s t  f i e l d s  w o u l d  
b e c o m e  e c o n o m i c  a n d  c o u l d  c o n t r i b u t e  t o  r e d u c i n g  t h e  d r o p  i n  
p r o d u c t i o n  f r o m  t h e  N o r t h  S l o p e .  T h a t  w a s ,  a n d  a s  you  l o o k  a t  
t h i s  c h a r t ,  w h a t  yo u  s e e  i s  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  i s  s l i g h t l y  
l e s s  . .  . f o r  t h e  e x p e n s i v e  f i e l d s  t h a n  f o r  t h e  l e s s  e x p e n s i v e  
f i e l d s .  Now, i f  y ou  w o u l d  h a v e ,  f o r  i n s t a n c e ,  j u s t  a f l a t  
r o y a l t y ,  o r  f o r  i n s t a n c e  a s  I  u n d e r s t a n d  some l e g i s l a t o r s  a l s o  
a t  t h a t  t i m e  p r o p o s e d  t h a t  maybe  you  w o u l d  j u s t  h a v e  a l O p e r c e n t  
f l a t ,  s a y ,  s e v e r a n c e  t a x  o r  p r o d u c t x o n  t a x ,  w h a t  w o u l d  h a p p e n ?  
T h e n  yo u  w o u l d  c r e a t e  a v e r y  r e g r e s s i v e  s y s t e m ,  a n d  f o r  t h e  h i g h  
c o s t  f i e l d s  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  w o u l d  . . .  go  u p ,  a n d  f o r  t h e  l ow 
c o s t  f i e l d s  i t  w o u l d  go  down,  a n d  you  w o u l d  a c h i e v e  e x a c t l y  t h e  
o p p o s i t e  o f  w h a t  yo u  w a n t  t o  a c h i e v e .  T h a t  m e a n s  t h e  h i g h  c o s t  
f i e l d s  w i l l  be c o m e  u n e c o n o m i c ,  a n d  i t  w i l l  n o t  b e  a t t r a c t i v e  t o  
p r o d u c e  t h e  h e a v y  o i l s  f r o m  t h e  N o r t h  S l o p e .  So t h a t  i s  why 
t h i s  s y s t e m  was  s p e c i f i c a l l y  d e s i g n e d  t o  i n c e n t i v i z e  o i l  
c o m p a n i e s  t o  w o r k  on  t h e  t e c h n o l o g y  a n d  make t h e  i n v e s t m e n t s  i n
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t h e  n e x t  g e n e r a t i o n  o f  r e s o u r c e s .  The  o n l y  g e n e r a t i o n  o f  
r e s o u r c e s  t h a t ,  u p  t o  now,  we know we h a v e .

1 0 : 5 5 : 0 9  AM

The  n e x t  s l i d e  s h o ws  e x a c t l y  t h e  same  t a b l e ,  b u t  now a t  t h e  5 
p e r c e n t  d i s c o u n t  r a t e .  G o v e r n m e n t  o f t e n  l i k e s  t o  s e e  a 5
p e r c e n t  d i s c o u n t  r a t e ,  b e c a u s e  t h a t  r e f l e c t s ,  k i n d  o f ,  t h e
d i s c o u n t  r a t e  o f  g o v e r n m e n t s .  What  you  s e e  h e r e  i s  t h e  t a b l e
l o o k s  r e l a t i v e l y  s i m i l a r  -  a t  i n c r e a s e ,  t h i s  p r i c e ;  a l t h o u g h ,  i n  
t h i s  c a s e ,  t h e  c o s t  s i t u a t i o n  i s  s o me w h a t  f l a t t e r e d .  So,
c o n s e q u e n t l y ,  w h a t  i s  v e r y  i m p o r t a n t  i s :  t h e  c u r r e n t  s y s t e m  was
d e s i g n e d  t o  b e  s e n s i t i v e  t o  c o s t s ,  a n d  t h e r e b y  make  t h e  
i n v e s t m e n t s  i n t o  h e a v y  o i l  d e v e l o p  i n  s u b t r a c t i v e .  I t  was  a l s o  
d e s i g n e d  t o  make a  p r i c e  p r o g r e s s i v e .

1 0 : 5 5 : 5 4  AM

DR. VAN MEURS: A v e r y  i m p o r t a n t  u n i q u e  f e a t u r e  o f  t h e  PPT t h a t ,
t h a t ,  t h a t  r e a l l y  was  u n i q u e  f o r  A l a s k a  was  t h e  t r a d a b l e  c r e d i t s  
o f  t h e  20 p e r c e n t  on  t h e  c a p i t a l  e x p e n d i t u r e s  a n d  a s  w e l l  t h e  
t r a d a b l e  c r e d i t s  on t h e  l o s s  c a r r y  f o r w a r d  w h i c h  made  i t  v e r y  
a t t r a c t i v e  f o r  new c o m p a n i e s  t o  come i n  a n d  t o  s t a r t  w o r k i n g  on 
t h e  N o r t h  S l o p e .  B e c a u s e ,  a t  t h e  t i m e ,  i t  was  e x p l a i n e d  t o  me 
t h a t  a n  i m p o r t a n t  o b j e c t i v e  o f  A l a s k a  was  t o  n o t  o n l y  
i n c e n t i v i z e  t h e  new b u t  i n c e n t i v i z e  i n v e s t m e n t .  A l s o ,  A l a s k a  
w a n t e d  t o  f i n d  a b r o a d e r  r a n g e  o f  i n v e s t o r s ,  p a r t i c u l a r  
i n v e s t o r s  t h a t  p r o b a b l y  w e r e  i n t e r e s t e d  i n  t h e  . . .  s m a l l e r  
o p p o r t u n i t y ;  m e d i u m - s i z e d  c o m p a n i e s  i n t e r e s t e d  i n  s m a l l e r  
o p p o r t u n i t i e s .  Now, i t  i s  d i f f i c u l t  t o  s a y  a f t e r  o n e  y e a r  o r  
o n e - a n d - a - ’- a l f  y e a r  w h a t  t h e  e f f e c t  i s ,  b u t  f o r  s u r e  we a r e  
a l r e a d y  s e e i n g  some r e m a r k a b l e  d e v e l o p m e n t s  i n  t h e  N o r t h  S l o p e  
w i t h  P i o n e e r  a n d  o t h e r s  t h a t  c l e a r l y  s ee m t o  r e s p o n d  t o  t h i s  
k i n d  o f  l e g i s l a t i o n .  I n  o r d e r  t o  e n c o u r a g e  t h e  r e i n v e s t m e n t  i n  
f u r t h e r  h e a v y  o i l  d e v e l o p m e n t ,  a n  i m p o r t a n t  f e a t u r e  o f  t h e  PPT, 
c o n t r a r y  t o  some o t h e r  p r o f i t  s h a r i n g  s y s t e m s  i n  t h e  w o r l d ,  i s  
t h a t  t h e  PPT was  c o m p l e t e l y  c o n s o l i d a t e d .

1 0 : 5 7 : 4 1  AM

DR. VAN MEURS: T h a t  m e a n s  yo u  o n l y  p r e s e n t  o n e  PPT r e t u r n  f o r
a l l  o f  A l a s k a  w i t h  t h e  o b j e c t i v e  t h a t  i t  d o e s n ' t  m a t t e r  w h e r e  
y o u  make y o u r  p r o f i t s  i n  A l a s k a ,  i t  d o e s n ' t  m a t t e r  w h e r e  you  
r e i n v e s t  i n  f u r t h e r  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  r e s o u r c e s .  W h e n e v e r  you  
h a v e  t h e s e  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  you  c a n  b e n e f i t  f r o m  t h e s e  
c r e d i t s ,  a n d  y o u  c a n  u s e  t h e m  d i r e c t l y  a g a i n s t  y o u r  PPT p a y a b l e .  
C o n s e q u e n t l y ,  t h e  c o n s o l i d a t e d  e f f e c t  o f  t h i s  PPT was  v e r y
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i m p o r t a n t ,  i t  was  a  v e r y  i m p o r t a n t  i n s t r u m e n t  t o  e n c o u r a g e  t h e  
r e i n v e s t m e n t  i n  A l a s k a .  Now, a s  we a l l  knew,  a n d  a s  we a l l  
a g a i n ,  a s  we s e e  t o d a y  c o m i n g  b a c k  a f t e r  a  y e a r  i t  i s  i n d e e d  
v e r y  i n d i c a t i v e  o i l  p r o d u c t i o n  i s  d e c l i n i n g  a n d ,  o b v i o u s l y ,  i f  
t h i s  g o e s  f o r w a r d  f o r  a n o t h e r  10 o r  20 y e a r s  a n d  i f  t h e r e  i s  no  
g a s  d e v e l o p m e n t ,  o b v i o u s l y  A l a s k a  w i l l  b e  i n  v e r y  d i f f i c u l t  
s h a p e .  • And c o n s e q u e n t l y  we,  we a b s o l u t e l y  h a v e  t o  f i n d  ways  o f
m a i n t a i n i n g  o i l  p r o d u c t i o n  a t  a h i g h e r  r a t e .  And t h a t  was  t h e
c o r e  p h i l o s o p h y  o f  t h e  PPT -  m a i n t a i n i n g  p r o d u c t i o n ,  c r e a t i n g  a 
f u t u r e  b y  d e v e l o p i n g  t h e  t e c h n o l o g y  t o  d e v e l o p  t h e  h i g h e r - c o s t  
r e s o u r c e s  t h a t  a r e  t h e  o n l y  l a r g e  r a t e s  r e s o u r c e  t h a t  we know o f
i n  t e r m s  o f  o i l  on  t h e  N o r t h  S l o p e .

1 0 : 5 9 : 1 5  AM

DR. VAN MEURS: As I  m e n t i o n e d ,  when I  r e a d  t h e  p r o p o s e d  lav/ ,
t h e  b i l l ,  I  was  v e r y  p l e a s a n t l y  s u r p r i s e d  b y  a  r e a l  e f f o r t  t h a t  
s e e m s  t o  go  i n t o  t h a t  b i l l  t o  c r e a t e  a h i g h e r  d e g r e e  o f  
t r a n s p a r e n c y  w h i c h  I t h i n k  i s ,  i s  v e r y  i m p o r t a n t .  As I  s a i d  I ' m  
j u s t  c o m i n g  o u t  o f  t h e  b a t t l e  o f  A l b e r t a  a n d  t h e  l a c k  o f  
t r a n s p a r e n c y  t h e r e  was  s e v e r e l y  c r i t i c i z e d  b y  t h e  R o y a l t y  R e v i e w  
P a n e l  a n d  c o n s e q u e n t l y  t h a t  i s  d e f i n i t e l y  s o m e t h i n g  t h a t  p e o p l e  
a r e  l o o k i n g  f o r .  T h e y  l i k e  t o  know how t h i n g s  a r e  a d m i n i s t e r e d ,  
t h e y  l i k e  t o  s e e  t h e  f i g u r e s ,  t h e y  l i k e  t o  know t h e  c o s t ,  t h e y  
l i k e  t o  h a v e  t h e  i n f o r m a t i o n  on t h e  b a s i s  o f  w h i c h ,  s a y ,  i n  2011 
y o u  c a n  t h e n  c h a n g e  t h e  f i s c a l  s y s t e m .  I t  i s  a l s o  g oo d  
( i n d i s c . )  a b s o l u t e l y  e x c e l l e n t  m e a s u r e s  b e i n g  p r o p o s e d  i n  t h i s  
l e g i s l a t i o n  t o  e x e m p t ,  t o ,  t.o make  a u d i t o r s  a n  e x e m p t  c l a s s  s o  
t h a t  you  r e a l l y  c a n  a t t r a c t  t h e  b e s t  p e o p l e  t o  a d m i n i s t e r  t h i s ,  
t h i s  l a w .  I  p e r s o n a l l y  b e l i e v e  t h a t  t h e  i n i t i a t i v e s  i n  t h i s  
b i l l  f o r  g r e a t e r  t r a n s p a r e n c y ,  f o r  s t r o n g e r  a d m i n i s t r a t i o n ,  f o r  
b e t t e r  a d m i n i s t r a t i o n ,  s h o u l d  a l l  b e  s t r o n g l y  s u p p o r t e d .  And i f  
t h e  o n l y  t h i n g  yo u  do  t h i s  m o n t h  i s  a p p r o v e  t o g e t h e r  s t r o n g e r  
s u p p o r t  f o r  y o u r  a d m i n i s t r a t o r s ,  t h e n  y o u ' v e  d o n e  a g o o d  t h i n g .  
So c o n s e q u e n t l y  t h a t  i s  a v e r y  i m p o r t a n t  f e a t u r e  o f  t h e  l a w .

1 1 : 0 1 : 0 0  AM

DR. VAN MEURS: And I  b e l i e v e  t h o s e  c h a n g e s  you c a n  i m p l e m e n t
w i t h o u t  m a k i n g  t h e  i m p r e s s i o n  t h a t  y ou  a r e  c h a n g i n g  f i s c a l  t e r m s  
e v e r y  y e a r ,  b e c a u s e  t h e y  d o n ' t  go  t o  t h e  m a t t e r  o f  f i s c a l  t e r m s ,  
t h e y  go  t o  t h e  m a t t e r  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  t h e  t r a n s p a r e n c y  
o f  t h e  f i s c a l  t e r m s ,  a n d ,  c e r t a i n l y ,  t h a t  n e e d s  t o  b e  i m p r o v e d .  
S o ,  I  t h i n k ,  I  p e r s o n a l l y  w e l c o m e  e n o r m o u s l y  t h o s e  v e r y  g o o d  
i n i t i a t i v e s  i n  t h e  b i l l .  S e n a t o r  E l l i s  made  c om m e n t s  t h a t  I  
made  c o m me n t s  i n  p r i v a t e  t h a t  I  d i d n ' t  m e n t i o n  i n  p u b l i c .
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DR. VAN MEURS: Now, I ' d  l i k e  t o  s a y  I  p u b l i s h e d  r e p o r t s  t h a t
w e r e  a v a i l a b l e  f o r  e v e r y b o d y .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  my c o m m e n t s ,
w h a t  my a d v i c e  was  on  t h e  PPT,  [ w e r e ]  w e l l  d o c u m e n t e d .  I  h a v e  
t h r e e  r e p o r t s  t h a t  I ' d  l i k e  t o  m e n t i o n  h e r e  a n d  c o n s e q u e n t l y  
w h a t  my o p i n i o n  was  on  t h e  PPT was  c r y s t a l  c l e a r .  I  n o t  o n l y  
t o l d  yo u  a b o u t  i t ,  t h e r e  a r e  e x t e n s i v e  r e p o r t s  t h a t  w e r e  
s u b m i t t e d  t o  l e g i s l a t o r s  a n d  t o  t h e  g o v e r n o r  f o r  r e l e a s e  a n d  
t h a t  a r e  i n  y o u r  p o s s e s s i o n ,  s o  c o n s e q u e n t l y  I  t h i n k  y o u  h a d  a 
p e r f e c t l y  c r y s t a l  c l e a r  v i e w  a s  t o  w h a t  my p e r s o n a l  o p i n i o n s  
w e r e  a s  f a r  a s  t h e  PPT.  Now, i f  yo u  w a n t  t o  make c h a n g e s  -  a s  I  
s a i d ,  I ' m  n o t  r e c o m m e n d i n g  m a k i n g  a n y  c h a n g e s  -  b u t  i f  yo u  w a n t  
t o  make  c h a n g e s ,  I  w o u l d  s i m p l y  i n v i t e  y ou  t o  go t o  my p r e v i o u s  
r e p o r t s  a n d  r e a d  t h e m ,  a n d  t h e n  s i m p l y  i m p l e m e n t  t h e m .  T h a t ' s  
a l l  y o u  n e e d  t o  d o ,  I  t h i n k ,  t o  g e t  t o  a  g o o d  PPT.  So 
c o n s e q u e n t l y  t h a t  i s  w h a t  I  w o u l d  i n v i t e  yo u  t o  d o .  L e t  me go  
t h r o u g h  some o f  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  t h a t  I  made  i n  F e b r u a r y  a n d  
i n  Mar ch  i n  w r i t i n g .

1 1 : 0 2 : 4 8  AM

DR. VAN MEURS: F i r s t l y ,  i n  my F e b r u a r y  14 r e p o r t ,  i t  was  w e l l
d o c u m e n t e d  t h a t  I r e c o m m e n d e d  a 25 p e r c e n t  PPT r a t e .  And,  t h e n ,
i n  t h e  d i s c u s s i o n s  b e t w e e n  t h e  g o v e r n o r  a n d  t h e  o i l  c o m p a n i e s  i n  
h i s  w i s do m h e  d e c i d e d  t o  make  i t  2 0 / 2 0 .  But  t h e r e  i s  no 
q u e s t i o n  a b o u t  i t  t h a t  I  r e c o m m e n d e d  2 5 / 2 0  -  i t  i s  i n  w r i t i n g  -  
s o  c o n s e q u e n t l y  t h a t  was  my r e c o m m e n d a t i o n .  T o d a y  t h a t
r e c o m m e n d a t i o n  i s  s t i l l  u p - t o - d a t e .  What  h a s  h a p p e n e d  i n  t h e  
w o r l d ,  we h a v e  s e e n  i n d e e d  t h e  t e n d e n c i e s  t h a t  I  e x p l a i n e d  t o  
t h i s  l e g i s l a t u r e  t h a t  g o v e r n m e n t  t a k e s  a r e  g o i n g  up a l l  o v e r  t h e  
w o r l d ,  a n d  b y  g o i n g  t o  25 p e r c e n t  A l b e r t a  c e r t a i n l y  d o e s n ' t  l o s e  
c o m p e t i t i v e n e s s  -  a s  I  a l s o  t e s t i f i e d  i n  f r o n t  o f  y o u .
T h e r e f o r e ,  t o d a y ,  I  s i m p l y  r e c o n f i r m  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n .  I f  
yo u  w a n t  t o  go  f o l l o w  my r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  I  made e a r l i e r  a n d  
go  t o  25 p e r c e n t ,  t h a t  i s  w h a t  I r e c o m m e n d e d  i n  t h e  f i r s t  p l a c e .  
So i f  t h a t  i s  w h a t  yo u  w a n t  t o  d o ,  I w i s h  yo u  g o o d  l u c k .  T h a t
i s  p e r f e c t  a s  f a r  a s  I ' m  c o n c e r n e d .  A l s o  i n  my F e b r u a r y  14
r e p o r t ,  I  d i d  n o t  r e c o m m e nd  t h e  c l a w  b a c k  p o s i t i o n .  And I  l i k e  
t o  u n d e r l i n e  t h a t  v e r y  c l e a r l y .  You c a n  r e a d  t h a t  a g a i n .  I  d i d  
n o t  r e co mmen d  t h e  c l a w  b a c k  p o s i t i o n .  A g a i n ,  i n  t h e  
n e g o t i a t i o n s  w i t h  t h e  o i l  c o m p a n i e s ,  t h e  g o v e r n o r  d e c i d e d  t h a t  
i t  was  b e t t e r  t o  i n c l u d e  t h e  c l a w  b a c k  p r o v i s i o n ,  b u t  I  d i d  n o t  
r e co m m en d  i t ,  t h a t  i s  b l a c k  a n d  w h i t e .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  i f  you  
l i k e  t o  d e l e t e  t h e s e  t r a n s i t i o n a l  i n v e s t m e n t  e x p e n d i t u r e  
c r e d i t s ,  I  t h i n k  i t  i s  a  g o o d  s t e p .  T h a t ' s  w h a t  I  r e c o m m e n d e d
i n  t h e  f i r s t  p l a c e .  So c o n s e q u e n t l y  i f  t h a t  i s  w h a t  y o u  l i k e  t o
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d o ,  a l l  p o w e r  t o  y o u .  I  t h i n k  t h a t  i s  a v e r y  g o o d
r e c o m m e n d a t i o n  i n  t h e  new b i l l ,  i t  m e r e l y  c r y s t a l l i z e s  t h e
r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  I  made  e a r l i e r .

1 1 ; 0 4 : 5 1  AM

DR. VAN MEURS: So c o n s e q u e n t l y  i f  you  b e l i e v e  -  a s  I  s a i d  I ' m
n o t  r e c o m m e n d i n g  a n y  c h a n g e s  i n  t h e  l aw  -  b u t  i f  you  w a n t  t o
c h a n g e  t h e  l a w ,  a n d  i f  t h e  l e g i s l a t u r e  b e l i e v e s  i t  i s  i m p o r t a n t  
t o  c h a n g e  t h e  l a w ,  t h e n ,  s c r a p p i n g  t h e s e  t r a n s i t i o n a l  i n v e s t m e n t  
e x p e n d i t u r e  c r e d i t  i s  a g o od  m e a s u r e .  I t  d o e s n ' t  make a n y  
s e n s e ,  i n  my o p i n i o n ,  t o  h a v e  t h e s e  c r e d i t s .  You d o n ' t  r e w a r d  
c o m p a n i e s  f o r  p a s t  p e r f o r m a n c e .  You d o n ' t  g i v e  O s c a r s  f o r  n i c e  
o i l  c o m p a n i e s  i n  t h e  f o r m  o f  $200  m i l l i o n  h e r e  a n d  $200  m i l l i o n  
t h e r e .

1 1 : 0 5 : 3 2  AM

DR. VAN MEURS: T h a t  i s  n o t  t h e  r o l e  o f  g o v e r n m e n t .  The  r o l e  o f
g o v e r n m e n t  -  p a s t  i n v e s t m e n t s  a n d  some c o s t s  c a n n o t  b e  c h a n g e d
a n y m o r e ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  f i s c a l  s y s t e m s  a r e  a l w a y s  b a s e d  on
f r o m  now f o r w a r d .  Now, w i t h  t h e  h e l p  o f  t h i s  l e g i s l a t u r e  -  a s
yo u  know t h e  c l a w  b a c k  was  d e s i g n e d  o r i g i n a l l y  j u s t  a s  a b l a n k e t  
c l a w  b a c k  b e c a u s e  I  f e l t  s t r o n g l y  a b o u t  t h e  f a c t  t h a t  c o m p a n i e s  
s h o u l d  i n v e s t  i n  o r d e r  t o  e a r n  t h e s e  c r e d i t s  -  t h e  l e g i s l a t u r e  
m o d i f i e d  t h i s  f e a t u r e  w i t h  t h e  f a m o u s  2 f o r  1 f e a t u r e ,  w h i c h  was 
t h e n  a c c e p t e d  i n  t h e  l e g i s l a t u r e ,  a n d  t h a t  was  a g o o d  f e a t u r e
t o ,  t o  a t  l e a s t  e n s u r e  t h a t  c o m p a n i e s  t h a t  w o u l d  o b t a i n  t h e s e
c r e d i t s  w o u l d  do  some e x t r a  wo r k  f o r  i t  a s  a min imum.  So,  t h a t
was  a g o o d  c h a n g e .  B u t ,  a s  I  s a i d ,  I  n e v e r  r e c o m me n de d  t h e  c l a w  
b a c k  i n  t h e  f i r s t  p l a c e ;  t h a t  i s  b l a c k  a n d  w h i t e .  So ,
c o n s e q u e n t l y ,  i f  t h e  new g o v e r n o r  l i k e s  t o  s c r a p  t h i s ,  t h a t ' s
f i n e .  I h a v e  t h i s  p e r f e c t  r e c o m m e n d a t i o n .

1 1 : 0 6 : 3 7  AM

DR. VAN MEURS: T h a t  b r i n g s  me t o  t h e  p r o g r e s s i v e  f e a t u r e ,  t h a t
b r i n g s  me t o  t h e  p r o g r e s s i v e  f e a t u r e :  As s o o n  a s  t h e  2 0 / 2 0  was
a d o p t e d  b y  t h e  g ove -  n o r ,  t h e  g o v e r n o r  a s k e d  me t o  l o o k  a t  t h e  
p o s s i b i l i t y  f o r  t h e  p r o g r e s s i v e  f e a t u r e ,  a n d  I  p u b l i s h e d ,  on
Mar ch  t h e  f i f t h ,  a r e p o r t  t h a t  was  a l s o  d i s t r i b u t e d  i n  t h e
l e g i s l a t u r e  a n d  t o  t h e  g o v e r n o r  a n d  e v e n  t o  my f r i e n d ,  D a n i e l  
J o h n s t o n ,  h e r e ,  t o  make  s u r e  h e  h a d  k e p t  —  l o o k e d  a t  i t  a n d  
d i s c u s s e d  i t  w i t h  me.  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  I  p u b l i s h e d  a  r e p o r t  a s  
t o  how t o  i n c l u d e  a p r o g r e s s i v e  s y s t e m .
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Now, i t  was  i n t e r e s t i n g  t o  s e e  t h a t  a new g o v e r n o r  s a y s  t h e  PPT 
s h o u l d  h a v e  a  g r o s s  c o m p o n e n t  a n d  a n e t  c o m p o n e n t .  Now, go  t o  
my M ar ch  5 memo,  a n d  t h a t  i s  e x a c t l y  e x p l a i n e d  how t o  c r e a t e  a 
g r o s s  c o m p o n e n t  a n d  a n e t  c o m p o n e n t .  I a l r e a d y  r e c o m m e n d e d  t h a t  
t o  t h e  l e g i s l a t u r e .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  i f  yo u  w a n t  t o  know how 
t o  do  a g r o s s  c o m p o n e n t  a n d  a  n e t  c o m p o n e n t ,  j u s t  go  t o  my Mar ch  
f i f t h  memo a n d  you  w i l l  f i n d  i t .

What  d i d  I  p r o p o s e  on  M ar ch  t h e  f i f t h ?  I  d o n ' t  p e r s o n a l l y  l i k e  
p r o g r e s s i v e  s y s t e m s  b a s e d  on  n e t s  a s  w e r e  f i n a l l y  a d o p t e d .  My 
r e c o m m e n d a t i o n  was  t o  b a s e  a p r o g r e s s i v e  s y s t e m  on  t h e  g r o s s .  
So ,  w h a t  was  my r e c o m m e n d a t i o n  on  M a r ch  t h e  f i f t h ?  On Mar ch  t h e  
f i f t h ,  my r e c o m m e n d a t i o n  was  t o  h a v e  a t w o - t i e r  s y s t e m :  One ,  t o
h a v e  a b a s i c  p r o d u c t i o n  t a x  b a s e d  on  t h e  g r o s s ,  a n d  t h a t  w o u l d  
b e  a n o r m a l  w i n d f a l l  p r o f i t  t a x ,  p l u s  t h e  PPT.

1 1 : 0 8 : 3 4  AM

DR. VAN MEURS: So ,  t h a t  was  my r e c o m m e n d a t i o n  on Mar ch  t h e
f i f t h .  What  was  my r e c o m m e n d a t i o n  f o r  t h e  p r o g r e s s i v e ,  b a s i c ,  
p r o d u c t i o n  t a x ?  Now, h e r e  you  s e e  t h e  f o r m u l a  f r o m  t h e  r e p o r t .
I r e c o m m e n d e d  t h a t  t h e  r a t e  w o u l d  b e  b a s e d  on Wes t  t a x e s  
i n t e r m e d i a t e ,  m i n u s  5 0 ,  t i m e s  . 2 5 .  Now, I a c t u a l l y  s h o u l d  h a v e  
u p d a t e d  t h i s  s l i d e  . . .  a g a i n .  I  s e t  a t  t h e  c u r r e n t  p r i c e  o f  84 ,  
i t  i s  now 8 6 .  B u t  a t  t h e  p r i c e  o f  84 ,  i f  yo u  w o u l d  h a v e  
f o l l o w e d  my r e c o m m e n d a t i o n  o f  Ma r ch  t h e  f i f t h ,  w h a t  w o u l d  you 
r e c e i v e  t o d a y ?  8 . 5  p e r c e n t  on  t h e  g r o s s ,  p l u s  25 p e r c e n t  on 
n e t .  Now, t h a t  i s  w h a t  I  c a l l  a  c o m b i n a t i o n  o f  a g r o s s  a n d  n e t  
s y s t e m .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  was  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  o f  Mar ch  
t h e  f i f t h ,  i n v i t i n g  t o  t h i s  l e g i s l a t u r e ,  a n d  t h a t  was  t h e  
r e c o m m e n d a t i o n  b a s e d  on  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n .  F u r t h e r  p r o p o s a l s  
w e r e  c i r c u l a t e d  i n  t h e  l e g i s l a t u r e  t h a t  b a s e d  some o f  t h e  s c a l e s  
on g r o s s ,  b u t  b a s i c a l l y ,  i t  was  a v a r i a t i o n  on  w h a t  I  h a d  h e r e .  
B u t  b a s i c a l l y ,  I  b e l i e v e  s t r o n g l y  i n  a s y s t e m  t h a t  c o n s i s t s  o f  
g r o s s  p l u s  n e t ;  t h a t ' s  w h a t  I  p r o p o s e d  a t  t h e  o u t s e t .  So ,  
c o n s e q u e n t l y ,  t h a t ' s  a g o o d  i d e a .  The  g r o s s  s h o u l d  b e  a 
w i n d f a l l  p r o f i t  t a x  b a s e d  on  Wes t  t a x e s  i n t e r m e d i a t e ,  m i n u s  50 ,  
t i m e s  . 2 5  p e r c e n t .

1 1 : 1 0 : 2 6  AM

DR. VAN MEURS: As I  s a i d ,  t o d a y ,  yo u  w o u l d  b e  c o l l e c t i n g  8 . 5
p e r c e n t  on  g r o s s ,  a n d  t h e n  i n  a d d i t i o n ,  y ou  w o u l d  b e  c o l l e c t i n g  
25 p e r c e n t  on  n e t .  B u t  I  h a d  r e c o m m e n d e d  t h a t  t h i s  b a s i c  
p r o d u c t i o n  t a x  w o u l d  t h e n  b e  a  d e d u c t i o n  f o r  t h e  p r o f i t s  t a x .  
Now, y o u  w o u l d  b e  s i t t i n g  p r e t t y  t o d a y ,  h a d  t h a t  b e e n  
i m p l e m e n t e d .  So ,  t h a t  i s ,  I  t h i n k ,  a  f a r  b e t t e r  r e c o m m e n d a t i o n
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t h a n  t h i s  g o v e r n m e n t  was  c o m i n g  f o r w a r d  w i t h ,  w h e r e  t h e y  s a y ,  
" W e ' r e  g o i n g  t o  c o m b i n e  n e t  a n d  g r o s s ,  b u t  yo u  d o n ' t  s e e  t h e  
g r o s s ;  t h e  g r o s s  i s  j u s t  i n  f l o o r  s o m e w h e r e  down t h e r e ,  w h i c h  
o n l y  a p p l i e s  u n d e r  c e r t a i n  c o n d i t i o n s . "  No,  I  p r o p o s e d  a  r e a l  
g r o s s ,  p l u s  a  r e a l  n e t .  T h a t  i s  g r o s s  p l u s  n e t ,  n o t  some k i n d  
o f  w i s h y - w a s h y  k i n d  o f  c e i l i n g  o f  $ 1 0 ,  s a y ,  o n l y  on  t h e  g r o s s  
f i e l d s .  T h a t  o n l y  c l i c k s  i n  u n d e r  c e r t a i n  c o n d i t i o n s .  T o d a y ,  
w i t h  t h i s  r e c o m m e n d a t i o n ,  yo u  w o u l d  h a v e  r e c e i v e d  8 . 5  on  g r o s s ,  
p l u s  25 p e r c e n t  on  n e t .  Now, a t  $84 a b a r r e l ,  a r e n ' t  we i n  g o o d  
s h a p e ,  a n d  w h a t  a r e  yo u  g e t t i n g ?  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  why 
I t h i n k ,  I  s t i l l  b e l i e v e  t o d a y  t h i s  was  a g o o d  r e c o m m e n d a t i o n .  
I t  t h i n k  t h i s  i s  a  —  p e r s o n a l l y ,  I b e l i e v e  t h a t  w i n d f a l l  p r o f i t  
t a x  s t r u c t u r e s  wo r k  b e t t e r  t h a n  s l i d i n g  s c a l e s  b a s e d  on  n e t .  
So ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h i s  i d e a  o f  j u s t  d r o p p i n g  t h e  40 t o  t h e  30 ,  I  
d o n ' t  t h i n k  i s  v e r y  e f f e c t i v e .  T h i s  i s  a f a r  m o r e  e f f e c t i v e  
m e a s u r e .

1 1 : 1 2 : 0 9  AM

DR. VAN MEURS: So ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h i s  i d e a  o f  j u s t  d r o p p i n g  t h e
40 t o  t n e  3 0 ,  I  d o n ' t  t h i n k  i s  v e r y  e f f e c t i v e .  T h i s  i s  a f a r  
m o r e  e f f e c t i v e  m e a s u r e .  As yo u  may h a v e  r e a d  i n  t h e  n e w s p a p e r s ,
I r e c o m m e n d e d  e x a c t l y  t h e  same  c o n c e p t  a s  a  b i t u m e n  t a x  on  t h e  
o i l  s a n d s  i n  A l b e r t a .  T h a t  r e c o m m e n d a t i o n  was  a c c e p t e d  b y  t h e  
r o y a l t y  r e v i e w  p a n e l ,  a n d  t h a t  r e c o m m e n d a t i o n  i s  now i n  f r o n t  o f  
t h e  p r e m i e r  o f  A l b e r t a .  As a r e s u l t ,  I  d o n ' t  s e e  much p u r p o s e  
i n  t h i s  p r o p o s a l  o f  s i m p l y  d r o p p i n g  t h e  40 t o  a  3 0 .  I  c o n s i d e r  
t h a t  j u s t  —  t h a t ' s  j u s t  a  b a n d  a i d  m e a s u r e ;  t h a t  i s  n o t  w h a t  
y o u  c a l l  a  v e r y  s t r o n g  m e a s u r e ,  p a r t i c u l a r l y  -  a n d  I  f o r g o t  t o  
p u t  t h a t  on  t h e  s l i d e  -  p a r t i c u l a r l y  i f  you  r e a l i z e  t h a t  e v e n t  
h e  s l o p e  i s  r e d u c e d  a t  t h e  same  t i m e  f r o m  . 2 5  t o  . 2 .

1 1 : 1 3 : 0 5  AM

DR. VAN MEURS: So ,  c o n s e q u e n t l y ,  y o u ' r e  a l m o s t  g a i n i n g  n o t h i n g .
So ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  a v e r y  i n e f f i c i e n t ,  u n p r e d i c t a b l e
m e a s u r e  t h a t  I d o n ' t  t h i n k  i s  v e r y  s t r o n g  r e c o m m e n d a t i o n  f r o m
t h e  c u r r e n t  g o v e r n m e n t .  I  s t i l l  b e l i e v e  t h a t  I  l i k e  t o
r e i t e r a t e  t h a t  I l i k e  t o  r e c o n f i r m  my own r e c o m m e n d a t i o n  o f  
M a r ch  t h e  f i f t h  a s  a g o o d  m e a s u r e .  I  t h i n k  t h a t  was  f a r  
s t r o n g e r  way o f  c o m b i n i n g  g r o s s  a n d  n e t ,  a n d  a way t h a t  a p p l i e s  
t o  e v e r y b o d y  e q u a l l y .

1 1 : 1 3 : 5 2  AM

DR. VAN MEURS: D o n ' t  t r y  t o  j u s t  s e l e c t  t h e s e  o i l  c o m p a n i e s
t h a t  y o u  l i k e  t o  h i t  a n d  n o t  o t h e r  o i l  c o m p a n i e s  t h a t  yo u  d o n ' t
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l i k e  t o  h i t .  I  m e an ,  i f  y o u  do  s o m e t h i n g ,  a l w a y s  t r y  t o
m a i n t a i n  a  l e v e l  p l a y i n g  f i e l d .  T h a t  i s  s o u n d ;  t h a t  i s  g o o d
p o l i c y .  S o ,  I  p r o p o s e d  a  l e v e l  p l a y i n g  f i e l d :  g r o s s  p l u s  n e t
f o r  e v e r y b o d y .  T h a t  i s  f a i r .  I f  o i l  p r i c e s  a r e  $84 a  b a r r e l ,  
e v e r y b o d y  c a n  p a y .

1 1 : 1 4 : 2 4  AM

DR. VAN MEURS: Now, I  l i k e  t o  h i g h l i g h t  t h a t  i f  I  w o u l d  make
t h i s  r e c o m m e n d a t i o n  a g a i n ,  I w o u l d  p r o b a b l y  m o d i f y  i t  a  l i t t l e  
b i t  t o  g i v e  some b e t t e r  s u p p o r t  f o r  t h e  h e a v y  o i l s ,  b e c a u s e
d e f i n i t e l y ,  t h e  g r o s s  p l u s  n e t  i s  n i c e  c o n c e p t ,  b u t  yo u  w o u l d
h a v e  t o ,  y o u  w o u l d  h a v e  t o ,  b e  s o m e w h a t  m o r e  m i n d f u l  o f  t h e  h i g h  
c o s t  o f  h e a v y  o i l s ,  a n d  c o n s e q u e n t l y ,  yo u  d o n ' t  w a n t  t h e  g r o s s  
p l u s  n e t  s y s t e m  t o  d e s t r o y  t h e  o p p o r t u n i t y  a n d  d e s t r o y  t h e
u p s i d e  t h a t  may e x i s t  on  t h e s e  h e a v y  r e s o u r c e s .  So ,  I  w o u l d
s a y ,  t h e  f o r m u l a  t h a t  I  s u g g e s t e d  t o  you  i n  t h e  f i r s t  p l a c e  I 
t h i n k  i s  a  g o o d  f o r m u l a ,  b u t ,  i n  h i n d s i g h t ,  i f  I  h a d  some more  
t i m e  t o  w o r k  on  i t ,  I  w o u l d  d e f i n i t e l y  s u g g e s t  some f u r t h e r  
m o d i f i c a t i o n s  i n  t h a t  t o  make  i t  m o r e  a p p l i c a b l e  t o  a w i d e r
r a n g e  o f  f i e l d s  -  i n  p a r t i c u l a r  t h e  h e a v y  o i l s .

1 1 : 1 5 : 3 8  AM

DR. VAN MEURS: T h e r e  was  a n o t h e r  i m p o r t a n t  r e c o m m e n d a t i o n  t h a t  I  
made i n  my May 1 r e p o r t ,  w h i c h  was  d i s c u s s e d ,  v i t a l l y  d i s c u s s e d ,  
among you  a n a  was  n o t  e x c e p t e d ,  b u t  I  s t i l l  b e l i e v e  t h a t  i f  you 
w a n t  t o  c h a n g e  t h e  PPT,  t h a t  i s  a v e r y  i m p o r t a n t  c h a n g e  t o  make .  
So ,  a v e r y  i m p o r t a n t  c h a n g e  t o  m a k e .  I  r e c o m m e n d e d  on  May t h e
f i r s t  t h e  s o  c a l l e d  g r o s s  r e v i e w  e x c l u s i o n ,  w h e r e b y ,  f o r  PPT
p u r p o s e s ,  64 p e r c e n t  o f  t h e  g r o s s  v a l u e  f o r  a l l  t h e  g a s  w o u l d  b e  
a d e d u c t i o n  f o r  t h e  c a l c u l a t i o n  o f  t h e  PPT.  I n  o t h e r  w o r d s ,  I 
f e e l  s t r o n g l y  t h a t  yo u  c a n n o t  a p p l y  t h e  same PPT t h a t  yo u  h a v e  
f o r  o i l  t o  g a s  t h a t  a r e  e n t i r e l y  d i f f e r e n t  r e s o u r c e s .  I f  you 
w a n t  t o  e x p o r t  g a s ,  y ou  s h o u l d  b y  now know t h a t  yo u  n e e d  a v e r y  
e x p e n s i v e  t r a n s p o r t a t i o n  s y s t e m ,  a n d  c o n s e q u e n t l y  t h a t  e x p o r t i n g  
g a s  f r o m  A l a s k a  a n d  e x p o r t i n g  o i l  f r o m  A l a s k a  a r e  e n t i r e l y
d i f f e r e n t  c h a l l e n g e s  f o r  a n y  i n v e s t o r  t h a t  l i k e s  t o  p u r s u e  t h a t .

Mos t  n a t i o n s  t h a t  e x p o r t  g a s  o v e r  l o n g  d i s t a n c e s ,  l i k e  my c l i e n t  
T r i n i d a d ,  f o r  i n s t a n c e ,  o r  l i k e  M a l a y s i a ,  o r  l i k e  I n d o n e s i a ,  o r
l i k e  Q a t a r  -  a l l  t h e  n a t i o n s  t h a t  h a v e  b e e n  v e r y  s u c c e s s f u l  i n
b r i n g i n g  g a s  t o  t h e  L o we r  48 -  my c l i e n t  T r i n i d a d  h a s  b e e n
e x t r e m e l y  s u c c e s s f u l .  T h e y  now s u p p l i e d  o r  i n  2 0 0 6  t h e y
s u p p l i e d  t w o - t h i r d s .  J u s t  t h i n k  a b o u t  t h a t :  a t i n y  l i t t l e
i s l a n d  i n  t h e  C a r i b b e a n  i s  s u p p l y i n g  t w o - t h i r d s  o f  t h e  LNG
i m p o r t s  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s .  J u s t  t h i n k  a b o u t  t h a t .  And why
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w e r e  t h e y  s u c c e s s f u l  a n d  why i s  A l a s k a  n o t  s u c c e s s f u l  now? The  
r e a s o n  i s  v e r y  s i m p l e .  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  u n d e r s t o o d  t h a t  g a s  
i s  v e r y  d i f f e r e n t  r e s o u r c e  t h a n  o i l ,  a n d  i f  you  w a n t  t o  b e  
s u c c e s s f u l  i n  t h e  e x p o r t  m a r k e t ,  y o u r  f i s c a l  s y s t e m  -  y o u r  
g o v e r n m e n t  t a k e  f o r  g a s  -  s h o u l d  b e  l e s s  t h a n  f o r  o i l .  And 
c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  why I  r e c o m m e n d e d  t h e  g r o s s  r e v i e w  
e x c l u s i o n ,  a n d  t h a t  i s  why I s t i l l  w o u l d  r ecommend  t h a t  t o d a y .

1 1 : 1 8 : 1 4  AM

DR. VAN MEURS: The  g a s  p r o j e c t  t o d a y ,  a s  we w i l l  d i s c u s s  l a t e r ,
i s  o b v i o u s l y  i n  d e e p  t r o u b l e .  The  c o s t s  h a v e  e s c a l a t e d  b e y o n d  
b e l i e f .  I f  y o u  w a n t  t o  h a v e  a n y  h o p e  o f  e x p o r t i n g  some t i m e  
o v e r  t h e  n e x t  20 y e a r s  some g a s  f r o m  A l a s k a ,  you  h a v e  t o  be co me  
r e a l i s t i c  a b o u t  t h e  f i s c a l  t e r m s  f o r  g a s .  And t h a t  m e a n s  m a k i n g  
t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  f o r  g a s  l e s s  f o r  g a s  t h a n  f o r  o i l .  As I 
m e n t i o n e d ,  t h a t  i s  why I  l i k e  t o  r e c o n f i r m  t o d a y  my 
r e c o m m e n d a t i o n  f o r  t h e  g r o s s  r e v i e w  e x c l u s i o n .

1 1 : 1 8 : 5 8  AM

DR. VAN MEURS: O v e r  t h e  n e w s p a p e r s  I h e a r d  much d i s c u s s i o n
a b o u t  t h e s e  c o n s u l t a n t s  t o  t h i s  g o v e r n m e n t  -  t h e  p a s t  g o v e r n m e n t  
-  t h a t  f a i l e d  t o  u n d e r s t a n d  t h e  e n o r m o u s  c o s t  i n c r e a s e s  t h a t  
w e r e  g o i n g  t o  o c c u r .  And I  h a d  —  saw e v e n  a q u o t e ,  a n d  I  d o n ' t  
w a n t  t o  a t t r i b u t e  t h a t  d i r e c t l y  t o  t h e  g o v e r n o r ,  b u t  I saw a 
q u o t e  i n  t h e  n e w s p a p e r  t h a t  s a i d  [ i t  i s ]  i n c r e d i b l e  t h a t  t h e s e  
c o n s u l t a n t s  d i d n ' t  know t h a t  t h e r e  w e r e  g o i n g  t o  b e  c o s t  
i n c r e a s e s .

1 1 : 1 9 : 3 9  AM

DR. VAN MEURS: Now, l e t  me t e l l  y o u ,  I  p r o v i d e d  you  w i t h  a m p l e
a n d  p r e c i s e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  a l l  t h e  c o s t  i n c r e a s e s .  I ' m  g o i n g  
t o  show y o u  a s l i d e  t h a t  I  s h o w e d  you  n i c e l y  i n  t h e  h a l l  down,  
down f r o m  h e r e ,  when we w e r e  d i s c u s s i n g  t h e  g a s o l i n e .  Look  a t  
my s l i d e .  I  s a i d  t h e  e c o n o m i c  e v a l u a t i o n s  a r e  b a s e d  on  t h e  $21 
b i l l i o n  p r o j e c t ;  h o w e v e r ,  c o s t s  h a v e  a l r e a d y  e s c a l a t e d  
s i g n i f i c a n t l y .  I n  p a r t i c u l a r ,  s t e e l  p r i c e s  a n d  r e g i o n a l  
e s c a l a t i o n  i n  A l b e r t a  now.  So ,  I  t o l d  y o u :  c o s t s  h a v e  a l r e a d y
e s c a l a t e d  s i g n i f i c a n t l y .  S o ,  how c a n  t h e  g o v e r n m e n t ,  t h e  
g o v e r n m e n t  s a y  t h a t  n o b o d y  t o l d  u s ?  I  t o l d  y o u .

Now, a t  t h a t  t i m e ,  y o u  d i d n ' t  w a n t  t o  b e l i e v e  t h a t ,  b e c a u s e ,  o f  
c o u r s e ,  y o u  a l l  t h o u g h t ,  "Oh,  P e d r o ' s  j u s t  s e l l i n g  t h e  g a s o l i n e ,  
s o ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t ' s  p r o b a b l y  n o t  t r u e . "  No,  i t  was  t r u e .  
C o s t s  w e r e  e s c a l a t i n g  l i k e  c r a z y ,  a n d  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  why
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I  p u t  t h a t  i n  f r o n t  o f  y o u .  I n  f a c t ,  I  made  a n  e v e n  s t r o n g e r  
s l i d e  i n  t h e  s ame  p r e s e n t a t i o n  t o  yo u  when we i n t r o d u c e d  t h e  
g a s o l i n e .  I  s a i d ,  " T h e  c o m b i n a t i o n  o f  g a s  p r i c e  r i s k  a n d  c o s t  
o v e r r u n  r i s k  c r e a t e s  a  p o s s i b i l i t y  t h a t  t h e  p r o j e c t  may n o t  b e  
b u i l t  i n  t h e  n e x t  d e c a d e ,  e v e n  w i t h  [a]  s t r a n d e d  c o n t r a c t .

Now, w h e r e  a r e  we t o d a y ?  I  t e l l  y o u :  Ev e n  w i t h  a s t r a n d e d  g a s
c o n t r a c t  t o d a y ,  t h i s  p r o j e c t  i s  n o t  e c o n o m i c .  So ,  t h i s  h a s
h a p p e n e d .  When I  made  t h i s  p r e s e n t a t i o n ,  E c o n l  r i d i c u l e d  me.
T h e y  s a i d ,  " H e r e  i s  [ P e d r o ] "  -  now we j u s t  h a d  g o n e  t h r o u g h  
K a t r i n a  -  t h e y  s a i d ,  " H e r e  i s  P e d r o  p r e d i c t i n g  t h e  p e r f e c t  
s t o r m :  c o s t  i n c r e a s e s  a n d  p r i c e  d i f f i c u l t i e s  -  t h e  p e r f e c t
s t o r m .  The  c h a n c e  t h a t  t h a t  e v e r  h a p p e n s  i s  1 p e r c e n t . "  Now, 
s e e  w h e r e  we a r e  t o d a y ?  I t  h a s  h a p p e n e d .  The  p e r f e c t  s t o r m  h a s  
h a p p e n e d .  I  t o l d  y o u  i t  was  E c o n l  who s a i d  t h a t  i t  was  n o t
g o i n g  t o  h a p p e n .  I  t o l d  y o u .

1 1 : 2 2 : 0 8  AM

DR. VAN MEURS: L e t  me g i v e  t h e  n e x t  s l i d e  when I  d e f e n d e d
m y s e l f  t h i s  E c o n l .  I s u m m a r i z e d  t h e  v i e w s  o f  E c o n l .  Ec on  I ,  i n  
t h e i r  p r e s e n t a t i o n  s a i d  l a s t  y e a r  a 50 p e r c e n t  c o s t  o v e r r u n  [was  
a ]  v e r y  l ow p r o b a b i l i t y .  Low g a s  p r i c e s :  v e r y  low p r o b a b i l i t y .
P r o j e c t  u n e c o n o m i c :  v e r y  l ow p r o b a b i l i t y .  What  d i d  I t e l l  y ou ?
50 p e r c e n t  c o s t  o v e r r u n :  v e r y  l i k e l y .  Low g a s  p r i c e s :  f a i r
p o s s i b i l i t y .  P r o j e c t  u n e c o n o m i c :  f a i r  p o s s i b i l i t y .

REPRESENTATIVE RAMRAS: Mr.  C h a i r m a n ,  w h a t  d o e s  F I F  s t a n d  f o r ?

1 1 : 2 2 : 5 2  AM

DR. VAN MEURS: S o r r y ?

REPRESENTATIVE RAMRAS: F I F .

DR. VAN MEURS: Oh,  t h a t  was  t h e  f i s c a l  r e v i e w  f i n d i n g .

CHAIR SAMUELS: F i s c a l  i n t e r e s t  f i n d i n g .

DR. VAN MEURS: I n t e r e s t  r e v i e w  f i n d i n g .

DR. VAN MEURS: So ,  I  d e f i n i t e l y  p r e d i c t e d  s t r o n g  c o s t
e s c a l a t i o n ;  I  t o l d  y o u  s t r o n g  c o s t  e s c a l a t i o n  h a s  a l r e a d y  
o c c u r r e d ;  a n d  I  f o r e s e e  f u r t h e r  s t r o n g  c o s t  e s c a l a t i o n .

1 1 : 2 3 : 2 9  AM
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DR. VAN MEURS: Now, my f r i e n d s ,  you  c a n n o t  h a v e  i t  two w a y s .
You c a n n o t  on  t h e  o n e  h a n d  s a y  t h e  g a s  p i p e l i n e  d e a l  was  s o  b a d  
b e c a u s e  t h e r e  was  no  c o s t  e s c a l a t i o n  a n d  t h e n  s a y  t h e  PPT was  s o  
b a d  b e c a u s e  t h e r e  was  c o s t  e s c a l a t i o n .  L i k e ,  y ou  c a n ' t  h a v e  
t h a t .  The new c o m m i s s i o n e r  o f  r e v e n u e  make  t h i s  r e p o r t ,  a n d  h e  
s a i d  t o  h i s  s u r p r i s e  t h e r e  was  50 p e r c e n t  c o s t  e s c a l a t i o n .  A l l  
h e  h a d  t o  d o  was  l o o k  a t  my s l i d e s  a n d  h e  c o u l d  h a v e  known.  I t  
was  no  s u r p r i s e .

So ,  now,  w h a t  was  v e r y  i n t e r e s t i n g  on t h e  p a r t  o f  t h e  r e p o r t  o f  
t h e  new c o m m i s s i o n e r  i s  t h a t  h e  s e e m s  t o  e x c e p t  a l r e a d y  t h e  f a c t  
t h a t  t h e r e  w e r e  e n o r m o u s  c o s t  i n c r e a s e s  i n  t h e  N o r t h  S l o p e .  
Now, l e t  me t e l l  y o u :  t h a t ' s  n o t  n e c e s s a r i l y  p r o v e n .  The
s i t u a t i o n  i s :  c o s t  i n c r e a s e s  a r e  n o t  t h e  same  a l l  o v e r  t h e
w o r l d .  I f  yo u  go  t o  d e e p  w a t e r  G u l f  o f  M e x i c o ,  y e s ,  d e e p  w a t e r  
d r i l l i n g  r a t e s  q u a d r u p l e .  I n  2 0 0 3 ,  t h e  r a t e s  w e r e  $ 1 5 0 , 0 0 0 ;  . . .  
t o d a y  yo u  p a y  a h a l f  a  m i l l i o n  d o l l a r  a  d a y  f o r  t h e  d e e p  w a t e r  
r a t e .  I f  y o u  g o  t o  A l b e r t a ,  a r o u n d  F o r t  M cMu r r ay ,  l a b o r  c r e w s  
t r i p l e d  i n  c o s t .  B u t  my c l i e n t ,  K u w a i t ,  f o r  i n s t a n c e ,  t h a t  I  
d i d  c a r e f u l  c o s t  a n a l y s i s  f o r ,  r i g  r a t e s  a n d  c o s t  i n c r e a s e d  o n l y  
30 p e r c e n t  o v e r  t h e  s ame  p e r i o d .  Now, I  d i d n ' t  s e e ,  i n  2 0 0 6 ,  
g r e a t  e v i d e n c e  o f  e n o r m o u s  s t r e s s  on t h e  N o r t h  S l o p e ,  w i t h  
r e s p e c t  t o  c o s t s .

1 1 : 2 5 : 2 5  AM

DR. VAN MEURS: So ,  f o r  me,  i t  i s  n o t  y e t  p r o v e n  t h a t  t h e r e  h a s
b e e n  s i g n i f i c a n t  c o s t  i n c r e a s e s  on  t h e  N o r t h  S l o p e ,  a s  t h e  
c o m m i s s i o n e r  o f  r e v e n u e  a l r e a d y  a c c e p t e d .  Now, n o r m a l l y ,  i t  i s  
n o t  s o  g o o d  t o  s a y  t h a t  t h e  c o s t  i n c r e a s e d  a l r e a d y  b e f o r e  you  
e v e n  do  a n  a u d i t .  What  y o u  a r e  s u p p o s e d  t o  d o ,  i s  do  a n  a u d i t  
f i r s t ,  a n d  t h e n  d e c i d e  w h e t h e r  t h e r e  w e r e  c o s t  i n c r e a s e s  a n d  how 
much t h e y  w e r e .  S o ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  why I  g r e a t l y  a d m i r e  
t h i s  g o v e r n m e n t  f o r  h i r i n g  b e t t e r  a u d i t o r s .  B u t  i f  yo u  c a n n o t  
go  o u t  a t  t h e  same  t i m e  a n d  s a y  we a r e  h i r e  a l l  t h e s e  b e t t e r  
a u d i t o r s ,  b u t  we a l r e a d y  now t h e r e  i s  100 p e r c e n t  c o s t  
i n c r e a s e s ,  t h e n  y o u  d o n ' t  n e e d  y o u r  a u d i t o r s  a n y m o r e .  So,  
c o n s e q u e n t l y ,  t h e  f a c t  t h a t  yo u  go  o u t  a n d  h i r e  a l l  t h e s e  
a u d i t o r s  i s  t h a t  y o u  d i d n ' t  know w h a t  t h e  c o s t  i n c r e a s e s  w e r e .  
And t h a t  i s  p r e c i s e l y  w h a t  i t  i s .  I  w o u l d n ' t  b e  s u r p r i s e d  i f  
f o u r  y e a r s  f r o m  now s u d d e n l y  t h e r e  i s  t h i s  s m a l l  a n n o u n c e m e n t  i n  
t h e  n e w s p a p e r  t h a t  s a y s ,  "We now r e d i d  o u r  2 0 0 5  a n d  2 0 0 6  r e t u r n s  
a n d  we c o l l e c t  t h e  f e w h u n d r e d  m i l l i c n  d o l l a r s  m o r e . "  I 
w o u l d n ' t  b e  s u r p r i s e d .

1 1 : 2 6 : 4 1  AM
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DR. VAN MEURS: I  t h e r e f o r e  b e l i e v e  t h a t  b e f o r e  you  make  t h e s e
d r a s t i c  c o n c l u s i o n s  t h a t  h e r e  h a s  b e e n  t h e s e  e n o r m o u s  c o s t  
i n c r e a s e s  on  t h e  N o r t h  S l o p e ,  t h a t  i t  i s  i m p e r a t i v e  t h a t  yo u  do  
y o u r  a u d i t s  f i r s t ,  b e f o r e  y o u  r e a c h  t h a t  c o n c l u s i o n .  T h a t  i s  
why t h e  d a t e  2011  was  t h e r e ,  b e c a u s e  t o d a y ,  t h e r e  i s  no  p r o o f  o f  
a n y t h i n g .  T o d a y  t h e r e  i s  no  p r o o f  o f  a n y t h i n g .  Y e s ,  we know 
i n t e r n a t i o n a l  a l l  k i n d  o f  c o s t  i n c r e a s e s  -  I  t o l d  you  a b o u t  t h a t  
-  b u t  t h . t  d o e s n ' t  mean  t h a t  t h e r e  i s  100 p e r c e n t  c o s t  i n c r e a s e s  
i n  t h e  N o r t h  S l o p e .  T h a t  c o u l d  v e r y  w e l l  b e  c o m p a n i e s  o v e r ­
d e c l a r e .  I f  you  s t a r t  a new t a x  s y s t e m ,  a l l  t h o s e  c o m p a n i e s  t r y  
you  o u t ;  t h e y  a l w a y s  t r y  yo u  o u t .  L e t ' s  s e e  w h a t  t h e y  go  f o r ,  
you  know,  a n d  t h e n  you  h a v e  t o  s e n d  t h e  a u d i t o r s  i n  a n d  t h e n  you  
f i g h t  b a c k .  T h a t ' s  a l w a y s  t h e  way i t  w o r k s .  Now, h a v e  we 
a l r e a d y  g i v e n  up on  t h e  b a t t l e ?  Of  c o u r s e  n o t .

1 1 : 2 7 : 5 2  AM

DR. VAN MEURS: What  I ' m  c o n c e r n e d  a b o u t  i s  t h a t  a c t u a l l y  t h e
p r i c e  f o r  d e c l a r i n g  m o r e  c o s t s  h a s  b e e n  l o w e r e d  b y  t h i s  
l e g i s l a t u r e .  The  l e g i s l a t u r e  a c t u a l l y  l o w e r e d  t h e  i n t e r e s t  r a t e  
a p p l i c a b l e  t o  l a t e  p a y m e n t s .  Now, i t ' s  now,  r i g h t  now you  o n l y  
h a v e  i n t e r e s t ,  n o r m a l  U . S .  k i n d  o f  r e g u l a r  i n t e r e s t  r a t e ,  s o ,  
c o n s e q u e n t l y ,  t h e  p e n a l t y  o f  o v e r - d e c l a r i n g  i s  n o t  v e r y  h i g h .  
And i f  yo u  a r e  g o i n g  t o  i m p r o v e  t h e  l a w  t o d a y ,  a p a r t  f r o m  t h e  
g o o d  t r a n s p a r e n c y  m e a s u r e s  t h a t  a  new g o v e r n m e n t  i s  p r o p o s i n g ,  
a n d  t h e  s t r o n g e r  m e a s u r e s  t o  c r e a t e  a v e r y  b e t t e r  
a d m i n i s t r a t i o n ,  I  t h i n k  i n  a d d i t i o n  yo u  s h o u l d  l o o k  a t  t h e  w h o l e  
p e n a l t y  s y s t e m s .  C o m p a n i e s  s h o u l d  n o t  g e t  away w i t h  o v e r ­
d e c l a r i n g  a n d  t h e n  l e t t i n g  yo u  f i g h t  f o r  f i v e  y e a r s ,  you  know,  
t o  g e t  y o u r  money  b a c k .  So ,  t h a t  i s  s o m e t h i n g  I  d i d n ' t  d i s c o v e r
i n  t h e  new b i l l ;  a n d  I  t h i n k  i t  i s  n e c e s s a r y  t o  p u t  t h a t  i n  i f
yo u  r e a l l y  w a n t  t o  h a v e  a s t r o n g  s y s t e m  o f  a c c o u n t i n g .

1 1 : 2 9 : 1 1  AM

DR. VAN MEURS: L e t  me t h e n  j u s t  make  some f ew m o r e  c om m e n t s  on
some o f  t h e  o t h e r  p r o v i s i o n s  on  t h e  l a w .  As I  m e n t i o n e d ,  t h i s  
10 p e r c e n t  f l o o r  r e a l l y ,  I  t h i n k ,  I  t h i n k  i s  a p o l i t i c a l  f l o o r ;
i t  i s  r e a l l y  n o t h i n g  l i k e  a r e a l  f l o o r .  I t  i s  k i n d  o f  a  n i c e
f e a t u r e  t o  h a v e ,  b u t  i t  d o e s n ' t  d o  a n y t h i n g  g o o d  f o r  y o u .  I f  
w a n t  a g r o s s  p l u s  n e t  s y s t e m ,  do  a  g r o s s  p l u s  n e t  s y s t e m ,  d o n ' t  
do  a  n e t  s y s t e m  a n d  t h e n  u n d e r  t h e  p r e c i s e  c i r c u m s t a n c e s  t h a t  
may o c c a s i o n a l l y  o c c u r  yo u  h a v e  a  g r o s s  s y s t e m .  T h a t  i s  no  
g o o d .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  i f  y o u  w a n t  a  g r o s s  p l u s  n e t  s y s t e m ,  a s  
I  m e n t i o n e d  i n  Mar ch  t h e  f i f t h ,  d o  a  g r o s s  a n d  n e t  s y s t e m .  I 
t h i n k  i t  i s  a g o od  r e c o m m e n d a t i o n .  B u t  d o n ' t  do  s o m e t h i n g  t h a t  
l o o k s  l i k e  a  g r o s s  a n d  n e t  s y s t e m  b u t  i s  n o t  a  g r o s s  s y s t e m .
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S o ,  c o n s e q u e n t l y ,  e i t h e r  do  s o m e t h i n g  s u b s t a n t i v e  a n d  r e a l  o r  
j u s t  f o r g e t  t h i s  f l o o r .  T h i s  f l o o r  m a k e s  no  s e n s e
a d m i n i s t r a t i v e l y .

1 1 : 3 0 : 2 5  AM

DR. VAN ME'JRS: We a r e  h a v i n g  a t a x  t h a t  i s  c o n s o l i d a t e d .  Se
j u s t  d i s c u s s e d  t h a t  i t  i s  d i f f i c u l t  e n o u g h  t o  a d m i n i s t e r  a 
c o n s o l i d a t e d  t a x .  Now, i f  y ou  w a n t  t o  s t a r t  r i n g  f e n c i n g  a n d
t a k i n g  a l l  k i n d  o f  p i e c e s  i n  t h e  A r c t i c  t h a t  s h o u l d  b e  
s e p a r a t e l y  a c c o u n t e d  f o r  w i t h  c o s t  a l l o c a t i o n  p r o c e d u r e s  a s  t h e  
l a w  s a y s .  T h e r e ' s  g o t  t o  b e  a l l  k i n d s  o f  c o s t  a l l o c a t i o n  
p r o c e d u r e s .  You a r e  now c r e a t i n g  a n  e x p o n e n t i a l  g r o w t h  o f  t h e  
d i f f i c u l t y  o f  a d m i n i s t r a t i o n ,  f o r  w h a t  p u r p o s e .  F o r  n o  p u r p o s e .  
S o ,  t h i s  w h o l e  r e c o m m e n d a t i o n  m a k e s  no  s e n s e .

1 1 : 3 1 : 1 2  AM

DR. VAN MEURS: Tax  c r e d i t s .  U n d e r  t h e  l a w ,  u n d e r  t h e  PPT,  we
h a d  a  c l e a r  t a x  c r e d i t .  And we s a i d  i f  yo u  go  a f t e r  t h e s e  h e a v y  
o i l s ,  i n  t h e  y e a r  yo u  i n v e s t m e n t  you  g e t  y o u r  t a x  c r e d i t s ,  t h e  
f u l l  20 p e r c e n t .  The  new l a w  s a y s  we made  t h e  e n o r m o u s  
i m p r o v e m e n t  -  now y ou  g e t  i t  o v e r  t wo  y e a r s .  What  i s  t h a t  g o i n g  
t o  d o ?  The  g o v e r n m e n t  w a s t e s  t h e  same  a m o u n t  o f  money  a n d  you 
l o s e  now t h e  w h o l e  i n c e n t i v e  o f  w h a t  t h i s  t a x  c r e d i t  i s  d e s i g n e d  
f o r .  So ,  w h a t  g o o d  i s  t h a t ?  T h i s  d i s p l a y e d  a s  a n  e n o r m o u s  
i m p r o v e m e n t  i n  t h i s  b i l l .  T h i s  d o e s  n o t h i n g ,  a s  f a r  a s  I ' m  
c o n c e r n e d .  The  g o v e r n m e n t  g e t  t h e  same money  a n d  y ou  l o s t  now 
a l l  t h e  i n c e n t i v e  t o  r e i n v e s t  b e c a u s e  o n l y  g e t  h a l f  i n  t h e  y e a r  
t h a t  y o u  i n v e s t .  F o r  s m a l l  c o m p a n i e s  t h a t ' s  r e a l l y  i m p o r t a n t ,  
p a r t i c u l a r l y  s i n c e  t h i s  i s  t r a d a b l e .  So ,  now yo u  h a v e  t h e  t a x  
c r e d i t  w i t h  no  e f f e c t  o r  a  v e r y  much r e d u c e d  e f f e c t ,  b u t  you  
s t i l l  p a y  t h e  same  a s  A l a s k a  o v e r  t h e  two  y e a r s .  Why do  you  
w a n t  t o  d o  t h i s ?  T h i s  i s  j u s t  a  b e a n  c o u n t e r ' s  i n v e n t i o n  t o  
k i n d  o f  l o o k  s m a r t ,  b u t ,  r e a l l y ,  i t  d o e s n ' t  do  i n  p r a c t i c e .

1 1 : 3 2 : 4 3  AM

DR. VAN MEURS: The n  t h e r e  i s  t h e  c o r r o s i o n  i s s u e .  And I  t h i n k
t h e  c o r r o s i o n  i s s u e  -  when we h a d  t h e  PPT d e b a t e ,  we a l l  w e r e  
g r e a t l y  d i s m a y e d  b y  a l l  t h e  news  t h a t  r e a c h e d  u s  a b o u t  t h e  p o o r  
m a i n t e n a n c e  o f  t h e  p i p e l i n e s  a n d  g a t h e r i n g  l i n e s  i n  t h e  A r c t i c .  
And o f  c o u r s e ,  I  c a n  u n d e r s t a n d  t h e  e m o t i o n  a n d  s a y  we s h o u l d  
n o t  a l l o w  t h e  d e d u c t i o n s  f o r  t h a t  b e c a u s e  t h i s  was  m i s m a n a g e d .  
And ,  I  f e e l  t h i s  i s  g r e a t  p o l i t i c s  a n d  I  c a n  u n d e r s t a n d  t h e  
e m o t i o n ,  b u t  f o r  a d m i n i s t r a t o r s  t h i s  i s  v e r y  d i f f i c u l t  t o  d o .  
J u s t  t h i n  o f  t h i s  p o o r  26  y e a r  o l d  t h a t  h a s  j u s t  g o n e  t h r o u g h
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c o l l e g e  a n d  h a s  t o  c h e c k  t h e  f o r m s  o f  c o s t  a n d  now s h e  ... o r  h e  
h a s  t o  d e c i d e  w h e t h e r  t h e s e  p i p e l i n e s  w e r e  p r o p e r l y  r e p a i r e d  o r  
n o t .  Now, t h i s  d o e s n ' t  w o r k .  So ,  c o n s e q u e n t l y  a l r e a d y  when 
t h i s  i s s u e  came up l a s t  y e a r  I  s u g g e s t e d ,  a n d  I ' m  v e r y  h a p p y  
t h a t  t h i s  l e g i s l a t u r e  a d o p t e d  t h i s ,  I s a i d ,  " L o o k ,  p l e a s e  make 
i t  e a s y  f o r  y o u r  a d m i n i s t r a t o r s .  L e t ' s  j u s t  $ 0 . 3 0  a b a r r e l  a n d  
h a v e  i t  o v e r  w i t h  t o  show o u r  d i s p l e a s u r e  a b o u t  t h e  p o o r  s t a t e  
o f  r e p a i r . "  And t h a t  was  a c c e p t e d  a n d  I  am p r o u d  i t  was  
a c c e p t e d ;  i t  was  a g o o d  m e a s u r e ,  i t  was  a n  e x p r e s s i o n  o f  t h e  
d i s c o n t e n t  a b o u t  t h i s  m a t t e r .  And we g o t  o u r  money  b a c k  
a l r e a d y .  Now, yo u  c a n  d e b a t e  t h e  $ 0 . 3 0 .  I f  y ou  w a n t  t o  make  
$ 0 . 5 0 ,  i f  yo u  w a n t  t o  make  i t  $ 0 . 5 0  f o r  c a p i t a l  c o s t s  a n d  
o p e r a t i n g  c o s t s ,  a l s o  g o o d .  Maybe t h e  f i g u r e  s h o u l d  b e  u p d a t e d .  
Bu t  t h a t  $ 0 . 3 0  was  a n  e x p r e s s i o n  o f  t h i s  l e g i s l a t u r e  t h a t  t h e y  
f e l t  i t  was  u n j u s t i f i e d  t o  d e d u c t  c o s t s  f o r  p o o r  m a i n t e n a n c e ,  
a n d  i t  was  e a s y  t o  a d m i n i s t e r ,  j u s t  o n e  l i t t l e  l i n e  on  t h e  f o r m  
a n d  s a y  y o u  d o n ' t  g e t  i t .  So c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  why t h i s  was
i n t r o d u c e d  a n d  I  s t i l l  t h i n k  t h a t  i s  a  g o o d  m e a s u r e ,  we s h o u l d
s t i c k  w i t h  t h a t .  The  f i g u r e  was  c a l c u l a t e d  v e r y  q u i c k l y  b e c a u s e
we w e r e  i n  t h e  l a s t  h o u r s  o f  t h i s  s e s s i o n .  C o u l d  t h e  f i g u r e  b e
i m p r o v e d ,  y e s ,  maybe  w i t h  a l l  t h e  i n f o r m a t i o n  we h a v e  t o d a y  
maybe  we s h o u l d  c h a n g e  t h i s  f i g u r e ,  o r  we s h o u l d  make  i t  a 
f i g u r e  a p p l i c a b l e  t o  f i v e  y e a r s ,  o r  we s h o u l d  make  i t  a n  o t h e r  
f i g u r e .  I ' m  n o t  p r o u d  o f  t h e  f i g u r e ,  we n e e d e d  i t  t o  do  a n  
i m m e d i a t e  m e a s u r e  a n d  I ' m  h i g h l y  r e c o m m e n d a b x e  t o  i n v e s t i g a t e  
w h e t h e r  t h i s  i s  t h e  r i g h t  f i g u r e .  B u t ,  o n c e  you h a v e  
e s t a b l i s h e d  t h i s  f i g u r e  I  t h i n k  you  h a v e  e x p r e s s e d  y o u r  
d i s p l e a s u r e  a b o u t  t h e  f a c t  t h a t  A l a s k a n s  s h o u l d  n o t  p a y  f o r  
u n j u s t i f i e d  r e p a i r s .  And I  t h i n k  t h a t  i s  e n t i r e l y  j u s t i f i e d ;
t h a t  i s  e n t i r e l y  g o o d .  And t h a t  was  t h e  w h o l e  i d e a  o f  t h e  $ 0 . 3 0  
a n d  i t  i s  a l r e a d y  i n  t h e r e .

1 1 : 3 5 : 5 7  AM

DR. VAN MEURS: E x t r a  i n c e n t i v e s  f o r  e x p l o r a t i o n .  A c t u a l l y ,  t h e
c u r r e n t  PPT l a w  a l r e a d y  i n c l u d e d  some e x t r a  i n c e n t i v e s  w h i c h  I  
was  n e v e r  much i n  f a v o r  o f .  I  t o l d  t h i s  l e g i s l a t u r e
r e p e t i t i v e l y ,  on c e r t a i n  q u e s t i o n s ,  t h a t  i t  was  my 
r e c o m m e n d a t i o n  n o t  t o  go  much f u r t h e r  t h a n  a  20 p e r c e n t  c r e d i t .  
And t h e  r e a s o n  i s  b y  t h e  t i m e  yo u  s t a r t  t o  p a y  a  40 p e r c e n t  
c r e d i t  o r  o t h e r  h i g h  c r e d i t  a n d  yo u  g i v e  t h e  PPT d e d u c t i o n s  a n d  
y o u  g i v e  t h e  t a x  d e d u c t i o n s ,  yo u  r e a c h  t h e  p o i n t  w h e r e  t h e  S t a t e  
o f  A l a s k a  a n d  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  a r e  p r e t t y  w e l l  p a y i n g  t h e  
e n t i r e  w e l l .  And t h a t ' s  n o t  l e a d i n g  t o  e f f i c i e n t  o i l  c o m p a n i e s .
A v e r y  i m p o r t a n t  o b j e c t i v e  o f  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  s h o u l d  a l w a y s
b e  t o  p r o m o t e  e f f i c i e n c y .  You d o n ' t  do  t h a t  b y  p a y i n g  80
p e r c e n t  c r  70 p e r c e n t  o r  90 p e r c e n t  o f  a n  e x p l o r a t i o n  w e l l .
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DR. VAN MEURS: J o i n t  A d m i n i s t r a t i o n .  I was  p l e a s e d  t o  s e e ,  a s
I  saw b e t t e r  e x c h a n g e  o f  i n f o r m a t i o n .  T h a t  i s  j u s t  e x c e l l e n t .  
I  t h i n k  t h e s e  a r e  g o o d  p r o v i s i o n s .  I  w o u l d  h i g h l y  r ecommend  
t h a t  y o u  p a s s  t h e m  b e c a u s e ,  y e s ,  when I  was  w o r k i n g  w i t h  DNR a n d  
DOR, t h e r e  w e r e  o c c a s i o n a l  p r o b l e m s  b e c a u s e  o f  c o n f i d e n t i a l i t y .  
And b e c a u s e  o f  t h i s  we c o u l d  n o t  e x c h a n g e  i n f o r m a t i o n  a n d ,  
o b v i o u s l y ,  t h a t  i s  s o m e t h i n g  t h a t  c a n  b e  i m p r o v e d .  S o ,  I  
w e l co m e  t h o s e  k i n d  o f  p r o v i s i o n s .  H o w ev e r ,  t h e  b i l l  s e e m s  t o  
t i p  t o e  i n t o  s o m e t h i n g  t h a t  I  w o u l d  b e  v e r y  w o r r i e d  a b o u t .  And 
t h a t  i s  s o m e w h a t  o f  a j o i n t  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h i s  PPT.  T h a t  
w o u l d  b e  v e r y  b a d .  My e x p e r i e n c e  a r o u n d  t h e  w o r l d  i s  a s  s o o n  
yo u  t wo  g o v e r n m e n t s  i n  c h a r g e  o f  a d m i n i s t e r i n g  a s i n g l e  t a x ,  i t  
b e c o m e s  a l l  c l o g g e d  up  i n  a d m i n i s t r a t i v e  p r o c e d u r e s .  And t h a t  
i s  n o t  t o  t h e  b e n e f i t  o f  a n y b o d y .  You d o n ’ t  n e e d  t wo  g o v e r n m e n t  
d e p a r t m e n t s .  Now, I ' m  n o t  s a y i n g  t h a t  t h a t  was  t h e  i n t e n t i o n  o f  
t h e  b i l l ,  b u t  t h e r e  s e e m s  t o  b e  a l i t t l e  b i t  o f  a t m o s p h e r e  o f  
t h a t  i n  t h e  b i l l .  So ,  c o n s e q u e n t l y  I  w o u l d  s t r o n g l y  r ecommend  
DNR h a s  t h e  r o l e  t o  c o l l e c t  r o y a l t i e s  a n d  t h e y  s h o u l d  do  t h e  
b e s t  p o s s i b l e  j o b  on  t h a t .  DOR h a s  t h e  r o l e  t o  c o l l e c t  t h e  PPT, 
a n d  t h e y  s h o u l d  do  t h e  b e s t  p o s s i b l e  j o b  on  t h a t  a n d  t h e r e  
s h o u l d  n o t  b e  a l l  k i n d s  o f  c r o s s o v e r s  t h a t  c o u l d  r e s u l t  i n
d e l a y s  a n d  o t h e r  c o m p l i c a t i o n s .  Mr.  C h a i r m a n ,  t h a t  i s  a l l  I  
h a v e  t o  r e p o r t  t o  y o u .  A g a i n ,  I  l i k e  t o  e x p r e s s  my g r e a t
g r a t i t u d e  f o r  c o m i n g  h e r e  a n d  d i s c u s s i n g  a v e r y  e x c i t i n g  l a w  o r  
b i l l ,  r a t h e r .  The  o n l y  t h i n g  I  h o p e  i s  t h a t  t h i s  w i l l  n o t
b ec om e  a n o t h e r  e i g h t - m o n t h  s e s s i o n  a s  we h a d  l a s t  y e a r .

1 1 : 3 9 : 0 7  AM

CHAIR SAMUELS: From y o u r  l i p s  Dr .  v a n  M e u r s .  To " c a p s u l i z e "
t h e n ,  yo u  d o n ' t  t h i n k  we s h o u l d  c h a n g e  i t  now s o  t h a t  t h e  
t r a d e o f f  t h e n  b e c o m e s  t h e  p o t e n t i a l  o f  p e r c e i v e d  b y  i n v e s t o r s  a s  
u n s t a b l e  v e r s u s  i f  we do  c h a n g e  i t  now,  y o u  t h i n k  t h e r e ' s
p r o b a b l y  a l i t t l e  b i t  money  l e f t  on  t h e  c a b l e .  B u t ,  t h e  b a l a n c e  
t h a t  i s  s t r u c k .  T h a t ' s  w h a t  I g o t  o u t  o f  t h e  p r e s e n t a t i o n .  I  
l i v e d  t h r o u g h  i t  f o r  t h e  e i g h t  m o n t h s  s o  I  u n d e r s t a n d  a  l o t  t h e  
t e c h n i c a l  t h i n g s .  B u t ,  on  t h e  b i g  p i c t u r e  t h i n g ,  t h e  b a l a n c e  
t h e n ,  a s  y o u  s e e  i t ,  i s  a r e  yo u  g o i n g  t o  m i s s  o u t  on  a  c o u p l e  o f  
p r o j e c t s  a n d  a c o u p l e  o f  i n v e s t m e n t s  b e c a u s e  p e o p l e  a r e  g o i n g  t o  
s i t  t h e r e  a n d  g o ,  " W e l l ,  w e ' l l  w a i t ,  t h e y  m i g h t  do  i t  a g a i n  n e x t  
y e a r .  W e ' l l  s e e  w h a t  h a p p e n s  w i t h  r e v e n u e  f i g u r e s ,  w e ' l l  s e e  
how much p r o d u c t i o n  f i g u r e s ,  t h e y  m i g h t  do i t  a g a i n ,  t h e y  m i g h t  
do  i t  a g a i n  v e r s u s  move a h e a d  a n d  move i t  f o r w a r d .  How s t a b l e  
w i l l  t h a t  n u m b e r  b e ? "
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1 1 : 4 0 : 0 7  AM

DR. VAN MEURS: Mr.  C h a i r m a n ,  t h a t  i s  e x a c t l y  my c o n c e r n .  As I
m e n t i o n e d ,  I t h i n k  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  t h a t  I made  i n  t h e  p a s t  
w e r e  g o o d  r e c o m m e n d a t i o n s .  Of  c o u r s e ,  y ou  c a n  i n c r e a s e  y o u r  
g o v e r n m e n t  t a k e ,  p a r t i c u l a r l y  u n d e r  h i g h  p r i c e s  i f  yo u  go  f o r  
t h e  g r o s s  p l u s  n e t  s y s t e m .  P a r t i c u l a r l y ,  i f  y ou  l o o k  a t  t o d a y  
a t  $86  a b a r r e l ,  t h a t  s e e m s ,  you  know,  a t t r a c t i v e .  
N e v e r t h e l e s s ,  you  s t a r t  t o  r u n  t h e  r i s k  t h a t  i n v e s t o r s  be c o m e  
w a r y  o f  m a k i n g  s t r o n g  d e c i s i o n s  a b o u t  A l a s k a .  And t h e  w h o l e  
p u r p o s e  o f  t h e  PPT was  t o  e n c o u r a g e  i n v e s t m e n t ,  t h e  w h o l e  
p u r p o s e  was  t o  s t a r t  d e v e l o p i n g  t h e  h e a v y  o i l s .  I t  w i l l  r e q u i r e  
e n o r m o u s  i n v e s t m e n t s  t o  d e v e l o p m e n t  o f  f i v e  b i l l i o n  b a r r e l s  o f  
h e a v y  o i l  w i l l ,  much o f  t h a t  h a s  t o  b e  d o n e  o v e r  t h e  n e x t  10 
y e a r s .  I f  yo u  c r e a t e  a n  e n v i r o n m e n t  w h e r e  p e o p l e  s a y ,  "Now, who 
k n o ws .  L e t ' s  l o o k  w h a t  h a p p e n s  n e x t  y e a r ? " ,  t h e n  yo u  c r e a t e  a n  
e n v i r o n m e n t  o f  u n c e r t a i n t y .  And a l l  o f  t h e  b e n e f i t s  t h a t  you  
t r i e d  t o  g r a n t  w i t h  t h e  t a x  c r e d i t s ,  w i t h  t h e  PPT c r e d i t s ,  a s  s o  
on f a l l  b y  t h e  w a y s i d e  b e c a u s e  i n v e s t o r s  s t a r t  t o  p e r c e i v e  r i s k  
i n  A l a s k a ,  g e n e r a l l y .  Now, some s t u d i e s  h a v e  b e e n  p u b l i s h e d  by  
Wood M a c k e n z i e  t h a t  p o r t r a y  A l a s k a  a t  t h e  a b s o l u t e  b o t t o m  p o l e  
o f  r i s k .  I  s t r o n g l y  d i s a g r e e  w i t h  t h o s e  c o n c l u s i o n s  b e c a u s e  I 
t h i n k  t h e y ' r e  h i g h l y  e x a g g e r a t e d  a n d  t h e  m e t h o d o l o g y  o f  r e a c h i n g  
t h a t  c o n c l u s i o n  was  e x t r e m e l y  p o o r .  B u t ,  n e v e r t h e l e s s ,  y e s ,  i f  
you  c h a n g e  y o u r  t a x e s  e v e r y  y e a r ,  y ou  g e t  a b a d  name.  T h a t  i s  
j u s t  t h e  way i t  i s .  And c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  w i l l  make  i n v e s t o r s  
h e s i t a n t  t o  c ommi t  t h e  b i g  b l o c k s  o f  c a p i t a l  i n v e s t m e n t  t h a t  a r e
g o i n g  t o  r e q u i r e  a n d  a l l  y o u ' r e  g o i n g  t o  g e t ,  m o r e  a n d  m o r e ,  i s
s m a l l  i n c r e m e n t a l  i n v e s t m e n t  j u s t  f o r  t n i s  y e a r  t o  s e e  how i t  
g o e s  n e x t  y e a r .  And t h a t ' s  n o t ,  I  t h - i n k ,  t h e  a t m o s p h e r e  you 
w a n t  t o  c r e a t e .  The  PPT was  a g r e a t  u p h e a v a l ,  b u t  f r c m  now on 
y o u ' l l  l i k e  t o  r e - e s t a b l i s h  t h a t  A l a s k a  i s  a  g o o d  p l a c e  t o  
i n v e s t ,  i t  i s  a g o o d  p a r t n e r s h i p  t o  b e  i n  A l a s k a ,  t h e r e  i s
u n d e r s t a n d i n g  i n  A l a s k a  o f  t h e  c o m p l e x i t i e s  o f  d e v e l o p i n g  t h e  
N o r t h  S l o p e  o i l .  And t h a t  i s  d e f i n i t e l y  a m e s s a g e  t h a t  h a s  t o  
go  o u t .  So ,  . . .  I  a b s o l u t e l y  a g r e e  w i t h  y o u r  c o n c l u s i o n ,  Mr.  
C h a i r m a n .  My b o t t o m  r e c o m m e n d a t i o n ,  my b a s e  r e c o m m e n d a t i o n ,  i s  
d o n ' t  c h a n g e  a n y t h i n g ,  w a i t  u n t i l  2 0 1 1 ,  s e e  w h a t  h a p p e n s ,  s e e
w h e t h e r  maybe  some f u r t h e r  c h a n g e s  n e e d  t o  b e  m a d e .  B u t  i f  you
w a n t  t o  make  c h a n g e s ,  y e s  I  i n v i t e d  you  t o  make  c h a n g e s ,  I
t h i n k .  And my r e c o m m e n d a t i o n s  f r o m  l a s t  y e a r  a r e  a  g o o d
i n d i c a t i o n  o f  t h e  k i n d  o f  c h a n g e s  y o u  c a n  m a ke .  And yo u  w o u l d
c o l l e c t  m o r e  money ,  y ou  w o u l d  c o l l e c t  s i g n i f i c a n t l y  m o r e  money  
a t  $ 8 4 .  And t h a t ' s ,  t h e n ,  t h e  d e c i s i o n  t h e  l e g i s l a t u r e  h a s  t o  
m a k e .
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CHAIR SAMUELS: Ok ay ,  j u s t  a s  a s i d e  n o t e .  The  Wood Mac s t u d y
t h a t  was  r e f e r e n c e d  -  a n d  I ' v e  s e e n  i t  i n  v a r i o u s  c o m me n t s  by
t h e  v a r i o u s  f a c t i o n s  h e r e  -  i s  b e t w e e n  M a r c i a  D a v i s  a t  t h e  
D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  a n d  m y s e l f .  W e ' v e  s p l i t  t h e  c o s t s  s o  t h e  
S t a t e  o f  A l a s k a  h a s  b o u g h t  i t ;  s i m i l a r  t o  when S e n a t o r  
T h e r r i a u l t  a l s o  p u r c h a s e d  o n e .  I t  i s  a c o n f i d e n t i a l  d o c u m e n t .  
Wood Mac i s  a  c o mp a n y  t h a t  g o e s  a n d  d o e s  a  r e p o r t ,  a n d  t h e n  
s e l l s  i t  o f f  t h e  s h e l f .  So ,  i f  t h e  f i r s t  p e r s o n  t h a t  b u y s  i t
m a k e s  i t  p u b l i c ,  t h e y ' r e  o b v i o u s l y  g o i n g  t o  r u n  o u t  o f  c u s t o m e r s
i n  a v e r y  q u i c k  . . .

1 1 : 4 4 : 1 0  AM

DR. VAN MEURS: Y e a h ,  my c o m m e n t s ,  Mr.  C h a i r m a n ,  w e r e  b e c a u s e  I
h a d  i n d e p e n d e n t  a c c e s s .

1 1 : 4 4 : 1 7  AM

CHAIR SAMUELS: Y e s ,  y e s ,  a n d  I  w a n t e d  t o  make  s u r e  I  c l a r i f i e d
t h a t .  W e ' r e  s t i l l  c l a r i f y i n g  a l s o .  When we f i r s t  p u r c h a s e d  t h e  
Wood Mac a g r e e m e n t ,  we w e r e  h o p i n g  t h a t  some o f  t h e  A l a s k a - o n l y  
d o c u m e n t s  w o u l d  b e  made  p u b l i c .  And now t h e r e  a p p e a r s  t o  b e  
some a m b i g u i t y .  And w e ' r e  t a l k i n g  t o  Wood Mac,  ... my s t a f f  a n d  
m y s e l f  w i l l  h a v e  a c a l l  w i t h  Wood Mac t o m o r r o w .  One way o r  
a n o t h e r  we w i l l  h a v e  t h e  r e p o r t .  L e g i s l a t o r s  w i l l  h a v e  t o  s i g n  
a c o n f i d e n t i a l i t y  a g r e e m e n t  t o  go  r e a d  i t .  We w i l l  h a v e  
s o m e b o d y ,  S e n a t o r  T h e r r i a u l t  a n d  m y s e l f ,  I  b e l i e v e ,  p r o b a b l y  
f o u r  y e a r s  a g o  now h i r e d  C h u ck  L o g s d o n  who h a d  t h e n  j u s t  r e t i r e d  
f r o m  t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  t o ,  e s s e n t i a l l y ,  e x p l a i n  i t  t o  
u s .  B e c a u s e  t o  j u s t  r e a d  t h e  d o c u m e n t ,  I  c a n  t e l l  y ou  r i g h t  
now,  i t  m i g h t  h a v e  w e l l  b e e n  i n  G r e e k .  T h i s  o n e ,  I  d o n ' t  know 
how r e a d a b l e  i t  i s .  We w i l l  h a v e  s o m e b o dy  t h e r e  t o  t r y  t o  do 
t h e  same  t h i n g :  t o  w a l k  u s  t h r o u g h  w h a t  t h e  n u m b e r s  m e a n .  And
t h e n  we w i l l  —  i t  s t i l l  r e m a i n s  t o  b e  s e e n  w h e t h e r  o r  n o t  we 
w i l l  h a v e  some o f  t h i s  t o  go  p u b l i c .  And I  a p p r e c i a t e  t h e  h e l p  
t h a t  w e ' v e  g o t t e n  f r o m  M a r c i a  D a v i s  a n d  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  on  
t r y i n g  t o  g e t  t h i s  r e p o r t ,  a n d  g e t  a l l  t h e  i n f o r m a t i o n  t o  a l l  
t h e  p o l i c y m a k e r s  t h a t  a r e  o u t  t h e r e  r i g h t  now.  And w e ' l l  h a v e  
m o r e  i n f o r m a t i o n ,  I ' m  g u e s s i n g ,  b y  Monday .  T a l k i n g  t o  L o n d o n ,  
you  g e t  a  l i t t l e  l a g  on  t h e  i n f o r m a t i o n ,  o b v i o u s l y .  So ,  a s  a 
s i d e  n o t e .  F u r t h e r  on  t o  q u e s t i o n s ,  I ' v e  g o t  S e n a t o r  Hof f man  
a n d  t h e n  R e p r e s e n t a t i v e  R a m r a s .

1 1 : 4 5 : 3 2  AM
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SENATOR HOFFMAN: T h a n k  y o u ,  Mr .  C h a i r m a n .  One o f  t h e  r e a s o n s
t h a t  t h i s  a d m i n i s t r a t i o n  b r o u g h t  t h i s  r e v i s i o n  ... t o  PPT i s  t h a t  
i t  was  p e r c e i v e d  t h a t  t h i s  t a x  r e v i s i o n  was  made  u n d e r  t h e  
" c l o u d  o f  c o r r u p t i o n . "  Does  i t  m a t t e r  t o  t h e  i n v e s t o r s  i f  we 
c h a n g e  t h e  l a w  a n d  u s e  t h a t  a s  a  r e a s o n ?  Does  t h a t  c h a n g e  t h e  
e n v i r o n m e n t  o f  u n c e r t a i n t y  o r  s t a c k  t h e  t a x  i n s t a b i l i t y  i n  t h e  
S t a t e  o f  A l a s k a ,  b y  t h e  i n v e s t o r s ?

1 1 : 4 6 : 0 9  AM

DR. VAN MEURS: Y e s ,  S e n a t o r .  P e r s o n a l l y ,  I b e l i e v e  t h a t  i t  i s
a  f u n d a m e n t a l  e r r o r  t o  d e s i g n  f i s c a l  s y s t e m s  b a s e d  on  f i s c a l  
t a r g e t s ,  a s  i s  p r o p o s e d .  L i k e ,  O ka y ,  we p r o m i s e d  $2 b i l l i o n  ...

CHAIR SAMUELS: B a s e d  on  w h a t ,  y o u  t h i n k  i t ' s  a m i s t a k e  t o  b a s e
t h e m  on w h a t ?  The  a u d i e n c e  c o u l d n ' t  h e a r  w h a t  you  s a i d .

DR. VAN MEURS: S o r r y ,  i f  I  i n t e r p r e t  y o u r  q u e s t i o n  r i g h t .  L a s t
y e a r ,  p r e s e n t a t i o n s  w e r e  made  a n d  s a i d  u n d e r  t h o s e  c o n d i t i o n s ;  
we a r e  g o i n g  t o  c o l l e c t  $2 b i l l i o n  o r  s o m e t h i n g  a n d  t h e n  i t  was  
$ 80 0  m i l l i o n  s h o r t ,  o r  w h a t e v e r .  I  b e l i e v e  A l a s k a  s h o u l d  
e x t r a c t  a f a i r  s h a r e  f r o m  t h e  r e s o u r c e s ;  i t  s h o u l d  n o t  b e  b a s e d  
on how much you  n e e d  i n  y o u r  b u d g e t .  I t  s h o u l d  n o t  b e  b a s e d  on 
w h a t ,  yo u  know,  w h a t  t h e  b u d g e t  o b j e c t i v e s .  ... was  l e s s  r e c e i v e d  
t h a n  was  a n t i c i p a t e d ,  y e s .  F i r s t l y ,  we d o n ' t  know why b e c a u s e  
w i l l  s t i l l  n e e d  t o  do  t h e  a u d i t .  And I  t h i n k  t h e  a u d i t  c o u l d  
v e r y  w e l l  p o i n t  t h a t  a n o t h e r  $ 4 0 0 ,  a n o t h e r  $500  m i l l i o n  w i l l  b e  
r e c o v e r e d .  S e c o n d l y ,  d i d  c o s t s  g o  up  b e y o n d  t h e  p r o j e c t i o n s  
t h a t  w e r e  m a d e .  Y e s ,  a s  I  t o l d  y o u ,  t h e s e  c o s t s  w e r e  i n  s t r o n g  
i n f l a t i o n ,  s t r o n g  e s c a l a t i o n  a n d  some t h a t  was n o t  t a k e n  i n t o  
a c c o u n t  i n  t h e  f o r e c a s t .  B u t ,  I  t h i n k  i t  c r e a t e s  a b a d  
i m p r e s s i o n  on  i n v e s t o r s  i f  you  s a y ,  "We l i k e  t o  c o l l e c t  s o  much 
a n d  we j u s t  g e t  i t  o u t  o f  y o u r  p o c k e t . "  I t  i s  l i k e  a  l a n d l a d y  
t e l l i n g  y o u ,  ... " I  l i k e  t o  c o l l e c t  s o  much ... a n d  t h e  r e n t  t h i s  
m o n t h  i s  d o u b l e  b e c a u s e  I  n e e d  t h e  m o n e y . "  L i k e ,  t h a t  i s  n o t  
t h e  r i g h t  way .  The  r e n t  f o r  t h e  a p a r t m e n t  s h o u l d  b e  a 
c o m p e t i t i v e ,  f a i r  s h a r e ,  f a i r  b a s i s ,  f a i r  c o m m e r c i a l  b a s i s ,  i t  
s h o u l d  b e  c o m p e t i t i v e  w h e t h e r  t h e  l a n d l a d y  n e e d s  money  o r  
d o e s n ' t  n e e d  money  o r  h a d  e x p e c t e d  m o r e  money  l a s t  y e a r .  T h i s  
s h o u l d  n o t  b e  a n  i s s u e .  And c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  how I  t h i n k  
f i s c a l  s y s t e m s  s h o u l d  b e  d e s i g n e d .  T h e y  s h o u l d  b e  d e s i g n e d  o f  
c o m p e t i t i v e  f a i r n e s s  n o t  on  g o v e r n m e n t  r e q u i r e m e n t s .

1 1 : 4 8 : 4 3  AM

SENATOR HOFFMAN: J u s t  a  c l a r i f i c a t i o n .  T h a n k  y o u ,  Mr.
C h a i r m a n .  T h a t  was  o n e  o f  t h e  r e a s o n s ,  y o u  know,  t h a t  we d i d
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n o t  g e t  w h a t  we a n t i c i p a t e d .  T h a t  was  o n e  o f  t h e  r e a s o n s  t h e  
a d m i n i s t r a t i o n  came f o r w a r d  w i t h  t h i s  l e g i s l a t i o n .  The  o t h e r  
o n e  was  t h e  r a t e s  w e r e  s e t  u n d e r  a  " c l o u d  o f  c o r r u p t i o n . "  And 
d o e s  t h a t  m a t t e r  i f  we d e c i d e  t o  c h a n g e  t h e  r a t e s  f o r  t h a t
r e a s o n ;  d o e s  t h a t  m a t t e r  t o  t h e  i n v e s t o r s  a n d  how do  t h e y  v i e w  
t h a t ?  W i l l  t h e y  s t i l l  v i e w  t h a t  A l a s k a  a s  a n  u n s t a b l e  t a x  
s t r u c t u r e  r e g i m e .

1 1 : 4 9 : 1 8  AM

DR. VAN MEURS: No.  Of  c o u r s e ,  I ' m  n o t  f a m i l i a r  w i t h  t h e
d e t a i l s  o f  t h e  c o r r u p t i o n  s c a n d a l .  I ' v e  h e a r d  a b o u t  i t  a n d  I  
h a v e  h e a r d  some n a m e s .  As I r e c a l l  w e l l ,  t h e s e  w e r e  t h e  p e o p l e  
t h a t  v o t e d  a g a i n s t  a l l  t h e  p r o p o s a l s  t h a t  I  h a d  f o r  a b e t t e r  
s h a r e .  So c o n s e q u e n t l y ,  we g o t  t h e  b e t t e r  s h a r e  d e s p i t e  t h e m .  
So c o n s e q u e n t l y ,  I  d o n ' t  know how much c l o u t  t h i s  c a u s e s  on  t h e  
f i s c a l  s y s t e m .  The  f i s c a l  s y s t e m  was  p a s s e d  w i t h  t h e m  v o t i n g  
a g a i n s t  i t  a n d  i t  was  p a s s e d  b y  t h e  m a j o r i t y .  And c o n s e q u e n t l y ,  
t h e y  d i d n ' t  s e e m  t o  w i n  t h e i r  b a t t l e .  So c o n s e q u e n t l y ,  I  d o n ' t  
u n d e r s t a n d  w h a t  t h e  c l o u d  i s .  The  l aw  was  p a s s e d  b y  t h o s e
p e o p l e  who f e l t  t h i s  was  a f a i r  s y s t e m ,  w h i c h  h a v e  n o t  b e e n
a c c u s e d  o f  a n y t h i n g .  And s o ,  i t  was  t h e  b e s t  d e a l  f o r  A l a s k a .  
And t h o s e  who v o t e d  a g a i n s t  i t ,  f i n e ,  t h a t ' s  no  p r o b l e m .

1 1 : 5 0 : 1 8  AM

SENATOR HOFFMAN: I  u n d e r s t a n d  t h a t ,  b u t  how i s  t h a t  v i e w e d  i f
we u s e  t h a t  a s  t h e  r e a s o n ,  t h e  j u s t i f i c a t i o n ,  i n  c h a n g i n g  
a n y w a y .  A r e  we s t i l l  v i e w e d  ... a s  u n s t a b l e  s t a t e ?

1 1 : 5 0 : 3 5  AM

DR. VAN MEURS: ... F i r s t l y ,  a s  I  s a i d ,  I  h a v e  n o t  b e e n  i n v o l v e d
i n  t h e  d e t a i l s  o f  t h i s  i n v e s t i g a t i o n .  B u t  f r o m  w h a t  I  saw 
h a p p e n i n g  i n  t h e  l e g i s l a t u r e  l a s t  y e a r ,  i t  i s  t h e  o p p o s i t e .  The  
l a w  was  p a s s e d  d e s p i t e  maybe  c e r t a i n  t h i n g s  g o i n g  o n .  S o ,  t h e r e  
i s  no  a r g u m e n t  t o  b e g i n  w i t h .  N e v e r t h e l e s s ,  y e s ,  i f  yo u  s a y  
e v e r y  t i m e  we d i s c o v e r  c o r r u p t i o n  i n  t h e  n a t i o n ,  we h a v e  t h e  
r i g h t  t o  c h a n g e  t h e  f i s c a l  s y s t e m .  I  m e an ,  I  c a n  t h i n k  o f  a l o t  
c o u n t r i e s  w h e r e  t h e  f i s c a l  s y s t e m  h a s  t o  b e  c h a n g e d  p e r p e t u a l .  
I ' m  n o t  s u r e  w h e t h e r  t h a t ' s  a g o o d  p h i l o s o p h y .

SENATOR HOFFMAN: T h a n k  y o u ,  Mr.  C h a i r .

CHAIR SAMUELS: T h a n k  y o u .  R e p r e s e n t a t i v e  R a m r a s  a n d  t h e n
S e n a t o r  T h e r r i a u l t .
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11:51:13 AM

REPRESENTATIVE RAMRAS: T h a n k  y o u ,  Mr.  C h a i r m a n .  P e d r o ,  n i c e  t o
s e e  y o u .  Two q u e s t i o n s  t h a t  o v e r l a p  w i t h  o n e  a n o t h e r .  F o r  
t h o s e  o f  u s  t h a t  a r e  f a m i l i a r  w i t h  p a y i n g  a  q u a r t e r l y  t a x e s  
r a t h e r  t h a n  f e d e r a l  w i t h h o l d i n g s  f r o m  p a y c h e c k s ,  t h e  IRS c o d e  i s  
e x p l i c i t  a n d  t ' s  p u n i t i v e .  And,  I  b e l i e v e ,  i f  i t ' s  c o r r e c t ,  I 
p a y  110 p e r c e  " t  o f  may l a s t  y e a r ' s  t a x  l i a b i l i t y  a n d  t h a t  s h o u l d  
I  o p t  t o  d e v i a t e  f r o m  t h a t  a n d  I  e n d  up  p a y i n g  l e s s  t h a n  90 
p e r c e n t  o f  t h e  n e x t  y e a r ' s  t a x  l i a b i l i t y ,  t h e  p e n a l t i e s  a r e
r i g o r o u s  a n d ,  I  w o u l d  s a y ,  p u n i t i v e .  And t h a t ' s  why we 
q u a r t e r l y  t a x p a y e r s  a b i d e  by  t h e  IRS t a x  c o d e .  So ,  I  w o u l d  l i k e  
f o r  yo u  t o  b e  a l i t t l e  b i t  m o r e  e x p l i c i t  i f  y o u r  r e c o l l e c t i o n  i s  
s t r o n g  e n o u g h  t o  t a l k  t o  u s  a b o u t  t h e  p e n a l t i e s  a n d  w h e r e  we may 
h a v e  f a i l e d  i n  t h a t  r e g a r d .  And t h e n  s e c o n d l y ,  I ' m  f a m i l i a r  
w i t h  t h e  o f f s h o r e ,  t h e  d e e p  w a t e r  o f f s h o r e  d r i l l e r s .  T r a n s o c e a n  
a n d  G l o b a l  B u r n i n g  S a n t a  Fe a r e  i n  a  m e r g e r  t o  t r y  a n d  m o n e t i z e  
t h e  f a c t  t h a t  t h e y  a r e  b a c k e d  up  t o  t h e  y e a r  2 0 1 0  o r  2011  f o r  
a l l  o f  t h e i r  d e e p  w a t e r  r i g s .  Th e y  c a n ' t  b u i l d  t h e m  q u i c k  
e n o u g h .  And f o r  t h o s e  o f  u s  t h a t  l i v e  i n  a u n i v e r s e  w h e r e  t h e  
CPI  i n d e x  i s  3 p e r c e n t  o r  l e s s ,  when t h e y  i n c l u d e  f o o d  a n d  
e n e r g y  -  w h i c h  a l w a y s  a m u s e s  me a b o u t  A l a s k a  b e c a u s e  w e ' r e  a l l  
a b o u t  f o o d  a n d  e n e r g y  -  i t  i s  d i f f i c u l t  f o r  l a y  p e o p l e ,  f o r  
l e g i s l a t o r s  t o  d i g e s t .  To b o r r o w  H i l a r y  C l i n t o n ' s  s t a t e m e n t ,  
" W i t h o u t  w i l l i n g  s u s p e n s i o n  o f  d i s b e l i e f ,  t h a t  i n f l a t i o n  i n  
c e r t a i n  p o c k e t s  o f  c e r t a i n  i n d u s t r i e s  c o u l d  p o s s i b l y  r u n  30 
p e r c e n t ,  50 p e r c e n t ,  1 00 ,  300 p e r c e n t  a n n u a l l y .  So ,  c a n  you
m e r g e  t h e s e  two i s s u e s ,  w h i c h  i s  t h i s  n a t u r e  o f  p u n i t i v e  o r  a
f a i l u r e  t o  b e  p u n i t i v e  i n  t h e  i n t e r e s t  f o r  o v e r  r e p o r t i n g  o r  
u n d e r r e p o r t i n g  o f  e x p e n s e s  a l o n g  w i t h  t h e  f a c t  t h a t  we h a v e  t h i s  
u n u s u a l  i n f l a t i o n  a r o u n d  t h e  w o r l d .  And e v e n  i f  i t  i s  a l e s s e r  
i n f l a t i o n  t h a n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ,  i t ' s  s t i l l  e x t r a o r d i n a r i l y  
s i g n i f i c a n t  c o m p a r e d  t o  s a y ,  t h e  CPI  i n d e x  f o r  A n c h o r a g e  o r
a r o u n d  t h e  U n i t e d  S t a t e s .

1 1 : 5 3 : 4 7  AM

DR. VAN MEURS: I t ' s  a  g r e a t  p l e a s u r e  t o  r e s p o n d  t o  t h a t .  To
b e g i n  w i t h ,  my ... s u g g e s t i o n  i s  t h a t  t h i s  l e g i s l a t u r e  c o u l d  u s e  
t h e  new l a w  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  o f  w h a t  h a p p e n s  t o  s o m e b o d y  
t h a t  o v e r  d e c l a r e s ,  s a y ,  $200  m i l l i o n  a n d  g o e s  t h r o u g h  t h e  w h o l e  
p r o c e s s .  What  a r e  t h e  p e n a l t i e s  f o r  o v e r  d e c l a r i n g ,  w h a t  a r e  
t h e  p e n a l t i e s  f o r  d e l a y ,  e t c e t e r a .  What  I  r e c a l l  v e r y  w e l l  was 
t h a t  t h e r e  w e r e  a c t u a l l y  i n  t h e  o r i g i n a l  p r o d u c t i o n  t a x ,  
D r a c o n i a n  p e n a l t i e s  f o r  t h i s .  And i n  t h e  c u r r e n t  t a x ,  t h e  
c u r r e n t  l e g i s l a t i o n ,  t h i s  was  f o r  a  l a t e  p a y m e n t ,  a  l o t  o f  t h a t  
was  s o f t e n e d .  Now, t h a t  m i g h t  h a v e  b e e n  a  g o o d  m e a s u r e ,  I ' m  n o t
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a n  e x p e r t  i n  t a x  a d m i n i s t r a t i o n .  H o w e v e r ,  my r e c o m m e n d a t i o n  
w o u l d  b e  t h a t  yo u  X - r a y  t h e  p r o c e d u r e s .  And s a y ,  i n  t h e  
h y p o t h e t i c a l  c a s e  o f  s o m e b o d y  o v e r  d e c l a r i n g  $200  m i l l i o n  a n d  
a f t e r  f o u r  y e a r s  o f  a u d i t i n g  we f i n d  i t  a n d  h e  f i n a l l y  p a y s  h i s  
PPT,  w h a t  h a p p e n s ?  And I  t h i n k  -  i s  t h a t  f a i r  a n d  w h a t  e x a c t l y ,  
a s  you  s a y ,  i s  t h a t  s i m i l a r  t o  w h a t  w o u l d  h a p p e n  t o  a  n o r m a l  
U . S .  c i t i z e n  t h a t  u n d e r  d e c l a r e s  o r  o v e r  d e c l a r e s  h i s  t a x e s .  As 
f a r  a s  t h e  i n t e r n a t i o n a l  s i t u a t i o n  i s  c o n c e r n e d ,  I t h i n k  y e s  i t  
i s  v e r y  d i f f i c u l t  t o  u n d e r s t a n d  t h e s e  e n o r m o u s  s w i n g s .  What  I
l i k e  t o  h i g h l i g h t  i s  t h e s e  s w i n g s  a r e  up  a n d  down.  R i g  r a t e s
come down a s  f a s t  a s  t h e y  go  u p .  And c o n s e q u e n t l y ,  t h e  r e a s o n
t h a t  t h i s  r e l a t e s  t o  t e m p o r a r y  s h o r t a g e s  i n  t h e  s e r v i c e s  m a r k e t
a n d  i n  t h e  l a b o r  m a r k e t ,  s o m e t i m e s ,  t h a t  c a u s e  p e o p l e  t o  s i m p l y  
a s k  f o r  t h e  b e s t  p r i c e .  And t h e s e  r i g  r a t e s ,  t h e r e f o r e ,  a n d  n o t  
j u s t  r i g  r a t e s  b u t  o t h e r  s e r v i c e  i n d u s t r y  r a t e s  a s  w e l l  h a v e  h a d  
a t e n d e n c y  o f  s w i n g i n g  r a t h e r  w i l d l y  i f  t h e r e  a r e  e v e n t s  t h a t  
c a u s e  a  m a j o r  s h i f t  i n  d eman d  f o r  t h o s e  d r i l l i n g  s e r v i c e s  o r  
o t h e r  p e t r o l e u m  s e r v i c e s .  So c o n s e q u e n t l y ,  i t  i s  q u i t e  w e l l  
e s t a b l i s h e d ,  n o r m a l  e c o n o m i c  b e h a v i o r  t h a t  t h a t  i s  how t h e  
m a r k e t  w o r k s .  T h a t ' s  how t h e  m a r k e t  f o r  s e r v i c e s  w o r k .  T h i s  i s  
a l s o  o n e  o f  t h e  r e a s o n s ,  I t y p i c a l l y  am a g a i n s t  t h e  o v e r a l l  
c o n c e p t  t h a t  p e o p l e  s a y ,  "Oh y e s ,  i f  o i l  p r i c e s  go  u p ,  c o s t s  go  
u p . "  Y e s ,  c o s t s  go  up  i n  t h e  s h o r t  t e r m  b e c a u s e  t h e r e  i s  
s h o r t a g e s  o f  s e r v i c e s .  B u t  i n  t h e  l o n g  t e r m  t h e r e  h a s  a l w a y s  
b e e n  a d o wn w ar d  t r e n d  i n  c o s t  i n  t h e  o i l  i n d u s t r y  b e c a u s e  o f  t h e  
e n o r m o u s  p r o g r e s s  o f  t e c h n o l o g y .  The  r e a s o n  t h a t  we t a l k  t o d a y  
a b o u t  v e r y  e x t e n s i v e  h e a v y  o i l  p r o d u c t i o n  i n  t h e  N o r t h  S l o e  i s  
p r e c i s e l y  b e c a u s e  t e c h n o l o g y  h a s  now made  t h a t  p r o d u c t i o n  f a r  
l o w e r  c o s t  p e r  b a r r e l  t h a n  i t  was  i n  t h e  p a s t .  So ,  t h e  l o n g ­
t e r m  t r e n d  i s  f o r  e f f i c i e n c y ,  i s  f o r  t e c h n o l o g y  i m p r o v e m e n t .  I n  
t h e  s h o r t  t e r m  t h e r e  a r e  w i l d  s w i n g s  a n d  t h e y ' r e  w e l l  d o c u m e n t e d  
a n d  t h a t  i s  n o t  a n y t h i n g  o f  ( i n d s i c . ) .  T h e r e  a r e  w i l d  s w i n g s  i n  
p a r t i c u l a r  m a r k e t s  l i k e  r i g s ,  l i k e  p e t r o l e u m  s e r v i c e s ,  l i k e  
c e r t a i n  l a b o r  c r e w s ,  l i k e  s u p p l y  v e s s e l s ,  a n y t h i n g  t h a t  i s  i n
s h o r t  s u p p l y  a n d  h a s  a l i m i t e d  k i n d  o f  i n v e n t o r y ,  a n d
c o n s e q u e n t l y  i f  p r i c e  g o e s  up  s u d d e n l y  p r i c e s  d o u b l e ,  t r i p l e ,  o r
q u a d r u p l e .  The  e x p e r i e n c e  i s  a l l  yo u  h a v e  t o  do  i s  go  b a c k  t o
t h e  e a r l y  ' 8 0 s .  I s t i l l  r e m e m b e r  when I  was  d r i l l i n g  w e l l s  i n  
A l b e r t a .  The  c h e a p e s t  w e l l  I e v e r y  d r i l l e d  was  -  a n d  t h a t  was  
i n  1986  when t h e  o i l  p r i c e s  h a d  c o m p l e t e l y  c o l l a p s e d  -  d r i l l e r  
came t o  me a n d  s a y ,  "As  l o n g  a s  yo u  p a y  f o r  t h e  f u e l  a n d  t h e  
l a b o r ,  y o u  h a v e  my r i g . "  And t h a t  was  t h e  c h e a p e s t  w e l l  I
d r i l l e d ,  w h i c h  p r o v e s  t h a t  c o s t  come down a s  w e l l ,  i f  p r i c e s
d e c l i n e  o r  i f  s u d d e n l y  t h e r e  a r e  t o o  many r i g s  i n  t h e  m a r k e t
s t i m u l a t e d  b y  t h e  h i g h  p r i c e s .  So ,  t h e s e  c o s t s  go  u p ,  c o s t s  go  
down.  T h a t  m a k e s  i t  s o  i m p o r t a n t  f o r  a u d i t o r s  t o  b e  w e l l -  
t r a i n e d  b e c a u s e  you s i t  t h e r e ,  a n d  now yo u  h a v e  t o  a p p r o v e  a
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h a l f  m i l l i o n  d o l l a r  a  d a y  b i l l  r a t h e r  t h a n  $ 1 2 5 , 0 0 0  a  d a y  b i l l .  
And yo u  h a v e  t o  u n d e r s t a n d  w h e t h e r  t h a t  i s  a r e a s o n a b l e  r a t e ,  
y e s  o r  n o .  And t h a t  i s  why I  r e a l l y  l i k e  t h e  i n i t i a t i v e  o f  t h i s  
g o v e r n m e n t  t o  r e a l l y  s t r e n g t h e n  t h e  a u d i t i n g  a n d  p u t  e v e r y  
p o s s i b l e  p o w e r  i n t o  h i g h  q u a l i t y  a u d i t o r s  s o  t h a t  y o u  g e t  p e o p l e  
t h a t  u n d e r s t a n d  t h e s e  k i n d  o f  m o v e m e n t s .

REPRESENTATIVE RAMRAS: L i k e  e v e r y o n e  e l s e ,  I  h a v e  a h u n d r e d
m o r e  q u e s t i o n s .  T h a n k  y o u ,  Mr.  C h a i r m a n .

CHAIR SAMUELS: S e n a t o r  T h e r r i a u l t .

1 1 : 5 8 : 5 5  AM

SENATOR THERRIAULT: T h a n k  y o u .  P e d r o ,  . . i t h  r e g a r d s  t o  . . .  t h e
s i t u a t i o n  i n  A l a s k a ,  w h e t h e r  i t  i s  i n  f a c t  s t a b l e .  I n  t h e  memo 
t h a t  yo u  w r o t e  on F e b r u a r y  1 s t ,  w h i c h  h a s  b e e n  c a l l e d  t h e  b a n a n a  
r e p u b l i c  memo. You h a v e  a  s m a l l  p a r a g r a p h  i n  t h e r e  t h a t  s a y s ,  
" D e s p i t e  t h e  b o i s t e r o u s  p o l i t i c s  o f  A l a s k a ,  t h e  s t a t e  h a s  n e v e r  
a d j u s t e d  f i s c a l  t e r m s  t o  t h e  p r o d u c e r s  i n  a way t h a t  i s  
u n r e a s o n a b l e ,  c o m p a r e d  t o  i n t e r n a t i o n a l  p r a c t i c e s  i n  d e v e l o p e d  
n a t i o n s .  On b a l a n c e ,  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  h a s  b e e n  a  r e l i a b l e  
b u s i n e s s  p a r t n e r  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  l a w  a n d  w i t h  a w e l l  
f u n c t i o n i n g  d e m o c r a t i c  s y s t e m . "  And t h e n  y ou  go  on  t o  s a y ,  . . .  
" T h e r e  i s  a b s o l u t e l y  no  n e e d  t o  t r e a t  A l a s k a  l i k e  a b a n a n a
r e p u b l i c  i n  o r d e r  t o  g e t  t h e  g a s l i n e . "  Now, yo u  made  t h a t
s t a t e m e n t  a f t e r  t h e  g o v e r n o r  h a d  d o n e  h i s  a g g r e g a t i o n ,  a n d  
h a v i n g  i n  m i n d  t h a t  PPT was  g o i n g  t o  p a s s .  So ,  t wo  c h a n g e s  t o  
t h e  s y s t e m  a n d  you s a y ,  " T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  i s  a  v e r y  f a i r ,  
r e a s o n a b l e  b u s i n e s s  p a r t n e r s . "  Now w e ' r e  c o n t e m p l a t i n g  p e r h a p s  
o n e  m o r e  c h a n g e ,  a n d  w i t h  t h a t  o n e  mo r e  c h a n g e  yo u  s a y ,  "The
s t a t e  w i l l  r u n  t h e  r i s k  o f  g e t t i n g  t h r o w n  i n t o  t h e  c a t e g o r y  o f  
b e i n g  a b a s k e t  c a s e  o f  i n s t a b i l i t y . "  I t  j u s t  d o e s n ' t  s e e m  t o  me 
t h a t  you  a n  w r i t e  a  memo t h a t  s a y s  t h a t  w i t h  t h e  a g g r e g a t i o n ,  
w i t h  PPT,  w e ' r e  f a i r ,  we n e v e r  h a v e  d o n e  a n y t h i n g  t o  d i s r u p t  . . .  
t h e  f a i r n e s s  . . . t h a t  we d i s p l a y  o p e r a t i n g  w i t h  t h e s e  m a j o r  
p r o d u c e r s .  How c a n  t h i s  o n e  t h i n g  t h r o w  u s  now i n t o  t h e
c a t e g o r y  o f  b e i n g  a b a s k e t  c a s e  o f  i n s t a b i l i t y .

1 2 : 0 0 : 4 0  PM

DR. VAN MEURS: And I a b s o l u t e l y  a g r e e  w i t h  t h e  memo t h a t  I
w r o t e .  The  memo t h a t  I  w r o t e  was  w r i t t e n  f r o m  t h e  p e r s p e c t i v e  
t h a t  A l a s k a  r e a l l y  h a d  n o t  made  a n y  m a j o r  c h a n g e  i n  i t ' s  
p r o d u c t i o n  t a x  f o r ,  I  t h i n k ,  s i n c e  n o t  1989  o r  s o m e t h i n g  l i k e  
t h a t ,  i f  I  r e c a l l  t h e  y e a r  c o r r e c t l y .  So ,  16 y e a r s  o f  m a n a g i n g  
a  f i s c a l  s y s t e m  w i t h o u t  a n y  m a j o r  c h a n g e  i s  s t a b i l i t y  i n  my
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m i n d .  T h i s  l a w  p r o p o s e s  a  d r a m a t i c  f u r t h e r  c h a n g e ,  s o  
c o n s e q u e n t l y ,  c h a n g e  e v e r y  y e a r  i s  v e r y  u n s t a b l e .  I ’m n o t  
r e c o m m e n d i n g  y o u  w a i t  a n o t h e r  16 y e a r s  b e f o r e  you  make  y o u r  n e x t  
c h a n g e .  I  t h i n k  2 0 1 1  w o u l d  b e ,  a s  I r e c o m m e n d e d ,  a  r e a s o n a b l e  
d a t e  a n d  t h e  l e g i s l a t u r e  a g r e e d  . . .  t h a t  2011  w o u l d  b e  a g o o d  
d a t e  t o  r e v i e w  t h a t .  T h a t  i s  why,  I  t h i n k ,  16 y e a r s  o f  f i s c a l
s t a b i l i t y  a s  A l a s k a  h a d ,  was  a  v e r y  g o o d  t r a c k  r e c o r d .  Many
g o v e r n m e n t s ,  l i k e  B r i t a i n ,  Nor way ,  made mo r e  f r e q u e n t  c h a n g e s .
A l b e r t a ,  w h e r e  I  know h a v e  b e e n  a d v i s o r  o v e r  t h e  l a s t  s i x  
m o n t h s ,  d e f i n i t e l y  made  mo r e  f r e q u e n t  c h a n g e s .  I t ' s  n o t  
u n r e a s o n a b l e  t o  make  a n  i m p o r t a n t  f i s c a l  c h a n g e  e v e r y  10 y e a r s  
o r  s o .  Bu t  t o  make  a n  i m p o r t a n t  f i s c a l  c h a n g e  o n e  y e a r  a n d  t h e  
n e x t  y e a r ,  t h a t  i s  v e r y  u n s t a b l e .  And I s t i l l  b e l i e v e  i f  A l a s k a  
w a n t s  t o  b e  p e r c e i v e d  s t a b l e ,  my r e c o m m e n d a t i o n  i s  t o  do  w h a t  
t h e  l e g i s l a t u r e  d e c i d e d  l a s t  y e a r  a n d  s a y ,  " L e t ' s  l o o k  a t  a l l  o f  
t h i s  a g a i n  i n  2 0 1 1 . "  We p u t  t h e  c o m p a n i e s  on  n o t i c e  a l r e a d y ,  s o  
i f  t h e y  w a n t  t o  make  i n v e s t m e n t  t o d a y ,  t h e y  know a l r e a d y  w e ' r e  
g o i n g  t o  l o o k  i n  2 0 1 1  a t  t h i s  w h o l e  f i s c a l  s y s t e m  a g a i n .  And i f
t h e r e  i s  f a i r  r e a s o n s  f o r  c h a n g i n g  i t ,  a s  I  b e l i e v e  t h a t  may
v e r y  w e l l  b e  a t  t h a t  p o i n t  i n  t i m e ,  t h e n ,  I  t h i n k ,  y ou  s h o u l d  
c h a n g e .  B u t ,  I  f e e l  v e r y  t r o u b l e d  b y ,  you  know,  m a k i n g  s u c h  an  
i m p o r t a n t  c h a n g e  a f t e r  16 y e a r s .  As I  s a i d ,  t h a t ' s  f a i r ;  m o s t
d e v e l o p e d  c o u n t r i e s ,  m o s t  d e v e l o p e d  j u r i s d i c t i o n s  a r o u n d  t h e
w o r l d  make  t h o s e  k i n d  o f  c h a n g e s  e v e r y  . . .  10 y e a r s  o r  s o .
M ak in g  t wo  v e r y  i m p o r t a n t  c h a n g e s ,  o n e  a f t e r  a n o t h e r ,
p a r t i c u l a r l y  b e c a u s e  i t  s e e m s  t o  b e  f o r  p o l i t i c a l l y  m o t i v a t e d  
r e a s o n s  r a t h e r  t h a n  f o r  o t h e r  r e a s o n s ;  t h a t ' s  v e r y  t r o u b l i n g .

1 2 : 0 3 : 2 4  PM

SENATOR THERRIAULT: Mr.  C h a i r m a n ,  a c o u p l e  o t h e r  q u e s t i o n s .  I
t h i n k ,  t h o u g h ,  t h a t ,  c e r t a i n l y  my s e n s e  o f  my c o l l e a g u e s  i s  
w e ' r e  n o t  i n t e r e s t e d  i n  g e t t i n g  i n t o  a s i t u a t i o n  w h e r e  w e ' r e
c h a n g i n g  t h e  t a x  e v e r y  y e a r .  W e ' r e  l o o k i n g  f o r  t h a t  f a i r  
s y s t e m ,  t a x a t i o n  s y s t e m ,  t h a t  w i l l  g i v e  u s  a n o t h e r  . . . 10 ,  15
y e a r s  o f  s t a b i l i t y .  B u t  i f  t h e  s y s t e m  i s  n o t  e q u i t a b l e  on b o t h  
s i d e s ,  i t  i s  i n t e r n a l l y  d e s t a b i l i z i n g .  I f  t h e  s y s t e m  d o e s n ' t
d e r i v e  a  f a i r  s h a r e  f o r  t h e  s o v e r e i g n ,  t h e n  t h e  p e o p l e  w i l l
c l a m o r  f o r  a  c h a n g e .  I f  t h e  s y s t e m  t a k e s  t o o  much ,  on  t h e  o t h e r
s i d e ,  t h e n  yo u  s h u t  down t h e  i n v e s t m e n t .  And i t ,  a g a i n ,  f o r c e s
a  c h a n g e .  So ,  I  t h i n k  w h a t  w e ' r e  l o o k i n g  f o r  i s  t h a t  n e x t
s y s t e m  t h a t  w i l l  g i v e  u s  10 o r  15 y e a r s  o r  ma yb e  l o n g e r  o f
s t a b i l i t y .  I  d o n ' t  know t h a t  p r o m i s i n g  t h a t  we w o n ' t  l o o k  a t  i t  
f o r  a n o t h e r  f o u r  y e a r s ,  I d o n ' t  know t h a t  t h a t  o f f e r s  a w h o l e
l o t  o f  s u r e t y  t o  t h e  p r o d u c e r s .  I t  s e e m s  l i k e  we s h o u l d  come
up w i t h  a  s y s t e m  t h a t  we b e l i e v e ,  r i g h t  now,  i s  f a i r  f o r  t h e
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l o n g  h a u l ,  f o r  t h e  s o v e r e i g n ,  a n d  f o r  t h e  p r o d u c e r s .  And I 
t h i n k  t h a t ' s  w h a t  t h e  g o v e r n o r  h a s  p r o p o s e d  h e r e .

1 2 : 0 4 : 4 3  PM

DR. VAN MEURS: My v i e w  i s  t h a t  t o d a y  you  d o n ' t  h a v e  t h e
i n f o r m a t i o n  t o  make  t h a t  c h a n g e .  T h a t  i s  why 2011  was  c h o s e n .  
You h a v e n ' t  e v e n  d o n e  y o u r  f i r s t  a u d i t  y e t .  How do  you  know how 
much money  i s  m i s s i n g ?  How do  y o u  know w h e t h e r  yo u  r e c e i v e d  
l e s s  t h a n  yo u  s h o u l d  h a v e ?  You d o n ' t .  And c o n s e q u e n t l y ,  y o u  
d o n ' t  know w h a t  t h e  i m p a c t  o n  i n v e s t o r s  w i l l  b e .  You d o n ' t  how 
much i n t e r e s t  i s  g o i n g  t o  b e  shown  o v e r  t h e  n e x t  f o u r s  y e a r s  i n  
new d r i l l i n g  a n d  new a c t i v i t y  on  t h e  N o r t h  S l o p e .  So ,  y o u  d o n ' t  
h a v e  t h e  i n f o r m a t i o n  t o d a y  t o  make  a  d r a m a t i c  c h a n g e  t h a t  w i l l
l a s t  f o r  15 y e a r s .  I n  2 0 1 1  I  t h i n k  you  w i l l  h a v e  t h a t
i n f o r m a t i o n .  I s  i t  f a i r ?  The  r e a s o n  t h a t  I  b e l i e v e  i t  i s  f a i r  
t o  l o o k  a t  2011  a l l  o v e r  a g a i n :  y e s ,  A l a s k a  made a d r a m a t i c
s h i f t  i n  s t r u c t u r e  i n  i t s  p r o d u c t i o n  t a x .  And c o n s e q u e n t l y ,  
t h e r e  was  g r e a t  c o n c e r n  a r o u n d  t h e  l e g i s l a t u r e :  w i l l  t h i s
s y s t e m  w o r k ;  w i l l  t h i s  a c t u a l l y  d e l i v e r ;  w i l l  t h i s  b r i n g  t h e  
i n v e s t m e n t ;  w i l l  t h i s  r a ’ s e  t h e  i n c o m e ?  So y e s ,  i f  you  
i n t r o d u c e  s o m e t h i n g  c o m p l e t e l y  new,  i s  i t  g o o d  t o  d o  a r e a l i t y  
c h e c k  a f t e r  a  few y e a r s  a n d  s a y ,  " D i d  i t  d e l i v e r  w h a t  we 
e x p e c t e d  i t  t o  d e l i v e r ? "  T h a t ' s  a g o o d  p o l i c y .  Th e n  o n c e  you 
h a v e  a l l  t h e  i n f o r m a t i o n  a n d  o n c e  yo u  h a v e  a l l  o f  t h e  f a c t s ,  a n d  
. . .  you  h a v e  d e n e  a l l  y o u r  a u d i t s ,  a n d  you h a v e  a c c u r a t e  
i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  c o s t  . . . .  I ' m  v e r y  s u p p o r t i v e  o f  t h e  
g o v e r n o r  i n  t h e  t r a n s p a r e n c y  a r e a  -  i f  you  p u b l i s h  g o o d  d a t a  f o r  
t h e  p u b l i c  t o  know e x a c t l y  w h a t  t h e  c o s t s  a r e  s o  t h a t  p e o p l e  
d o n ' t  h a v e  t o  r e a c t  t o  r u m o r ,  now e v e r y b o d y  i n  t h e  s t a t e  w o u l d  
h a v e  t h e  b a s i s  f o r  a  g o o d  d i s c u s s i o n .  I  do  n o t  a g r e e  
n e c e s s a r i l y  t h a t  t h e  c u r r e n t  PPT i s  c o m p l e t e l y  o u t  o f  w h a c k ,  i t  
i s  n o t  a d i s a s t r o u s  k i n d  o f  PPT.  You h a v e  c o l l e c t e d  m o r e ,
p e o p l e  a r e  i n v e s t i n g ,  t h e  l aw  i s  d o i n g  w h a t  i t  was  s u p p o s e d  t o
d o .  And c o n s e q u e n t l y ,  I  do  b e l i e v e  t h a t  t h e  l a w  s e e m s  t o  b e  
d e l i v e r i n g  w h a t  was  i n t e n d e d .  C o u l d  e v e r y o n e  b e  100 p e r c e n t  
h a p p y ?  No,  b u t  i t  i s  n o t  . . .  a c o m p l e t e  d i s c r e p a n c y  b e t w e e n  an  
i d e a l  s y s t e m  a n d  w h a t  yo u  h a v e  t o d a y .  So c o n s e q u e n t l y ,  . . .  
p e o p l e  may f e e l  u n h a p p y  a b o u t  t h e  f a c t  t h a t  c e r t a i n  t h i n g s  w e r e  
n o t  c o m i n g  o u t  f o r  t h e  m o m e n t .  Who knows  l a t e r  on i f  w e ' l l  
p r o v e  w r o n g ,  b u t  f o r  t h e  moment  i t  d i d n ' t  s ee m t o  come o u t  i n  
r e v e n u e  c o l l e c t i o n  a s  e x p e c t e d .  B u t  t o d a y  you  d o n ' t  h a v e  t h e  
i n f o r m a t i o n  t o  make  a m a j o r  c h a n g e  t h a t  w i l l  l a s t  f o r  15 y e a r s .  
I n  2 0 1 1  y o u  h a v e  a l l  t h e  i n f o r m a t i o n  t o  e s t a b l i s h  a f a i r  s y s t e m  
f o r  A l a s k a ,  f o r  t h e  l o n g  t e r m ,  a n d  t o  r e g a i n  t h e  s t a t u s  o f  f a i r  
s t a b l e  p a r t n e r s h i p  b e t w e e n  A l a s k a  a n d  t h e  i n d u s t r y .  And I  t h i n k  
t h a t  i s  a f a i r  p r o g r a m .
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SENATOR THERRIAULT: Mr.  C h a i r m a n ,  a c o u p l e  m o r e  t h i n g s  w h i l e
Mr.  v a n  Meu r s  c o m me n t s  a r e  f r e s h  i n  o u r  m i n d .  W i t h  r e g a r d  t o  
t h e  $ 0 . 3 0  p e r  b a r r e l  d e d u c t i o n  f o r  t h e  m a i n t e n a n c e ,  i n  y o u r  memo 
o f  A u g u s t  5 t h  y o u  t a l k  a b o u t ,  i t  s a y s :  " ( I n d i s c . )  t h e  $ 0 . 3 0  p e r
B t u  e q u i v a l e n t  b a r r e l  i s  b a s e d  on  r e a s o n a b l e  c a p i t a l  m a i n t e n a n c e  
c o s t s  f o r  f i e l d s  f o r  w h i c h  I h a v e  c o n f i d e n t i a l  i n f o r m a t i o n . "  I t  
s e e m s  l i k e  t h e  d e b a t e  a t  t h e  t i m e  a n d  b a s i c a l l y  y o u r  s u g g e s t i o n  
on  how t o  f i x  i t  w a s :  t h e r e  w e r e  g o i n g  t o  b e  s h u t d o w n s .
T h e r e ' s  g o i n g  t o  b e  s h u t d o w n s  t h a t  s t e m  f r o m  l a c k  o f  p r o p e r  
m a i n t e n a n c e ,  yo u  j u s t  h a v e  t o  a c c e p t  t h a t  a n d  w e ' r e  g o i n g  t o  
o f f s e t  t h a t  b y  t h i s  $ 0 . 3 0  p e r c e n t  b a r r e l  d e d u c t i o n .  B u t  w h a t  I 
t h i n k  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  i s  t r y i n g  t o  do  i s  come u p  w i t h  a 
s y s t e m  w h e r e  we d o n '  j u s t  a c c e p t  t h a t  t h e y  a r e  g o i n g  t o  b e ,  f o r  
l a c k  o f  a b e t t e r  t_-rm,  b a d  a c t s  a s  f a r  a s  m a i n t a i n i n g  t h e  
i n f r a s t r u c t u r e  a s  i t  s h o u l d  b e .  T h a t  we p r o v i d e  some i n c e n t i v e  
f o r  t h e  c o m p a n i e s  t o  e x p e n d  money  a s  a r e a s o n a b l e  a n d  p r u d e n t  
o p e r a t o r  w o u l d  d o ,  s o  we d o n ' t  h a v e  u n e x p e c t e d  s h u t d o w n s .  So ,  
we d o n ' t  h a v e  t h e  l e a k i n g  p i p e s .  And a l t h o u g h  I ' v e  n o t  b o u g h t  
o f f  c o m p l e t e l y  on  t h e  s u g g e s t i o n  t h a t  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  h a s  
m ade ,  i t  s e e m s  l i k e  i f  t h e r e ' s  a  way o f  d o i n g  t h a t  s o  t h a t  you 
d o n ' t  j u s t  s a y ,  " W e l l ,  t h e r e ' s  g o i n g  t o  b e  a b a d  a c t o r s ,  j u s t  
g e t  o v e r  i t  a n d  l i v e  w i t h  i t . "  -  t h a t  we s h o u l d  i n v e s t i g a t e  t h a t  
p o s s i b i l i t y .  B u t  t h e  $ 0 . 3 0  j u s t  s e e m e d  t o  me t h r o w i n g  up  t h e  
h a n d s  s a y i n g ,  " C a n ' t  h e l p  i t ,  c a n ' t  a v o i d  i t .  You c a n ' t  p o l i c e  
w e l l  e n o u g h  t o  k e e p  b a d  a c t s  f r o m  o c c u r r i n g . "

1 2 : 0 9 : 2 9  PM

DR. VAN MEURS: Now, t o  b e g i n  w i t h ,  a s  I s t a t e d ,  t h e  $ 0 . 3 0  was
m e a n t  t o  c r y s t a l l i z e  t h e  d i s p l e a s u r e  o f  t h e  l e g i s l a t u r e  t h a t  . . .  
u n n e c e s s a r y  c o s t s  w e r e  i n c u r r e d  a n d  t h a t  t h o s e  c o s t s  s h o u l d  b e  
t a k e n  i n t o  a c c o u n t  i n  a  d e s i g n  o f  t h e  PPT.  And c o n s e q u e n t l y ,  
t h e  c o s t s  f o r  t h o s e  h e a v y  r e p a i r s  s h o u l d  n o t  b e  r e p a i d .  As I 
s a i d ,  I ' m  n o t  p r o u d  o f  t h e  n u m b e r ,  i t  h a d  t o  b e  g e n e r a t e d  i n  a 
v e r y ,  v e r y  s h o r t  t i m e .  I ' m  p e r f e c t l y  w i l l i n g  t o  a c c e p t  t h a t  a 
b e t t e r  n u m b e r  c o u l d ' v e  b e  g e n e r a t e d  w i t h  m o r e  i n f o r m a t i o n  a n d  
maybe  t h a t  i s  w h a t  we s h o u l d  d o .  Now, y e s ,  i d e a l l y  y o u  s h o u l d  
o n l y  a l l o w  c o m p a n i e s  t o  d e d u c t  c o s t s  t h a t  r e f l e c t  a n  i d e a l l y  
g o o d  o p e r a t i o n .  I  r e a l l y  d o n ' t  know o p e r a t i o n s  a r o u n d  t h e  w o r l d  
t h a t  h a v e  d e g r e e  o f  p e r f e c t i o n .  And c o n s e q u e n t l y ,  d o e s  i t  o c c u r  
e v e r y w h e r e  i n  t h e  w o r l d  t h a t  c e r t a i n  m i s h a p s  o c c u r .  A r e  humans  
m a k i n g  e r r o i s ?  Of  c o u r s e ,  a l l  t h e  t i m e .  A r e  m i s j u d g m e n t s  b e i n g  
m a de?  A r e  c o m p a n i e s  s o m e t i m e s  c u t t i n g  t h i n g s  s h o r t ?  T h e s e
t h i n g s  h a p p e n  a l l  t h e  t i m e .  I ' m  n o t  s a y i n g  t h e y ' r e  g o o d .  On
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t h e  c o n t r a r y ,  I  t h i n k  a  r e g u l a t o r y  s y s t e m  i n  t h e  s t a t e ,  a n d  
p a r t i c u l a r l y  w i t h  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t ,  s h o u l d  b e  on  t o p  o f  
e n f o r c i n g  t h e  h i g h e s t  p o s s i b l e  e n v i r o n m e n t a l  a n d  h e a l t h  a n d  
s a f e t y  s t a n d a r d s ,  o b v i o u s l y  s o .  B u t  t h a t  i s  b a s i c a l l y  a 
r e g u l a t o r y  t a s k .  From a f i s c a l  p o i n t  o f  v i e w ,  you  c a n  s a y  l o o k  
we know t h a t  s o  much p e r c e n t  o f  y o u r  o p e r a t i o n  s e e m s  t o  b e  no  
j u s t i f i e d .  And t h e r e f o r e ,  we p u t  t h a t  f i g u r e ,  make  t h e  l i f e  o f  
o u r  a d m i n i s t r a t o r s  e a s y  a n d  we s a y  t h a t  i s  a  n o n - d e d u c t i b l e  
e x p e n s e .  T h a t  d o e s n ' t  mean t h a t  yo u  a c c e p t  t h e  f a c t  t h a t  g o o d  
p r a c t i c e s  o c c u r .  On t h e  c o n t r a r y ,  o b v i o u s l y ,  i t ' s  p r i m a r i l y  a 
f e d e r a l  t a s k .  O b v i o u s l y ,  r e g u l a t i o n s  s h o u l d  a l w a y s  b e  s u c h  t o  
make  s u r e  t h a t  c o m p a n i e s  a d h e r e  t o  a l l  o f  t h e  s t a n d a r d s .  And,  
a s  I  s a i d ,  u n f o r t u n a t e l y  a r o u n d  t h e  w o r l d  t h a t  d o e s n ' t  a l w a y s  
h a p p e n .  B u t ,  A l a s k a  s h o u l d n ' t  p a y  f o r  t h a t .  I  a g r e e  w i t h  t h a t  
. . .  c o n c e p t .  I t ' s  j u s t  how do  yo u  i m p l e m e n t  t h a t  c o n c e p t .  And 
I  b e l i e v e  i t  i s  e a s i e r  t o  l o o k  a t  t h e  f a c t s ,  do  some e c o n o m i c  
s t u d y ,  s a y  now w h a t  p e r c e n t a g e  s e e m s  t o  b e  u n j u s t i f i e d .  T h a t ' s  
t h e  p e r c e n t a g e  w e ' r e  n o t  g o i n g  t o  a l l o w .  And t h a t  p e r c e n t a g e ,  
i d e a l l y ,  s h o u l d  go  down o v e r  t i m e .  And t h a t  i s  a p r a c t i c a l  
m e a s u r e  t h a t  I  t h i n k  a c h i e v e s  t h e  same  —  I  a g r e e  w i t h  t h e  g o a l ,  
i t  i s  j u s t  I  t h i n k  t h e  way i t  i s  c r y s t a l l i z e d  i n  t h i s  l a w  i s  
v e r y  d i f f i c u l t  t o  a d m i n i s t e r ,  w i l l  l e a d  t o  a l o t  o f  c o u r t  c a s e s ,  
w i l l  l e a d  t o  a  l o t  o f  s t r e s s  on  t h e  a d m i n i s t r a t i o n ,  w i l l  a s k  
p e o p l e  t o  do  t h i n g s  t h e y  r e a l l y  s h o u l d n ' t  b e  d o i n g  a s  
a d m i n i s t r a t o r s .  So ,  t h a t ' s  t h e  r e a s o n .  I ' m  n o t  d i s a g r e e i n g  
w i t h  y o u r  p h i l o s o p h y ,  i t  i s  j u s t  how do  you  do  t h i s  i n  p r a c t i c e  
t o  make  t h i s  w o r k  i n  a way a d m i n i s t r a t o r  t h r e e  l e v e l s  down t h e  
l i n e  c a n  a d m i n i s t e r .

1 2 : 1 3 : 0 8  PM

SENATOR THERRIAULT: Mr.  C h a i r m a n ,  i s  i t  y o u r  i n t e n t  t o  h a v e
o p e n  q u e s t i o n  a n d  a n s w e r  l a t e r ,  a f t e r  b o t h  p r e s e n t a t i o n s .

CHAIR SAMUELS: . . .  w e ' v e  g o t  S e n a t o r  H u g g i n s  a n d  t h e n  I ' v e  g o t
a q u e s t i o n .  A f t e r ,  w e ' l l  p r o b a b l y  t a k e  a l u n c h  b r e a k  a n d  t h e n  
Mr.  J o h n s t o n  h a s  . . .  a b o u t  a n  h o u r  p r e s e n t a t i o n ,  a  l i t t l e  b i t  o f  
Q a n d  A a n d  t h e n  I c a n  h a v e  b o t h  o f  t h e s e  g e n t l e m e n  b a c k  up 
t o g e t h e r .  . . .  I ' m  a s s u m i n g  t h e y ' r e  g o i n g  t o  a g r e e  on  some 
t h i n g s ,  t h e y ' r e  g o i n g  t o  d i s a g r e e  on  some t h i n g s ,  a n d  t h e y  c a n  
b o t h  . . .  g i v e  t h e i r  r a t i o n a l e  on  why t h e s e  t h i n g s  a r e .  So ,  
t h e r e ' s  m o r e  o p p o r t u n i t y .  W e ' l l  b e  h e r e  a s  l o n g  a s  t h e r e  a r e  
q u e s t i o n s  t o  b e  a s k e d .  W e ' v e  g o t  t h e s e  g u y s  f o r  o n e  d a y .  And 
w e ' r e  p a y i n g  a  p r e t t y  p e n n y  f o r  t h e m .

1 2 : 1 3 : 4 4  PM
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SENATOR THERRIAULT: One m o r e ,  o n e  mo r e  q u e s t i o n .  P e d r o ,  I
t h i n k  t h a t  w h e r e  y o u ,  p e r h a p s ,  g o t  i n t o  t r o u b l e  w i t h  y o u r  
c r e d i b i l i t y  a m o n g s t  l e g i s l a t o r s  i s  when i t  b e ca me  a p p a r e n t  t o  u s  
t h a t  yo u  w e r e  g o i n g  t o  i s s u e  y o u r  o r i g i n a l  r e p o r t  w i t h  a t a x  
r a t e  o f  25 p e r c e n t .  And i n  my own n o t e s  I k e p t  i n  my o f f i c e ,  
y ou  a n d  Mr.  J o h n s t o n  g o t  t o g e t h e r  on  F e b r u a r y  1 2 t h  a n d  a g r e e d  
t h a t  25 p e r c e n t ,  w i t h  t h e  20 p e r c e n t  c r e d i t  was  f a i r  a n d  
r e a s o n a b l e .

DR. VAN MEURS: T h a t ' s  c o r r e c t .

SENATOR THERRIAULT: B u t  t h e n  you  w e r e  i n s t r u c t e d  b y  t h e
a d m i n i s t r a t i o n  t o  c h a n g e  y o u r  r e p o r t .

DR. VAN MEURS: No.

SENATOR THERRIAULT: And w h e r e  y o u  g o t  i n  t r o u b l e  i s  you  c h a n g e d
y o u r  r e p o r t .

1 2 : 1 4 : 2 8  PM

DR. VAN MEURS: My F e b r u a r y  14 r e p o r t  r e p o r t s  25 p e r c e n t  r a t e ,
a n d  t h a t  h a s  n e v e r  b e e n  c h a n g e d .  So ,  my r e p o r t  —  i n  f a c t ,  I 
a s k e d  t h e  g o v e r n o r  s p e c i f i c a l l y ,  "You j u s t  a n n o u n c e d  22 a n d  my 
r e p o r t  s a y s  2 5 . "  He s a i d ,  "Go a h e a d ,  p u b l i s h  i t . "  So ,  . . .  my 
r e p o r t  i s  c l e a r .  I  r e c o m m e n d e d  2 5 ,  I  a g r e e  a b s o l u t e l y  w i t h  y o u r  
h i s t o r y .  I  w a n t e d  t o  f e e l  m y s e l f  c e r t a i n  t h a t  my r e c o m m e n d a t i o n  
was  r i g h t  on  t h e  2 5 .  So ,  I  m e t  w i t h  D a n i e l  J o h n s t o n  a n d  I  a s k e d  
h i m  t o  c o n f i r m  w h a t  h i s  f e e l i n g s  was  a n d  h e  c o n f i r m e d ,  " Y e s ,  
t h a t  i s  a g o o d  n u m b e r . "  T h a t ' s  why I r e c o m m en d e d  i t .  And I 
n e v e r  c h a n g e d  my F e b r u a r y  —  t h e r e  i s  no  r e p o r t  a f t e r  F e b r u a r y  
1 4 t h  w h e r e  I  c h a n g e d  my p e r s o n a l  o p i n i o n .  The  g o v e r n o r ,  o f  
c o u r s e ,  a c c e p t e d  2 0 : 2 0 .  And t h e n  i n  t h e  l e g i s l a t u r e  a l o t  o f  
d e b a t e  t o o k  p l a c e  w h e t h e r  2 0 : 2 0 ,  2 5 : 2 0  w o u l d  c h a n g e  a l o t  i n  t h e  
a m o u n t  o f  a c t i v i t y .  And a s  you  r e c a l l ,  I  k e p t  s a y i n g  " I  d o n ' t  
s e e  v e r y  much d i f f e r e n c e  i n  a c t i v i t y  b e t w e e n  20 a n d  2 5 . "  I 
t e s t i f i e d  t o  t h a t  a n u m b e r  o f  t i m e s .  B u t ,  y e s ,  t h e  g o v e r n o r  
a n n o u n c e d  2 0 : 2 0  i n  h i s  g o o d  j u d g m e n t  a f t e r  d i s c u s s i o n  w i t h  t h e  
o i l  i n d u s t r y  t h a t  I  was  n o t  c o m p l e t e l y  p a r t  o f ,  I  was  t i e d  i n  
f c r  a f ew m i n u t e s .  . . .  t h e r e f o r e ,  I  h a v e  some i d e a  a b o u t  t h e
b a c k g r o u n d  o f  t h i s ,  b u t  t h a t ' s  w h a t  a  g o v e r n o r  i s  s u p p o s e d  t o  
d c .  H e ' s  s u p p o s e d  t o  g o v e r n  a n d  make  d e c i s i o n s .  And a s  a 
c o n s u l t a n t ,  y o u ' r e  o n l y  a n  a d v i s o r .  And i f  t h e  g o v e r n o r  d e c i d e s  
d i f f e r e n t l y ,  t h a t  t h a t  i s  e x a c t l y  w h a t  g o v e r n m e n t  i s  a l l  a b o u t .  
B u t  t h a t  d o e s n ' t  mean t h a t  my r e p o r t  was  c h a n g e d .  No,  my r e p o r t  
was  t h e r e .  I ,  a s  I  s a i d ,  y o u ' r e  e n t i r e l y  c o r r e c t ,  I  r e v i e w e d  my 
r e p o r t  w i t h  Tony  F i n i z z a  a l s o ,  o f  Ec on  One .  I f e l t  j u s t  b e c a u s e
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I  c h a n g e d  my own r e c o m m e n d a t i o n  f r o m  2 0 : 1 5  t o  2 5 : 2 0  b e c a u s e  I  
f e l t  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i v e n e s s  j u s t i f i e d  t h a t .  And 
c o n s e q u e n t l y ,  I  w a n t e d  t o  g e t  c o n f i r m a t i o n  f r o m  t h e  o t h e r  
c o n s u l t a n t s  a n d  t h e y  a g r e e d  w i t h  me t h a t  . . .  t h e y  f e l t  c o n f i d e n t  
a b o u t  t h a t  n u m b e r .  So ,  c o n s e q u e n t l y  t h a t  i s  why I  r e co m m en d ed  
i t .  And t h a t  r e p o r t  h a s  n e v e r  b e e n  c h a n g e d .

SENATOR THERRIAULT: T h a n k  y o u ,  Mr.  C h a i r m a n .  I ' l l  h a v e  more
q u e s t i o n s  l a t e r .

CHAIR SAMUELS: T h a n k  y o u .  S e n a t o r  H u g g i n s .

1 2 : 1 6 : 5 7  PM

SENATOR HUGGINS: P e d r o ,  f o r  t h e  r e c o r d ,  I s t a r t e d  a t  2 2 . 5 ,
v o t e d  f o r  2 2 . 5  a n d  i t  i s  2 2 . 5 .  So ,  you  know,  t o  b e  q u i t e  f r a n k ,
I  was  n o t  i n  t h e  m i x  a s  f a r  a s  r e a l l y  h o o k i n g  a n d  j a b b i n g  c o m in g  
t o  t h e  r e s u l t s ,  b u t  I  h a d  my o p i n i o n s .  And b a s e d  on  some t h i n g s  
t h a t  y ou  s a i d  a n d  o t h e r  p e o p l e  s a i d  t o  s y n t h e s i z i n g  t h a t ,  I  f e e l  
c o m f o r t a b l e  w i t h  w h a t  we e n d e d  up  w i t h .  B u t ,  n u m b e r  o n e ,  I  
w o u l d  s a y  t o  you  y o u ' r e  May 1 0 t h  s l i d e ,  s l i d e  n u m b e r  2 1 ,  w h i c h  
yo u  t a l k e d  a b o u t  t h e  h u g e  r i s k  -  I ' m  g o i n g  t o  g e t  b a c k  t o  t h a t  -  
w a s ,  o f  a l l  t h e  t h i n g s  t h a t  I ' v e  h e a r d  you s a y  w e r e  down . . .  i n  
t h e  h a l l  g o i n g  t h r o u g h  o u r  e d u c a t i o n a l  p e r i o d  f o r  a n u mb e r  o f  
d a y s ,  a n d  you  s a i d  t h a t  i t  may n o t  b e  e c o n o m i c a l l y  f e a s i b l e  t o  
b u i l d  t h i s  g a s  p i p e l i n e  b a s e d  on  t h e  v a r i a b l e s .  And t h e n  you 
r e f r e s h e d  my memory on  t h a t  a n d  I  t h a n k  y o u  f o r  t h a t ;  a n d  i t
s t u c k  i n  my m i n d .  We w e r e  g o i n g  t h r o u g h  AGIA, I h a d  t h a t  same 
c o n c e r n .  Now, you  a r e  h e a r  t o d a y ,  a n d  I ' l l  j u s t  s a y  f o r  t h e  
c h a i r m a n  a n d  o t h e r  p e o p l e  on  LB&A, I  s a t  a r o u n d  i n  a  m e e t i n g  a n d  
we t a l k e d  a b o u t  how t o  b e s t  s p i n  p e o p l e  u p .  And we a g r e e d ,  I 
t h i n k  w i t h o u t  d i s s e n t ,  t h a t  b r i n g i n g  y o u r s e l f  a n d  D a n i e l  
J o h n s t o n  h e r e  was  p r o b a b l y  a s  g o o d  a s  we c o u l d  do  b e c a u s e  you 
w e r e  t h e  a r c h i t e c t s  a n d  t h e  a d v i c e  t h a t  we w e r e  g e t t i n g .  And I 
s a y  on  t h a t ,  I s u s t a i n  I  s u p p o r t e d  t h a t .  And I  s t i l l  do  t o d a y
a n d  I  t h a n k  yo u  f o r  t h a t .

1 2 : 1 8 : 3 0  PM

SENATOR HUGGINS: My q u e s t i o n  f o r  y ou ,  t h o u g h ,  g o i n g  b a c k w a r d s
i s ,  b a c k  t o  s l i d e  n u m b e r  2 1 - 1  w a n t  t o  make  s u r e  I  h e a r d  you 
c o r r e c t l y .  You t h e n  e x t r a p o l a t e d  f r o m  s l i d e  21 t h a t
A l a s k a ' s  g a s  p i p e l i n e  t o d a y  i s  n o t  e c o n o m i c a l l y  f e a s i b l e .  Did
yo u  s a y  t h a t ?

DR. VAN MEURS: Yes  . . . .  I  c a n  g i v e  yo u  some e x p l a n a t i o n  on
t h a t .
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SENATOR HUGGINS: And I  w i l l ,  a n d  . . .  l e t  me j u s t  s a y  t h a t  i n
t r a v e l i n g  w i t h  a n d  t a l k i n g  t o  R e p r e s e n t a t i v e  S a m u e l s ,  yo u  a r e  a 
u n i q u e  c h a r a c t e r .  And t a l k i n g  t o  p e o p l e  . . .  o f  i n t e r n a t i o n a l  
r e n o w n e d ,  b u t  d o i n g  b u s i n e s s  i n  o i l  a n d  g a s .  I  mean  yo u  b r i n g  
t wo t h i n g s  t o  t h e  t a b l e ,  o n e  i s  i n t e r n a t i o n a l  e x p e r i e n c e  a n d  t h e  
o t h e r  i s  e x p e r t i s e .  T h e r e  some p e o p l e  i n  h e r e  t h a t  l i k e  t o  h e a r  
w h a t  y o u  h a d  t o  s a y  a n d  some d o n ' t .  B u t ,  yo u  know,  i n  my 
e s t i m a t i o n  t h e  b u s i n e s s  o f  p r o f e s s i o n a l s  i s  n o t  w h e t h e r  yo u  l i k e  
w h a t  t h e y  h a v e  t o  s a y ,  i t ' s  a b o u t  w h e t h e r  o r  n o t  t h e y  h a v e  t h o s e  
two  i n g r e d i e n t s .  And I  c a n  t e l l  y o u ,  a n d  I ' l l  s a y  t h i s  n o t  t o  
c o m p l i m e n t  y o u ,  b u t  t h e y ' r e  a n u m b e r  o f  p e o p l e  i n  t h e
c o n t i n e n t a l  U n i t e d  S t a t e s ,  some o f  t h e m  o u t s i d e  o f  i t ,  t h a t  s a y s  
t h a t  P e d i o ,  d o e s n ' t  m a t t e r  w h e t h e r  you  l i k e  h i m o r  n o t ,  h e ' s  o n e  
o f  a k i n d .  And h e  h a s  e x p e r t i s e  t h a t  p r o b a b l y  c a n ' t  b e  come b y .
Once  a g a i n ,  I  g e t  b a c k  t o  s l i d e  21 a n d  a s k  yo u  a g a i n  i f  w o u l d
j u s t  f o r  a  moment  r e f l e c t  on  y o u r  s t a t e m e n t  o f  —  b e c a u s e  i n  my 
m i n d ,  w e ' r e  d e b a t i n g  a b o u t  o i l  t a x e s  a n d  w h a t  w e ' r e  g o i n g  t o  d o .  
T h a t ' s  a  s t o p - g a p  m e a s u r e .  The  f u t u r e  o f  t h i s  s t a t e  i s  w i t h  
g a s .  I  t h i n k  we a l l  a g r e e  on  t h a t .  The  q u e s t i o n  i s ,  yo u  know,  
we h a v e  a g r e e d  f o r  some t h i n g s  i n  a s t r u c t u r e  c a l l e d  AGIA. I ' m  
c o n c e r n e d  b e c a u s e  o f  y o u r  s t a t e m e n t  a n d  I  w o u l d  j u s t  l i k e  t o
h e a r  f r o m  you  on t h a t .

1 2 : 2 0 : 2 1  PM

DR. VAN MEURS: T h a n k  you  f o r  yo u  v e r y  . . .  k i n d  c omme nt s
S e n a t o r ,  t o  b e g i n  w i t h .  I ' m  d e e p l y  c o n c e r n e d  a b o u t  t h e  g a s l i n e  
b e c a u s e  a s  y o u  p r o b a b l y  r e m e m b e r  f r o m  . . .  t h e  d i s c u s s i o n s  i n  t h e  
h a l l ,  I  p r e s e n t e d  t o  you  how t h e  p i p e l i n e  was  c o m p l e t e l y  
u n e c o n o m i c  a t  t h e  . . .  c o s t  o f  2 0 0 1  a n d  t h e  p r i c e s  o f  $ 3 . 2 5  p e r  
m i l l i o n  B t u .  T o d a y ,  t h e  c o s t s  o f  2001  h a v e  d o u b l e d  s o  you  n e e d  
t w i c e  t h e  p r i c e  t o  g e t  t h e  same  e c o n o m i c s  b a c k .  T o d a y ,  t h e  
p r i c e  i n  A l b e r t a  i s  $ 5 . 5 0  a n d  H e n r y  Hub i t  i s  $ 6 . 5 0 ,  $ 7 . 0 0 .  So,  
t o d a y  we a c t u a l l y  h a v e  t h e  e c o n o m i c s  t h a t  I p r e s e n t e d  t o  y ou ,  
t h a t  p r o v e  t h a t  t h e  l i n e  was  u n e c o n o m i c .  . . .  s o  c o n s e q u e n t l y  a t  
t h o s e  l e v e l s  a n d  t h o s e  r a t e s  t h a t  i s  i m m e n s e l y  t r o u b l i n g  f o r  
A l a s k a .  You may r e c a l l  t h a t  I  s p e n t  some t i m e  -  h e r e  you  s e e  
t h e  s l i d e  I s a i d  g a s  p r i c e  r i s k  a n d  c o s t  o v e r r u n s  -  a n d  I  u s e d  
t h e  w o r d  g a s  p r i c e  r i s k  r a t h e r  t h a n  j u s t  t h e  g a s  p r i c e  b e c a u s e  
t h e r e  w e r e  t wo  a s p e c t s  t o  t h i s  g a s  p r i c e  r i s k .  One :  t h e  p r i c e
i t s e l f .  B u t  f a r  m o r e  i m p o r t a n t  i s  t h e  s t r u c t u r e  o f  t h e  c u r r e n t  
m a r k e t  i n  N o r t h  A m e r i c a .

When I  p r e s e n t e d  t o  y o u  t h e  e c o n o m i c s  o f  t h e  p i p e l i n e ,  I 
p r e s e n t e d  t o  y o u  a f o r e c a s t  o f  g a s  p r i c e s  t h a t  o v e r  t h e  20 y e a r s  
was  e q u a l  t o  95 p e r c e n t  o f  t h e  B t u  e q u i v a l e n t  o f  o i l  b e c a u s e
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t h a t  h a d  b e e n  o v e r  t h e  l a s t  t wo  d e c a d e s ,  t h e  t y p i c a l  a v e r a g e  i n  
t h e  U n i t e d  S t a t e s .  T o d a y ,  we a r e  t a l k i n g  a b o u t  40 p e r c e n t  o r  35 
p e r c e n t .  S o ,  g a s  p r i c e s  t o d a y  h a v e  c r a t e r e d  r e l a t i v e  t o  o i l  
p r i c e s ,  on  a  B t u  b a s i s .  What  i s  c a u s i n g  t h a t ?  T h e r e  a r e  many 
c a u s e s  f o r  t h a t .  F i r s t l y ,  c o n v e n t i o n a l  s u p p l i e s  a r e  s o m e w h a t  
s t r o n g e r  i n  C a n a d a  a n d  t h e  U . S .  t h a n  e x p e c t e d .  B u t ,  a l s o  o t h e r  
s t a t e s  i n  t h e  U n i t e d  S t a t e s  h a v e  now s t a r t e d  t o  r e a l i z e  t h a t  i n  
a n  e n e r g y  c r i s i s  t h a t  we f a c e ,  t h a t  t h e y  l i k e  t o  d e v e l o p  t h e i r  
c o a l  r e s o u r c e s .  And s t a t e s  l i k e  M o n t a n a ,  a n d  Wyoming,  a n d  New 
M e x i c o  a r e  r e a l l y  s t r o n g l y  p r o m o t i n g  t h e i r  c o a l  r e s o u r c e s  f o r  
t h e i r  e l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n .  Now, e l e c t r i c i t y  g e n e r a t i o n  was  
s u p p o s e d  t o  b e  t h e  b i g  m a r k e t  f o r  t h e  g a s .  C l e a n  c o a l  c a n  b e  
p r o d u c e d  t o d a y  a t  $ 2 . 0 0  p e r  m i l l i o n  B t u .  T h a t  i s  w h a t  we a r e  
c o m p e t i n g  w i t h .  LNG c a n  b e  l a n d e d  f o r  $ 4 . 0 0  p e r  m i l l i o n  B t u  a n d  
LNG i m p o r t s  a r e  r a p i d l y  i n c r e a s i n g .  T h a t  i s  w h a t  we a r e  
c o m p e t i n g  w i t h .  So ,  i t  s e e m s  t h a t  a  d r a m a t i c  p e r m a n e n t  c h a n g e  
h a s  c h a n g e d  i n  t h e  N o r t h  A m e r i c a n  g a s  m a r k e t  t h a t  i s  f a r  m o r e  
d a n g e r o u s  t h a n  j u s t  a n  o c c a s i o n a l  l o w  p r i c e .  What  h a s  c h a n g e d  
i s  t h e  e n t i r e  s t r u c t u r e  o f  s u p p l y  a n d  de mand  o v e r  t h e  l a s t  t h r e e  
y e a r s .  And i f  t h a t  c h a n g e  p r o v e  t o  b e  t r u e ,  t h e r e  i s  no h o p e
f o r  a n  A l a s k a  l i n e .  And c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  s o m e t h i n g  t h a t  i s
g r e a t l y  t r o u b l i n g  a n d  t h a t  yo u  s h o u l d  c a r e f u l l y  c o n s i d e r .  I n  
f a c t ,  i f  you  l o o k  a t  t h e  s i t u a t i o n  t o d a y  w i t h  $ 5 . 0 0  o r  $ 6 . 0 0  i n  
A l b e r t a  a n d  maybe  $ 4 . 0 0  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  t o  g e t  i t  t o  
A l b e r t a ,  t h e  n e t b a c k  a t  t h e  w e l l  i s  $ 1 . 0 0  o r  $ 2 . 0 0  p e r  m i l l i o n  
B t u .  I n  a n  e n v i r o n m e n t  ’h e r e  yo u  h a v e  g a s  t h a t  i s  o n l y  w o r t h  
$ 1 . 0 0  o r  $ 2 . 0 0  p e r  m i l l i o n  B t u  a n d  a n  o i l  p r i c e  t h a t  i s  $ 8 6 ,  t h e  
m o s t  l o g i c a l  e c o n o m i c  u s e  t o  m o n e t i z e  g a s  i n  A l a s k a  i s  g a s - t o -  
l i q u i d s  b e c a u s e  you  n e e d  10 mc f  o f  g a s  f o r  e v e r y  b a r r e l  o f  o i l .  
T h a t  m e a n s  y o u  c a n  p r o d u c e  l i q u i d s  f o r  $20  a b a r r e l ,  i n  t e r m s  o f  
i n p u t .  And c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  a much mo r e  f r u i t f u l  a v e n u e
t o d a y ,  I  t h i n k ,  t o  e x p l o r e ,  t h a n  t r y i n g  t o  l o o k  a t  e v e n  m o r e  
c o s t l y ,  s a y ,  p r o j e c t  f o r  LNG e x p o r t s  t h a t  w o u l d  c r e a t e  e v e n  a
l o w e r  n e t b a c k .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  i s  g a s  i n  t r o u b l e  i n  A l a s k a ?  
I t  i s  i n  d e e p  t r o u b l e ,  n o t  b e c a u s e  yo u  d i d  n o t  a p p r o v e  t h e  g a s  
c o n t r a c t ,  n o t  b e c a u s e  o f  t h a t .  B e c a u s e  t h e  w o r l d  h a s  c h a n g e d  
a n d  t h a t  i s  s o m e t h i n g  t h a t ,  I  t h i n k ,  A l a s k a  n e e d s  t o  f o c u s  o n .
I  t h i n k  A l a s k a  n e e d s  a  new a p p r o a c h  t o  how t o  m o n e t i z e  t h e  
e n o r m o u s  g a s  r e s o u r c e s  o f  t h e  A r c t i c .  You n e e d  t o  r e t h i n k  w h a t  
y o u ' r e  d o i n g ;  t h a t  w o u l d  b e  my c o n c l u s i o n .

SENATOR HUGGINS: T h a n k  y o u ,  P e d r o .  I f  I  m i g h t ,  Mr.  C h a i r m a n .
. . .  I  t h i n k  t h a t  we n a v e  r e c e i v e d  a  c h a l l e n g e  h e r e  t h a t  t h e
f u t u r e  d e s t i n y  o f  o u r  s t a t e  e c o n o m i c a l l y  h a s  some q u e s t i o n
m a r k s .  And we n e e d  t o  a n s w e r  t h o s e .  And I  a p p r e c i a t e  w h a t  you
s a i d  a n d  w h e t h e r  . . . 100 p e r c e n t ,  90 p e r c e n t ,  75 p e r c e n t  t r u e ,
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t h e  v a l i d a t i o n  a n d  t h e  e x p l o i t a t i o n  a n d  e x p l o r a t i o n  o f  w h a t  you  
s a i d ,  I  t h i n k ,  i s  i m p o r t a n t  f o r  u s .  So ,  I  s a y  t h a n k  yo u  P e d r o .

DR. VAN MEURS: T h a n k  y o u .

1 2 : 2 6 : 4 9  PM

CHAIR SAMUELS: T h a n k  y o u .  And I h a v e  a q u e s t i o n  on  o t h e r
c l i e n t s  o f  y o u r s .  And I h a v e  b e e n  f o l l o w i n g  A l b e r t a .  L i n d a ,  I 
g e t  t h r e e  e - m a i l s  a d a y  on  a l l  s i d e s  o f  t h e  i s s u e  i n  A l b e r t a .  
And i f  we t h i n k  we p l a y  b l o o d y  p o l i t i c s ,  j u s t  r e a d  i n  t h e  
p a p e r s .  W e ' r e  n o t  i n  t h e i r  l e a g u e ,  a s  f a r  a s  t h e  f i g h t  t h a t ' s  
g o i n g  on  . . .  t h e  r o y a l t y  b o a r d ,  w h i c h  you  a r e  t h e  a d v i s o r  t o ,  t o  
d r a s t i c a l l y  r a i s e  t h e  r o y a l t i e s  i n  A l b e r t a .  And my q u e s t i o n  i s ,  
n o t  o n l y  f o r  A l b e r t a ,  a n d  I  a s k e d  yo u  a n d  Mr.  J o h n s t o n  t h e  
q u e s t i o n  o v e r  d i n n e r  l a s t  n i g h t  a n d  I ' m  g o i n g  t o  a s k  h i m t h e
same  q u e s t i o n  a f t e r  l u n c h  when h e  t e s t i f i e s .  I n  m o s t  o f  t h e
o t h e r  j u r i s d i c t i o n s  w h e r e  yo u  d e a l  w i t h ,  w h e r e  yo u  d o n ' t  h a v e ,  
yo u  know,  a p r o d u c t i o n  s h a r i n g  a g r e e m e n t ,  w h e r e  i t ' s  -  y o u  g o t  
85 p e r c e n t  a n d  i t ' s  g o i n g  b e  85 p e r c e n t .  You know,  y o u ' v e  g o t  a 
l o t  b e t t e r  s i t u a t i o n  o r  l a c k  o f  a w o r s e
s i t u a t i o n ,  a s  t h e  c a s e  may b e .  Our  e c o n o my  i s  s o  s m a l l  a n d  we
a r e  s o  c l o s e l y  t i e d  t o  t wo  f a c t o r s .  We a r e  c l o s e l y  t i e d  t o  t h e
f e d e r a l  g o v e r n m e n t  a n d  w e ' r e  c l o s e l y  t i e d  t o  t h e  o i l  a n d  g a s  
s p e n d i n g  a n d  t h a t  money  t h a t  c i r c u l a t e s  a r o u n d .  T h e y  j u s t  d w a r f  
e v e r y t h i n g  e l s e  i n  o u r  e c o n o m y .  I s  A l b e r t a  s i m i l a r  t o  t h a t  o r  
a r e  y o u r  o t h e r  c l i e n t s  a r o u n d  t h e  w o r l d ,  a r e  t h e y  s o  c e n t e r e d  on 
t h i s  o n e  i n d u s t r y  w h e r e  a  h i c c u p ,  a m i s t a k e ,  a s o m e t h i n g ,  a 
s h u t d o w n  a t  P r u d h o e  Bay b e c a u s e  o f  t h e  f e e d e r  l i n e s .  A r e  o t h e r s  
a s  d e p e n d e n t  w h e r e  t h e r e  eco n o my  i s  j u s t  s o  f r a g i l e  a n d  s o
s m a l l ?  A r e  y o u r  o t h e r  c l i e n t s  l i k e  t h a t ?  A r e  a l l  o i l
j u r i s d i c t i o n s  s i m i l a r  o r  i s  t h e r e  a w i d e  s p e c t r u m  w h e r e  some a r e  
l i k e  us  a n d  some a r e  —  I  a s s u m e  i n  T e x a s ,  I t h i n k  I  r e a d ,  t h a t  
i t ' s  5 p e r c e n t  o f  t h e i v_ e c o n o m y ,  t h e  p r o d u c t i o n  n o t  t h e  r e f i n i n g  
a n d  a l l  t h a t ,  b u t  t h e  p r o d u c t i o n .  So i f ,  you  know,  i t  i m p l o d e d ,  
t h e n  t h e y  t a k e  a l i t t l e  h i t ,  b u t  . . . .

DR. VAN MEURS: I  w o u l d  . . .  oh s o r r y .

CHAIR SAMUELS: No,  go a h e a d .  You k i n d  o f  g e t  t h e  g i s t  o f  w h e r e
I ' d  l i k e  yo u  t o  make  some c om m e n t s  o n .  I ' m  g o i n g  t o  a s k  t h e
same  q u e s t i o n  o f  Mr .  J o h n s t o n ,  h e r e  a f ^ e r  l u n c h .

1 2 : 2 9 : 0 2  PM

DR. VAN MEURS: I  w o u l d  s t y  t h e  A l b e r t a  e co no my  o r  t h e  A l b e r t a
o i l  a n d  g a s  i n d u s t r y ,  o b v i o u s l y  l i k e  i n  A l a s k a ,  h a s  a n
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o v e r w h e l m i n g  i m p a c t  on  t h e  g o v e r n m e n t  b u d g e t .  And c o n s e q u e n t l y ,  
• • •

CHAIR SAMUELS: No t  j u s t  t h e  g o v e r n m e n t  b u d g e t .  I mean t h e
e c o n o my  a s  a w h o l e .

DR. VAN MEURS: The  economy a s  a w h o l e  a n d  t h e  g o v e r n m e n t
b u d g e t .  C o n t r a r y  t o  A l a s k a ,  A l b e r t a  i s  n o t  r e c e i v i n g  many
t r a n s f e r s  f r o m  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t .  So ,  t h e y  a r e  i n  a 
s t r o n g e r  p o s i t i o n .  A l s o  c o n t r a r y  t o  A l a s k a ,  t h e r e  i s  140 
b i l l i o n  b a r r e l s  o f  e c o n o m i c  o i l  s a n d s  t o  g o .  And t h a t  i s  why 
t h e  f i g h t  f o r  t h e  r o y a l t i e s ,  f o r  t h e  a p p r o p r i a t e  s h a r e  f o r
A l b e r t a  on  t h a t  m a s s i v e  r e s o u r c e ,  e q u a l  t o  t h e  o i l  r e s e r v e s  o f  
S a u d i  A r a b i a ,  t h a t  i s  why t h e  f i g h t  f o r  o b t a i n i n g  a f a i r  s h a r e  
f o r  A l b e r t a ,  on t h e s e  m a s s i v e  r e s o u r c e s  i s  v e r y  v i c i o u s  a n d  
v e r y ,  v e r y  d i f f i c u l t .  And a s  yo u  c o u l d ' v e  s e e n  i n  t h e  
n e w s p a p e r ,  . .  . d e f i n i t e l y  v e r y ,  v e r y  d i f f i c u l t  t i m e  t o  g e t  t h a t  
f a i r  s h a r e  f o r  A l b e r t a .  I w o u l d  b e  h a p p y  i f  I  g o t  f o r  A l b e r t a  
t h e  same  w h a t  yo u  a l r e a d y  h a v e  i n  t h e  PPT,  a n d  t h a t  i s  w h a t  I 
r e c o m m e n d e d  t o  t h e m .  So c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  o n l y  a  d r e a m  f o r  
t h e  A l b e r t a n s  t o  g e t  t h a t  h i g h .  So c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  . . .  
t h e  f i g h t  t h a t  we a r e  h a v i n g .  A l b e r t a ,  t h o u g h  b e c a u s e  o f  t h e
h u g e  r e s o u r c e  b a s e  d o e s  n o t  c o m p a r e  w i t h  A l a s k a .  A l a s k a  
c o m p a r e s  m o r e  t o  t w o  o t h e r  c l i e n t s  I h a v e :  One f a m o u s  T r i n i d a d
a n d  T o b a g o  -  a n  i s l a n d  w i t h  a l i m i t e d  p o p u l a t i o n  a n d  a l i m i t e d  
r e s o u r c e  b a s e  t h a t  o n l y  h a s  a f ew o p p o r t u n i t i e s  t o  e x p a n d  t h a t  
r e s o u r c e  b a s e ,  ma yb e  w i t h  d e e p e r  w a t e r ,  a n d  i n t e r e s t i n g l y  a l s o  
i n  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  t h e  h e a v y  o i l s .  My o t h e r  c l i e n t  f o r  many 
y e a r s ,  N e w f o u n d l a n d ,  w h i c h  a l s o  h a s  a l i m i t e d  r e s o u r c e  b a s e  a n d  
a l m o s t  t h e  same  p o p u l a t i o n  a s  A l a s k a  h a s .  So ,  i n  b o t h  o f  t h e s e  
j u r i s d i c t i o n s  t h e r e  i s  g r e a t  a g o n y  a b o u t  t h e  f u t u r e ,  j u s t  a s  
t h e r e  i s  i n  A l a s k a .  And c o n s e q u e n t l y ,  i t ' s  t h e r e f o r e  t h a t  i n  
f a c t  t h a t  t h e  g o v e r n m e n t  o f  New F o u n d l a n d ,  j u s t  r e c e n t l y ,  t h e  
l a s t  m o n t h s ,  c h a n g e d  t h e  f i s c a l  t e r m s  f o r  o i l  -  u p p e d  t h e  f i s c a l  
t e r m s  f o r  o i l  -  a n d  i s  t r y i n g  t o  d e v e l o p  a new g a s  p o l i c y .  As I  
s a i d ,  T r i n i d a d  a n d  T o b a g o  i s  g a m b l i n g  on  d e e p e r  p r o s p e c t s  j u s t  
a s  you  a r e  g a m b l i n g  on h e a v y  o i l s .  I t  i s  a  v e r y  t r o u b l e s o m e
f u t u r e  t h a t  A l a s k a  h a s  b a s e d  on  l i m i t e d  o i l  r e s o u r c e s ,  
e s s e n t i a l l y  u n e c o n o m i c  g a s  r e s o u r c e s  a t  t h i s  p o i n t  a n d  t i m e ,  
u n l e s s  yo u  l i q u e f y  i t ,  a n d  a d e c l i n i n g  g r e a t  d e p e n d e n c e  on 
f e d e r a l  f u n d s .  And c o n s e q u e n t l y ,  i t  was  v e r y  i m p o r t a n t  o f  t h i s  
l e g i s l a t u r e  t o  . . .  h o n e s t l y  l o o k  i n  t h e  f u t u r e  a n d  . . . s t a r t  
o r g a n i z i n g  t h e  a f f a i r s  o f  A l a s k a  i n  a way t h a t  c r e a t e s  a
s u s t a i n a b l e  d e v e l o p m e n t  f o r  t h i s  s t a t e .

CHAIR SAMUELS: O k ay .  I f  t h e r e ' s  no  m o r e  q u e s t i o n s ,  I  t h i n k
w e ' l l  b r e a k  f o r  l u n c h .  . . .  I t ' s  1 2 : 3 5  r i g h t  now.  Mr.  J o h n s t o n ,
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. . .  you  s a i d  yo u  h a d  . . .  a b o u t  a n  h o u r  p r e s e n t a t i o n  t h a t  yo u  
make  p l u s  some Q a n d  A. Howev e r  much t i m e  you  n e e d .  Why d o n ' t  
we come b a c k  h e r e  a t  l e t ' s  s a y  a  . . .  q u a r t e r  t o  t w o ,  g i v e  u s  a
l i t t l e  m o r e  t h a n  h o u r .  And w e ' l l  r e c o n v e n e  a n d  t h e n  Mr.
J o h n s t o n  w i l l  g i v e  a  p r e s e n t a t i o n  a n d  t h e n  w e ' l l  h a v e  a c h a n c e  
t h e n  t o  h a v e  b o t h  o f  t h e  p r e s e n t e r s  f o r  q u e s t i o n s .  W i t h  t h a t ,  
w e ' r e  a t  e a s e .

[DANIEL JOHNSTON p r e s e n t a t i o n  t o  b e  i n s e r t e d  l a t e r ] .
★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★★* Ar ★ ★ ★ ★

3 : 3 1 : 0 1  PM

REPRESENTATIVE DOOGAN: One o f  t h e  . . .  i n h e r e n t  p r o b l e m s  w i t h
t h e  PPT i s  t h a t  i t ' s  a  s o r t  o f  a o n e - s i z e - f i t s - a l l  t a x .  And 
w e ' v e  h e a r d  t e s t i m o n y  f r o m  t h e  A d m i n i s t r a t i o n  t h a t  t h e y  h a v e  
h a d ,  a s  t h e y  w e r e  c o m i n g  up  w i t h  t h i s  p r o p o s a l ,  t h e y  h a d
d i f f i c u l t i e s  f i g u r i n g  o u t  t h o s e  t r a d e - o f f s ,  t h a t  t h a t  c l e a r l y ,  
you  know,  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  o i l  t h a t ' s  c o m i n g  o u t  o f  t h e
g r o u n d  r e g u l a r l y  i n  p r e d i c t a b l e  a m o u n t s ,  q u a l i t i e s  a n d  g r a d e s  i s  
d i f f e r e n t  f r o m  o i l  t h a t ,  i f  you  p o k e  a  h o l e  i n  t h e  g r o u n d  m i g h t
b e  t h e r e  a n d  m i g h t  n o t .  So ,  i f  we d i d n ' t  h a v e  a o n e - s i z e  f i t s
a l l  t a x ,  w h a t  w o u l d  t h a t  l o o k  l i k e ?

3 : 3 2 : 1 0  PM

MR. JOHNSTON: Y o u ' d  h a v e  a s e p a r a t e  s i t u a t i o n  f o r  t h e  l e g a c y
f i e l d s ,  a n d  y o u ' d  h a v e ,  a s e p a r a t e  s i t u a t i o n ,  yo u  c o u l d  a l m o s t
t r e a t  i t  l i k e  a n o t h e r  s t a t e .  I  mean t o  a  c e r t a i n  e x t e n t  f o r  
Cook I n l e t ,  f o r  s u r e ,  a n d  f o r  e x p l o r a t i o n  up  i n  t h e  N o r t h  S l o p e  
a n d  o t h e r  p a r t s  o f  A l a s k a .  And,  t h e y  c o u l d  b e  d r a m a t i c a l l y  
d i f f e r e n t ,  t h e r e ' s  no  d o u b t  a b o u t  t h a t  i n  my m i n d .  And q u i t e  a 
f ew o t h e r  g o v e r n m e n t s  a r e  d o i n g ,  d o i n g  t h i s  a r o u n d  t h e  w o r l d .  
T h e y ,  I n d o n e s i a ,  t h a t ,  t h e y  h a v e  a d i f f e r e n t  t y p e  o f  s y s t e m  f o r  
o i l  v e r s u s  g a s ,  t h e y  h a v e  a  d i f f e r e n t  s y s t e m  f o r  o l d  r o c k s ,  p r e -  
t e r t i a r y  r o c k s ,  t h e y  h a v e  d i f f e r e n t  t e r m s  f o r  d e e p  w a t e r ,  t h e y  
h a v e  d i f f e r e n t  t e r m s  f o r  t h e  w e s t e r n  c o n v e n t i o n a l  b a s i n s  t h a t  
w e r e  known,  p r o d u c i n g .  And t h e y  h a v e  d i f f e r e n t  t e r m s  f o r  t h e  
e a s t e r n  f r o n t i e r .  And t h e y  a c c o m m o d a t e d  a l l  o f  t h e s e
d i f f e r e n c e s  a n d  h a d  a s y s t e m  t h a t  was  r e l a t i v e l y  u n i q u e  t o  e a c h  
o f  t h o s e  e n v i r o n m e n t s .  And i n  my m i n d ,  t h a t  c o u l d  h a v e
c l a r i f i e d  a l l ,  w e l l ,  a l m o s t  a l l  o f  t h e  p r o b l e m s ,  b e c a u s e ,  
b e c a u s e  t h e  o n e - s i z e  f i t s  a l l  h a d  e n o u g h  u n i q u e ,  s l i g h t l y  
d i f f e r e n t  c h a r a c t e r i s t i c s .  I t  was  u n i q u e  e n o u g h ,  i t  made me 
e x t r e m e l y  n e r v o u s .  A n y t i m e  I  s e e ,  i n  a  c o n t r a c t u a l  r e l a t i o n s h i p  
b e t w e e n  a  g o v e r n m e n t  a n d  a n  o i l  c o m p an y ,  e v e n  o n e  new t h i n g ,  
s o m e t h i n g  new,  I  g e t  v e r y ,  v e r y  n e r v o u s ,  b e c a u s e  i t  t a k e s  a
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w h i l e  t o  f i g u r e  o u t  w h e r e  t h a t  t h i n g  m i g h t  go  w r o n g .  So ,  i f  I 
s e e  a s y s t e m  t h a t  h a s  t w o  o r  t h r e e  t h i n g s ,  b e l l s  a n d  w h i s t l e s  
t h a t  s e e m f a i r l y  i n n o c u o u s ,  t h e n  I ' m  e v e n  m o r e  w o r r i e d .  I n  
I n d i a ,  t h e  o n e ,  t h e  m i s t a k e  t h e y  made ,  t h e  o n e  f u n n y  l i t t l e  
t h i n g  t h a t  t h e y  d i d  was  t h e y  a c t u a l l y  s i m p l y  d i s c l o s e d  a l i t t l e  
b i t  m o r e  i n f o r m a t i o n  t o  t h e  i n d u s t r y .  T h e y  s i m p l y  g a v e  t h e m  a 
l i t t l e  b i t  m o r e  i n f o r m a t i o n  i n t o  how t h e y  w e r e  g o i n g  t o  e v a l u a t e  
t h e  b i d s .  B u t  o n c e  t h e  o i l  c o m p a n i e s  saw t h a t  t h e y  saw a way t o  
p e r v e r t  t h a t  s y s t e m ;  i t  was  t h e  m o s t  a m a z i n g  l i c e n s e  r o u n d  
y o u ' v e  e v e r  s e e n ,  a n d  t h e s e  c r a z y  b i d s  came i n .  I t ,  b u t  i t ,
t u r n e d  o u t  t h a t  t h e  c r a z i e s t ,  t h e  c r a z i e r  t h e  b i d  was  t h e  m o r e  
l i k e l y  i t  was  t o  w i n  b e c a u s e  o f  t h e  p e c u l i a r  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
how t h e y  w e r e  e v a l u a t i n g .  So t h e y  j u s t  p r o v i d e d  mo r e  
i n f o r m a t i o n  t o  t h e  i n d u s t r y ,  t h a t  s o u n d s  i n n o c u o u s ,  d o e s n ' t  i t ?  
And y e t ,  i t  was  j u s t ,  n o t  o n l y  p a i n f u l ,  b u t  e m b a r r a s s i n g  t o  t h e  
I n d i a n  g o v e r n m e n t .  So ,  h e r e  y o u ' r e  d o i n g  t h i n g s  t h a t  a r e  mo r e  
s i g n i f i c a n t  t h e n  s i m p l y  d i s c l o s i n g  a d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n .
T h a t ' s  t h e  p r o b l e m  w i t h  o n e - s i z e  f i t s  a l l .  P e d r o  d e s e r v e s  a 
moment  on t h a t .

3 : 3 4 : 2 8  PM

DR. VAN MEURS: Ye a h ,  n o .  B a s i c a l l y ,  a r o u n d  t h e  w o r l d  t h e r e  a r e
two  m o d e l s  o f  how yo u  s h o u l d  go  a b o u t  d e s i g n i n g  a f i s c a l  
s y s t e m .  Some n a t i o n s ,  No r wa y  i s  p r o b a b l y  t h e  b e s t  e x a m p l e ,  some 
n a t i o n s  p r o v e  t o  b e  t h e  e x t r e m e  e x a m p l e  w i t h  t h e  o n e - s i z e  f i t s  
a l l  m o d e l .  And t h e y  t r y  t o  d e s i g n  t h e  f i s c a l  s y s t e m  i n  s u c h  a 
way t h a t  i t  h a s  some s e n s i t i v i t y  t o  d i f f e r e n t  e c o n o m i c  
c o n d i t i o n s .  O t h e r  n a t i o n s ,  l i k e  I n d o n e s i a  o r  l i k e  E g y p t  o r ,  o r
Yemen o r ,  o r  o t h e r  n a t i o n s ,  l e t ' s  s a y  A l g e r i a ,  w h i c h  was  o ne  o f
my c l i e n t s ,  a c t u a l l y  t r y  t o  e x t r a c t  f r o m  e a c h  b l o c k  o r  e a c h  
f i e l d ,  t h e  maximum g o v e r n m e n t  t a k e .  T h e y  may do  t h a t  t h r o u g h  
n e g o t i a t i o n s  o r  t h e y  may do  t h a t  t h r o u g h  o t h e r  w a y s .  Or i n  
o t h e r  w o r d s ,  o n e  n a t i o n  t h a t ,  t h a t  d o e s  t h i n g s  b l o c k  b y  b l o c k  
l o o k s  k i n d  o f  l i k e  a n ,  yo u  know,  a m o s a i c  o f ,  o f ,  o f  l e a s e s  a n d  
o r  c o n t r a c t s ,  t h e r e ' s  d i f f e r e n t  t e r m s ,  a n d  t h e n  t h e  h i g h e r  t e r m s  
a r e  i n  t h e  m o r e  a t t r a c t i v e  a r e a s  a n d  t h e  l o w e r  t e r m s  a r e  i n  t h e  
l e s s  a t t r a c t i v e  a r e a s .  T h a t  i s  a  s y s t e m  t h a t  a l s o  c o u l d  l e a d  
t o ,  t o  o p t i m i z a t i o n ,  f r o m ,  f r o m  a g o v e r n m e n t  p o i n t  o f  v i e w .  And 
A l a s k a ,  f o r  t h e  PPT c o u l d ,  c o u l d  b a s i c a l l y  o p t  f o r  b o t h .  I n  
f a c t ,  t h e  o r i g i n a l  PPT,  s o r r y ,  t h e  o r i g i n a l  ELF, f o r m e r ,  t h a t  
y o u  p r o b a b l y  h e a r d  a b o u t ,  t h e  o r i g i n a l ,  was  a c t u a l l y ,  k i n d  o f  a 
f i e l d  b y  f i e l d ;  i t  was  k i n d  o f  t h e  m o s a i c  c o n c e p t .  
C o n s e q u e n t l y ,  now w h a t  was  c o n c l u d e d  i s  t h a t  t h a t  m o s a i c  c o n c e p t  
a s  t h e  ELF w a s ,  a c t u a l l y  d i d n ' t  s ee m t o  w o r k .  I  m e an ,  p e o p l e  
h a d  n i c e l y  p u t  t h e  f o r m u l a s  t o g e t h e r  b u t  t h e n ,  e v e n  K u p a r u k  
f i e l d ,  b a s e d  on  t h a t  f o r m u l a  d i d n ' t  s ee m t o  p a y  a  r e a s o n a b l e

BUD COMMITTEE -4 0 - D R A F T  O c tober  18, 2007



a m o u n t  o f ,  o f  s h a r e .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  t h e  p r o b l e m  w i t h  d o i n g  
i t  b l o c k  b y  b l o c k  i s  t h a t  y ou  h a v e  t o  d e s i g n  some k i n d  o f  t e r m s  
f o r  t h a t  b l o c k ,  s p e c i f i c a l l y ,  o r  on t h e  b a s i s  o f  some k i n d  o f  
f o r m u l a  t h a t  t r i e s  t o  o p t i m i z e  t h a t .  T h o s e  s y s t e m s ,  you  know,  
c o u l d  b e  o u t - d a t e d ,  a s ,  a s  w h a t  h a p p e n e d  i n  A l a s k a .  When o n e  o f  
t h e  m a i n  f o c u s e s  o f  t h e  PPT was  t o  e n h a n c e  i n v e s t m e n t s  i n  
A l a s k a .  So ,  t h e ,  b u t ,  i t ' s  v e r y  i m p o r t a n t  t o  r e a l i z e  t h i s .

3 : 3 7 : 1 4  PM

DR. VAN MEURS: Y e s ,  o p t i m i z a t i o n  o f  g o v e r n m e n t  t a k e  was
i m p o r t a n t ,  b u t  t h e  o t h e r  i m p o r t a n t  f a c t o r  was  t o  e n c o u r a g e
i n v e s t m e n t  i n  A l a s k a .  T h a t ,  c o n s o l i d a t e d  s y s t e m s  t e n d  t o
s t i m u l a t e  r e - i n v e s t m e n t  b e t t e r  t h a n  n o n - c o n s o l i d a t e d  s y s t e m s ,  a s  
t h e y  c a l l  i t ,  t h i s  m o s a i c  s y s t e m .  B e c a u s e  i f  yo u  h a v e  t h i s
m o s a i c  s y s t e m  y o u  c a n  t y p i c a l l y  n o t  t a k e  a c o s t  f r o m  o n e  p i e c e  
o f  t h e  m o s a i c  a n d  d e d u c t  i t  f r o m  t h e  o t h e r  p i e c e  o f  t h e  m o s a i c .  
S o ,  c o n s e q u e n t l y ,  y o u  h a v e  w h a t  you  c a l l  r i n g - f e n c i n g  g o i n g  on 
i n  t e c h n i c a l  t e r m s .  R i n g - f e n c i n g  d o e s n ' t  s t i m u l a t e  i n v e s t m e n t .  
S i n c e  t h e  m a i n  o b j e c t i v e  i n  A l a s k a  was  t o  s t i m u l a t e  i n v e s t m e n t  
a n d  p a r t i c u l a r l y  r e - i n v e s t m e n t ,  o f  t h e  c o m p a n i e s  t h a t  w e r e
a l r e a d y  h e r e ,  a c o n s o l i d a t e d  s y s t e m  i s  a g o o d  s o l u t i o n  f o r  t h a t  
p a r t i c u l a r  o b j e c t i v e .  I t ,  I ' m  n o t  n e c e s s a r i l y  d e n y i n g  t h a t  
o t h e r  n a t i o n s  c o u l d  b e  v e r y  s u c c e s s f u l  w i t h  t h e ,  l e t ' s  s a y  t h e  
m o s a i c  s y s t e m ,  a s  w e l l .  I t h i n k  e v e r y b o d y  r e c o g n i z e s  t h a t
Norway  h a s  b e e n  u n u s u a l l y  s u c c e s s f u l  w i t h  t h e i r  o n e - s i z e  f i t s
a l l  s y s t e m .  T o d a y ,  Norway  h a s  a p e t r o l e u m  f u n d  t h a t  h a s  317 
b i l l i o n  d o l l a r s  i n  i t .  F o r  4 . 6  m i l l i o n  N o r w e g i a n s  on  t h e  b a s i s  
o f  e x c e s s  f u n d s  f r o m  p r e c i s e l y  a  t a x  t h a t  o p e r a t e d  s om ew ha t  
s i m i l a r  t o  t h e  POT.

3 : 3 7 : 1 4  PM

DR. VAN MEURS: So ,  c a n  n a t i o n s  b e  h i g h l y  s u c c e s s f u l  w i t h  t h e
o n e - s i z e  f i t  a l l ?  Y e s ,  t h e y  c a n .  We h a v e  many e x a m p l e s  o f
t h a t .  So ,  i t ,  i t  i s  r e a l l y  a c h o i c e .  I t  i s  r e a l l y  a  c h o i c e  on 
t h e  p a r t  o f  t h e  n a t i o n s  t h a t  i s  i f  y o u r  m a i n  f o c u s  i s  e x t r a c t i n g  
o p t i m a l  g o v e r n m e n t  t a k e  f r o m  e a c h  p i e c e  o f  t h e  m o s a i c ,  s a y ,  a 
r i n g - f e n c e  s y s t e m ,  a ,  d e f i n i t e l y  h a s  a l o t  o f  m e r i t .  I f  you  
w a n t  t o  d e s i g n  a b r o a d e r  s y s t e m  t h a t ,  t h a t  e n c o u r a g e s  c o m p a n i e s
t o  l o o k  a l l  o v e r  t h e  s t a t e  f o r  i n v e s t m e n t  o p p o r t u n i t i e s .  And
g e t  t h e  b e n e f i t s  o u t  o f  i t ,  t h e n  a  c o n s o l i d a t e d  s y s t e m  h a s  a l s o
g r e a t  m e r i t s .  S o ,  a t  t h i s ,  t h a t ,  t h a t  d e c i s i o n  t h a t  n e e d e d  t o  
b e  made  a n d  s i n c e ,  l e t ' s  s a y ,  t h e  r i n g - f e n c e  s y s t e m  h a d n ' t  
w o r k e d  p r e t t y  w e l l  a n d  p r o v e d  t o  b e  d i f f i c u l t  t o  m a n ag e  f r o m  t h e  
p o i n t  o f  o p t i m i z a t i o n ,  l e t ' s  s a y ,  t h i s  K u p a r u k  n o t  e v e n  b r i n g i n g  
i n  a n y  r e v e n u e s .  I t  s e e m e d  t h a t  a o n e - s i z e  f i t  a l l  c o n c e p t
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w o u l d  b e  a  g o o d  t h i n g  t o  t r y  o u t .  And,  c o n s e q u e n t l y ,  t h a t  i s  
w h a t  was  p r e s e n t e d  t o  t h e  l e g i s l a t u r e .  So ,  b u t  b o t h  s y s t e m s  
c o u l d  b e  s u c c e s s f u l .  And o t h e r  c o u n t r i e s  i n  t h e  w o r l d  I  h a v e  
r e c o m m e n d e d  r i n g - f e n c e  s y s t e m s ,  i t  d e p e n d s  e n t i r e l y  on  t h e
s i t u a t i o n .  F o r  i n s t a n c e ,  r i g h t  now i n  A l b e r t a ,  f o r  i n s t a n c e ,  I  
made  t h e  o p p o s i t e  r e c o m m e n d a t i o n .  I  made  t h e  r e c o m m e n d a t i o n  f o r  
h a v i n g  a  r i n g - f e n c i n g ,  o r  r a t h e r  o f  c o n t i n u i n g  t h e  r i n g - f e n c i n g  
o f  t h e  v a r i o u s  o i l  s a n d  p l a n t s .  So ,  i t  d e p e n d s  on  t h e  
s i t u a t i o n .  I t  d e p e n d s  on  t h e  s i t u a t i o n  w h a t  s e e m s  t o  b e  t h e
b e s t  s t r a t e g y  i n ,  i n  e a c h  c a s e .

3 : 4 1 : 0 3  PM

CHAIR SAMUELS: F o l l o w - u p ?

REPRESENTATIVE DOOGAN: J u s t  o n e  m o r e  q u e s t i o n  f o r  e a c h  o f  y o u .
Dr .  v a n  M e u r s ,  yo u  u s e d  t h e  t e r m ,  s t a b i l i t y ,  i n  y o u r  
p r e s e n t a t i o n .  And Mr.  J o h n s t o n ,  I  b e l i e v e  yo u  u s e d  t h e  t e r m  
f a i r n e s s .  T h e s e  a r e  s o m e w h a t  a m o r p h o u s  t e r m s ,  y e a h ,  f o r ,  f o r  a 
p o l i c y  m a k e r s ,  p a r t i c u l a r l y  when y o u  s t o p  t o  r e a l i z e  t h a t  t h e  
p r i c e  o f  s t a b i l i t y  i s  g o i n g  t o  b e ,  y ou  know,  s o m e w h e r e  n o r t h  o f  
a b i l l i o n  d o l l a r s  i n ,  i n  r e v e n u e  t o  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .  Do 
y o u ,  e i t h e r  o n e  o f  y o u ,  h a v e  a n y  g u i d a n c e  f o r  me a n d  t h e  o t h e r
p e o p l e  who a r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  make  t h e s e  d e c i s i o n s ,  a s  t o  t h e
q u e s t i o n  o f  w h e t h e r  t h e r e ' s ,  you  know,  some d e f i n i t i o n  o f  
s t a b i l i t y  o r  some d e f i n i t i o n  o f  f a i r n e s s ,  t h a t ' s ,  t h a t  we c a n  
s o r t  o f  c l i n g  t o  a s  we go  t h r o u g h  t h i s  p r o c e s s ?

3 : 4 2 : 0 0  PM

DP. VAN MEURS: No.  S o r r y ,  s o r r y  " ( i n d i s c . ) " .  F a i r n e s s  f o r  me
i s  a v e r y  s i m p l e  c o n c e p t .  Many p e o p l e  a s s o c i a t e  f a i r n e s s  w i t h  
r e l e v a n c y .  You know t h e  f a i r  t o  t h e  p e o p l e .  I  a l w a y s  b e l i e v e  
t h a t  t h e  f i s c a l  s y s t e m  i s  f a i r  i f  i t ,  i f  i t  s e e m s  t o  b e  
c o m p e t i t i v e  t a k i n g  a l l  f a c t o r s  o f  c o s t  a n d  l o g i s t i c s  i n t o  
a c c o u n t .  J u s t  a s ,  i f  y ou  s e l l  y o u r  home a n d  y o u r  n e i g h b o r  g e t s ,  
you  know,  f o u r  h u n d r e d  t h o u s a n d  f o r  t h e  home a n d  yo u  h a v e  j u s t  a 
s l i g h t l y  b i g g e r  l o t ,  ma yb e  i t  i s  f a i r  i f  yo u  g e t  f o u r  h u n d r e d  
a n d  t e n  t h o u s a n d  d o l l a r s  f o r  y o u r  home .  So ,  c o n s e q u e n t l y ,  
g o v e r n m e n t  t a k e ,  t h e  f a i r n e s s  o f  g o v e r n m e n t  t a k e  d e p e n d s  on  how 
y ou  c o m p a r e  i n  a c o m p e t i t i v e  w o r l d  w i t h  o t h e r  n a t i o n s .  T h a t  i s  
why b o t h  D a n i e l  a n d  m y s e l f  a r e  s p e c i a l i z e d  on  t r y i n g  t o  do  t h i s  
g o v e r n m e n t  t a k e  wo r k  b e c a u s e  t h a t  t h a t  h e l p s  yo u  i n  m a k i n g  up  
y o u r  m i n d  a s  t o  w h e t h e r  s o m e t h i n g  i s  f a i r  o r  n o t  f a i r .  
B a s i c a l l y ,  I  d e f i n i t e l y  b e l i e v e  t h a t ,  t h a t  t h e  PPT,  t h e  w h o l e  
f i s c a l  s y s t e m  a s  I  p r e s e n t e d  i s  i n  t h e  r a n g e  o f  f a i r n e s s ,  a s  I 
t e s t i f i e d  t o d a y .  C o u l d  i t  b e  i m p r o v e d  s o m e w h a t ?  Y e s ,  I  t h i n k
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i t  c o u l d  b e  i m p r o v e d  s o m e w h a t ,  b u t  w h a t  i s  f a i r  h a s  a  m a r g i n  o f  
e r r o r .  J u s t  a s  yo u  s e l l  y o u r  h o u s e  w h e t h e r  i s  i n  t e n  t h o u s a n d  
m o r e  o r  t w e n t y  t h o u s a n d  l e s s ,  y ou  know,  t h e r e  i s  a  m a r g i n  o f  
e r r o r  i n  t h a t .  So ,  i t  i s  n o t  a  v e r y  p r e c i s e  t e r m .  B u t ,  
f a i r n e s s  i s  n o t  r e l a t e d  t o  how much money  A l a s k a  n e e d s .  
F a i r n e s s  i s  r e l a t e d  t o ,  y o u  know,  w h a t  i s  a  f a i r  p r i c e  f o r  
h a n d i n g  o v e r ,  a s  r e s o u r c e  o w n e r ,  A l a s k a  b e i n g  t h e  r e s o u r c e  
o w n e r ,  w h a t  i s  a f a i r  p r i c e  f o r  t h i s  p a r t i c u l a r  p r o p e r t y .  And 
t h a t  i s ,  t h a t  i s  t h e  f a i r n e s s  i s s u e .  S t a b i l i t y  i s  a v e r y  mo r e  
d i f f i c u l t  c o n c e p t  t o  d e f i n e .  T h e ,  t h e  Wood M a c k e n z i e  s t u d y ,  
w h i c h  r e a d s ,  I  t h i n k ,  u n a c c e p t a b l y  a n d  u n f a i r ] , y  A l a s k a  a s  v e r y  
low i n  s t a b i l i t y ,  I  w o u l d  v i o l e n t l y  d i s a g r e e  w i t h  b e c a u s e  I  
t h i n k  t h e y  u s e d  m e t h o d o l o g y  t h a t  i s ,  you  know,  u n a c c e p t a b l e .  
T h e i r  d e f i n i t i o n  o f  s t a b i l i t y  i s :  Did  t h e  g o v e r n m e n t  c h a n g e ,
o v e r  t h e  l a s t  f ew y e a r s ,  t h e  f i s c a l  s y s t e m ?  I f  t h e  a n s w e r  i s  
y e s ,  t h e n  t h e r e  i s  no  s t a b i l i t y .  Now t h a t  i s  i d i o t i c .  T h a t  i s  
a n  i d i o t i c  d e f i n i t i o n .  S o ,  c o n s e q u e n t l y ,  y o u  know,  t h e ,  s o  I  
t o t a l l y  d i s a g r e e ,  l e t ' s  s a y  w i t h  Wood M a c k e n z i e  d e f i n i t i o n  o f  
s t a b i l i t y .  I  do  b e l i e v e  t h a t  f o r  i n v e s t o r s  s t a b i l i t y  i s  
i m p o r t a n t .  B u t ,  s t a b i l i t y ,  a s  I  s a i d ,  A l a s k a  h a s  n o t  v i o l e n t l y  
c h a n g e d  t h e  f i s c a l  t e r m s  o v e r  t h e  l a s t  a s  we j u s t  d i s c u s s e d ,  
s i x t e e n  y e a r s  b e f o r e  t h e  PPT c h a n g e d .

3 : 4 5 : 2 1  PM

DR. VAN MEURS: I  h o p e  t h a t  i f ,  s a y  i n  t h e  f u t u r e ,  b y  2011  o r  s o
t h e  s y s t e m  i s  m o r e  s t a b i l i z e d ,  a s ,  a s  S e n a t o r  T h e r r i a u l t  s a i d ,  
w h a t  I  r e a l l y  h o p e  i s  t h a t  mayoe  A l a s k a  t h e n  g o e s  t h r o u g h  
a n o t h e r  p h a s e  o f  s t a b i l i t y  f o r  maybe  t e n  o r  f i f t e e n  y e a r s .  Te n ,  
f i f t e e n  y e a r s ,  f o r  a f i s c a l  s y s t e m ,  f o r  t h e ,  f o r  c h e ,  s h e l f  l i f e  
o f  a f i s c a l  s y s t e m  I  w o u l d  c o n s i d e r  a s  v e r y  s t a b l e .  You d o n ' t  
n e e d  t h i r t y  o r  f o r t y  o r  a h u n d r e d  y e a r s  o f  f i s c a l  s t a b i l i t y  t o ,  
t o ,  t o  b e  c a l l e d  s t a b l e .  I f  t h e s e  c h a n g e s  a r e  r a t i o n a l ,  i f  t h e  
c h a n g e s  s e e m  f a i r ,  a g a i n ,  i n  i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i v e  c o n c e p t  
m a k i n g  c h a n g e s  e v e r ' '  t e n  o r  f i f t e e n  y e a r s  -  e v e n  s u b s t a n t i v e  
c h a n g e s  -  i s  r e a s o n a b l e .  And I ' m  i n  t h e  same  d e f e n s e  i n  
A l b e r t a .  A l b e r t a  d i d  n o t  c h a n g e  t h e  t e r m s  s i n c e  1 9 9 7 .  As you
may h a v e  h e a r d  i n  t h e  p a s t  I  r e c o m m e n d e d  s i g n i f i c a n t  c h a n g e s  f o r
t h e  o i l  s a n d .  Of  c o u r s e ,  I  am now b e i n g  a c c u s e d  o f  " ( i n d i s c . ) "  
C h a v e z  o f  A l b e r t a ,  a n d  s o  o n ,  r i p p i n g  up  c o n t r a c t s  a n d  t h i n g s  
l i k e  t h a t ,  a l l  k i n d  o f  u n f r i e n d l y  w o r d s .  B u t ,  I ' m  a b s o l u t e l y  
c o n v i n c e d  t h a t  t h i s  i s  a v e r y  s t a b l e  p r o v i n c e  a n d  o n c e  t h e y  h a v e  
r e v a m p e d  t h e i r  f i s c a l  s y s t e m  t h a t  w i l l  t h e n ,  you  know,  l a s t  f o r
a n o t h e r  t e n  o r  f i f t e e n  y e a r s .  T h a t ' s  w h a t  I  c a l l  s t a b i l i t y ,  s o ,
you  know,  s t a b i l i t y  d o e s n ' t  mean  t h a t  yo u  c a n ' t  c h a n g e .  And,  
n o .  As D a n i e l  s a i d ,  i n ,  i t  d e p e n d s .  I f  I ,  i f  I d e f i n e  
s t a b i l i t y  i n  t h e  way I  j u s t  d i d ,  t h a t  m e a n s  w i t h  r e s p e c t  t o
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t a x a t i o n  s y s t e m s  w h i c h  i n  p r i n c i p l e  c a n  b e  c h a n g e d .  No.  I n  
A l a s k a  y o u r  r o y a l t i e s  a r e  s t a b l e  b e c a u s e  i t  i s  a  c o n t r a c t u a l  
r e l a t i o n s h i p  a n d  c o n s e q u e n t l y  t h e r e  i s  n e v e r  a c h a n g e  i n
r o y a l t i e s  u n l e s s  i t  i s  m u t u a l l y  a g r e e d .  S o ,  i n  A l a s k a  t h e
r o y a l t y  s y s t e m  i s  a  h i g h l y  s t a b l e  s y s t e m  a n d  i s  n o t  m e a n t  t o  b e
c h a n g e d ,  w h i l e  t h e  t a x e s  i s  a  s t a b l e  s y s t e m  a s  l o n g  a s  you
c h a n g e  i t  e v e r y  t e n  o r  f i f t e e n  y e a r s .  I  t h i n k  you  a r e  a
p e r f e c t l y  s t a b l e  e x a m p l e  o f  a g o o d  p a r t n e r  o f  t h e  o i l  i n d u s t r y .  
And s o ,  I t h i n k  t h a t  s h o u l d  b e  t h e  o b j e c t i v e .

3 : 4 7 : 5 6  PM

MR. JOHNSTON: I ' m  g l a d  t h a t  P e d r o  was  s o  e l o q u e n t  a b o u t  t h e
Wood M a c k e n z i e  r e p o r t  b e c a u s e  I h a v e  n o t  s e e n  t h e  r e p o r t .  I
d o n ' t  t h i n k  t h a t  t o t a l l y  d i s q u a l i f i e s  me o f ,  t o  s a y  a n y t h i n g  
a b o u t  t h a t ,  b u t  I ' l l  d e a l ,  I ' l l  d e a l  w i t h  t h a t  i n  a  s e c o n d .  On 
t h e  i s s u e  o f  f a i r n e s s ,  i n  my o p i n i o n ,  t h e r e  a r e  e l e m e n t s  o f  
s u b j e c t i v i t y ,  no  d o u b t ,  b u t  t h i s  g o v e r n m e n t  t a k e  s t a t i s t i c ,  when 
i t ' s  u s e d  p r o p e r l y ,  a n d  t h e  p r o p e r  p e e r  g r o u p s  a r e  u s e d  a n d  
s t u f f ,  i t  c a n  p r o v i d e  some s u b s t a n t i a l  i n s i g h t s  b e c a u s e  t h e  a c i d  
t e s t  o f  f a i r n e s s  i s  w h e r e  you  c a n  l o o k  a t  a c o u n t r y  a n d  s e e  t h a t  
t h e r e  i s  o i l  a n d  g a s  a c t i v i t y .  O b v i o u s l y ,  o i l  c o m p a n i e s  a r e  
s i g n i n g  c o n t r a c t s  a n d  w o r k i n g  w i t h  t h e  g o v e r n m e n t .  And o f t e n ,  
t o o ,  i n  f a c t  p r o b a b l y  m o r e  o f t e n  t h a n  n o t ,  i t ' s  t h e  o i l
c o m p a n y ' s  b i d s  t h a t  d e t e r m i n e  w h a t  t h e  u l t i m a t e  t e r m s  w e r e  i n
t h o s e  c o u n t r i e s .  P e o p l e  w i l l  s o m e t i m e s  b i d  r o y a l t y  r a t e s ,
t h e y ' l l  b i d  t h e  p r o f i t  o i l  s h a r i n g  r a t e s  a n d  s t u f f  s o  a t  t h e  e n d
o f  t h e  d a y  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  i s  k i n d  o f  t h e  b o t t o m  l i n e  i n
d e t e r m i n i n g  w h i c h  l i c e n s e  g o e s ,  w h i c h  c o m p an y ,  c o mp an y  g e t s  t h e  
l i c e n s e ,  a n d  s o  you  c a n  s e e  o . k .  t h e  i n d u s t r y  h a s  made  a c l e a r  
a n d  b o l d  s t a t e m e n t  a s  t o  w h a t  t h e y  t h i n k  i s  f a i r  a n d  r e a s o n a b l e  
i n  t h i s  c o u n t r y  a n d  i f  i t ' s  c o m p a r a b l e  t o  A l a s k a ,  t h e n  you  h a v e  
some f a i r l y  t a n g i b l e ,  a n d  l e s s  s u b j e c t i v e ,  m e a s u r e s  t o  u s e  i n
m a k i n g  y o u r  d e c i s i o n .  Now, t h e  i s s u e  o f  s t a b i l i t y .  And I
d i s a g r e e  w i t h  P e d r o  on  t h i s  o ne  t h i n g .  I f  you  w e r e  t o  make a 
c h a n g e  t h i s  y e a r  a s  a  r e s u l t  o f  t h e  " c l o u d " ,  I  s e e  t h a t  a s  p u r e ,  
p e r f e c t ,  u n d e r s t a n d a b l e  j u s t i f i c a t i o n .  And I  s a y  u n d e r s t a n d a b l e  
i n  t h e  c o n t e x t  o f  w h a t  I  m e n t i o n e d  e a r l i e r .  B u t  we,  I  t h i n k  we 
c a n  g i v e  t h e  i n d u s t r y  a  l i t t l e  b i t  m o r e  c r e d i t .  And,  y e a h ,  
t h e r e  m i g h t  b e  a f ew ,  t h e r e  m i g h t  b e  a f ew c o m p a n i e s  t h a t  j u s t  
f e e l  y o u ' r e  j u s t  t h e  r o t t e n e s t  g o v e r n m e n t  i n  t h e  w o r l d ,  b u t  you  
d o n ' t  h a v e  t o  make  a l l  o f  t h e  o i l  c o m p a n i e s  h a p p y .  You h a v e  t o  
make  e n o u g h  o f  t h e m  h a p p y ,  a n d  when we t a l k  a b o u t  t h e  r e l a t i v e  
s o p h i s t i c a t i o n  o f  t h e  i n d u s t r y ,  I  t h i n k  i t ' s  f a i r  t o  s a y  t h a t  
m o s t  o f  t h e  c o m p a n i e s  r e p r e s e n t e d  h e r e  i n  A l a s k a  t o d a y  r e a l l y
s h o u l d  u n d e r s t a n d  t h a t ,  i f  t h i s  l a w  w a s n ' t  p a s s e d  i n  t h e
a p p r o p r i a t e  way a n d  i t  r e a l l y  w a s ,  i f  i t  r e a l l y  was  u n d e r m i n e d
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a s  i t ,  some p e o p l e  s a y ,  I ' v e  r e a d  t h e  n e w s p a p e r s ,  t h a n  I  t h i n k  
t h e r e  i s  j u s t i f i c a t i o n  a n d  no  p r o b l e m .  And i n  my m i n d ,  t o o ,  
y e s ,  yo u  c h a n g e d  t h e  t e r m s  l a s t  y e a r ,  t h a t  i s  a  c h a n g e ,  a n d  t h a t  
r e g i s t e r s  on my b a r o m e t e r  o f  s t a b i l i t y  a n d  s t u f f ,  t o o .  B u t  t h e n  
i t ' s ,  t h e  c o n t e x t  t o o ,  t h o u g h  i s :  How many c o u n t r i e s  a r e  n o t
l o o k i n g  a t  c h a n g i n g  t h e i r  t e r m s  t h e s e  d a y s ?  T h e y  a l l  a r e .  Now, 
y e a h ,  some o f  t h e m  m i g h t  a p p e a r  a s  t h o u g h  t h e y ' r e  n o t  g o i n g  t o  
c h a n g e  t h e i r  t e r m s  b e c a u s e  some g o v e r n m e n t s  l o o k e d  j u s t  l i k e  
e v e r y  g o v e r n m e n t  d i d  a n d  d e c i d e d  t h e y  d i d n ' t  n e e d  t o o .  And 
t h a t ' s  t h e  t h i n g  t h a t  y o u ,  t h a t  d o e s n ' t  m e a s u r e .  T h e r e ' s  a  l o t  
o f  c o u n t r i e s  i n  t h i s  w o r l d  w h e r e  t h e  g o v e r n m e n t  t a k e  i s  s o  d a r n  
h i g h ,  t h e y  d o n ' t  f e e l  s o  c o m p e l l e d  t o  c h a n g e .  And s o  t h e  g u y s  
l i k e  y o u ,  t h a t  h a v e  a  r e l a t i v e l y  low t a k e ,  a n d  l e t ' s  f a c e  i t ,  
yo u  d o .  J e e z ,  t h e  l i c e n s e  r o u n d  i n  L i b y a  n o t  s o  l o n g  a g o ,  a n d  
how . . . s t a b l e  c a n  y o u  t h i n k  L i b y a  i s ,  t h e y  j u s t  o p e n e d  t h e i r  
d o o r s ?  You d o n ' t  e v e n  h a v e  a m e a s u r e  o f ,  o f  s t a b i l i t y  y e t ,  t o  a 
c e r t a i n  e x t e n t .  And t h e y ,  t h e  b i d s  f o r  some o f  t h o s e  l i c e n s e s  
y i e l d e d  f o r  t h e  g o v e r n m e n t  a t a k e  on  t h e  o r d e r  o f  95 p e r c e n t .  
Now, w a i t  a m i n u t e .  I s  L i b y a  t h a t  much b e t t e r  t h a n  A l a s k a ?  You 
know,  t h a t ' s  w h a t  you  h a v e  t o  a s k  y o u r s e l f .  And my r e s p o n s e  i s :  
W e l l ,  i t  m u s t  b e ,  I d o n ' t  know w h a t  t h e y  g o t  g o i n g  down t h e r e ,  
b u t  J i m i n y  C h r i s t m a s ,  t h a t ' s  s p e l l  b i n d i n g  a n d  s p e c t a c u l a r .  And 
by  t h e  way,  t o o ,  t h e r e  i s  a n o t h e r  d i m e n s i o n  t o  t h e  g o v e r n m e n t  
t a k e  s t a t i s t i c .  And t h a t ' s  t h i s  i s s u e  o f  how up f r o n t  i t  i s  a n d  
how much o f  a r o y a l t y  t h e y  g e t .

3 : 5 1 : 5 4  PM

MR. JOHNSTON: B e c a u s e  yo u  h a v e  a t w e l v e  a n d  o n e - h a l f  p e r c e n t
r o y a l t y .  T h a t  i s  —  i t ' s  a  h i g h  r o y a l t y  b y  w o r l d  s t a n d a r d s ,  b u t  
a s  I  s a i d  r o y a l t i e s  a r e n ' t  t h e  o n l y  t h i n g s  t h a t  do  w h a t  
r o y a l t i e s  d o .  So ,  i n  L i b y a ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h o s e  s h o c k i n g l y
h i g h  g o v e r n m e n t  t a k e s ,  b y  t h e  way,  w h i c h  a r e  s i m i l a r  t o  t h e  b u y ­
b a c k s  i n  I r a n ,  a n d  s i m i l a r  t o  a l o t  o f  t h e  o p e r a t i o n s  i n  t h e  
M i d d l e  E a s t .  T h e r e ' s  a  c o mp an y  o p e r a t i n g  a  f i e l d  i n  Abu D h a b i ,  
a n d  a l l  t h e y  g e t  o u t  o f  p r o d u c i n g  t h a t  o i l ,  500 t h o u s a n d  b a r r e l s  
a  d a y ,  s o u n d s  k i n d  l i k e ,  yo u  know,  up  h e r e ;  a l t h o u g h  i t  i s  l e s s  
e x p e n s i v e .  Th e y  g e t  a  d o l l a r  a b a r r e l .  Nov;, e i g h t y  d o l l a r s  a 
b a r r e l ,  l e t ' s  s a y  i t  c o s t s  t e n  d o l l a r s  t o  p r o d u c e  t h a t  o i l .  
T h e r e ' s  s e v e n t y  d o l l a r s  i n  p r o f i t ,  a n d  t h e  o i l  c o m p a n y ' s  s h a r e  
o f  t h o s e  p r o f i t s  i s  o n e  d o l l a r  o u t  o f  s e v e n t y .  So ,  t h e r e ' s  some 
w i l d  s t u f f  h a p p e n i n g  o u t  t h e r e ,  no  d o u b t .  And,  a n d ,  do  you  
t h i n k  t h e  g o v e r n m e n t  i n  t h a t  c o n t r a c t  h a d  a n y  i n c e n t i v e  t o  
c o n s i d e r  c h a n g i n g  t h a t  c o n t r a c t ?  No.  So t h e y  g e t  a l l  t h i s  
w o n d e r f u l  c r e d i t  f o r  b e i n g  s t a b l e ?  W e l l ,  I  g u e s s  s o .  I t ' s
t h i n g s  l i k e  t h a t  t h a t  d o n ' t  g e t  m e a s u r e d  a n d  o n e  o f  P e d r o ' s
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c l i e n t s ,  h e  m e n t i o n e d  A l g e r i a ,  we d i d n ' t  s e e  A l g e r i a  on t h a t  
l i s t  d i d  we?

DR. VAN MEURS: No, n o .  M a c k e n z i e  f o r g o t  a b o u t  t h a t  o n e .

MR. JOHNSTON: L e t  me t e l l  y o u ,  t h a t  o n e ,  b e c a u s e  y o u  w o n ' t ,
t h e r e  was  o n l y  t h r e e  o r  f o u r  t h a t  r a n k e d  w o r s e  b u t  A l g e r i a  
w a s n ' t  i n  t h e r e  a n d  a s  much a s  we b o t h  l o v e  t h e  A l g e r i a n s ,  I ' v e  
w o r k e d  f o r  t h e m  t o o ,  I  l i k e  t h e m .  B u t  t h e n  I  t e s t i f i e d  a g a i n s t  
t h e m  a w h i l e  b a c k  a n d  s o  I  h a v e n ' t  w o r k e d  f o r  t h e m  s i n c e ,  a n d  I 
t e s t i f i e d  a b o u t  t h e  c h a n g e  t h a t  t h e y  m a d e .  And K a z a k h s t a n ,  
t h a t ' s  i n  t h e  news  a l o t .  We a l w a y s  c o m p a r e  K a z a k h s t a n  t o  you
b e c a u s e  t h a t  h u g e  mega p r o j e c t  t h e r e  i s  p r e t t y  c l o s e  t o  t h e  g a s  
p i p e l i n e  p r o j e c t .  On t h e  i s s u e  o f  s t a b i l i t y ,  I t h i n k  i n  t h e  
l o n g  r u n ,  y e a h ,  a  f e w p e o p l e  a r e  g o i n g  t o  b e  u p s e t ,  b u t  I  t h i n k  
t h e  g e n e r a l  c o n s e n s u s  i s  g o i n g  t o  b e ,  i f  t h e  c l o u d  t u r n s  o u t  t o ,  
y ou  know,  b e ,  yo u  know,  I  t h i n k  p e o p l e  a r e  g o i n g  t o  u n d e r s t a n d .  
I  r e a l l y  f e e l  s t r o n g l y  t h a t  way .

3 : 5 4 : 0 1  PM

REPRESENTATIVE DOOGAN: T h a n k  y o u .  Oh,  j u s t  o n e  m o r e  t h i n g .
The  way yo u  two  g e n t l e m e n  u s e  t h e  t e r m  g o v e r n m e n t  t a k e  i t  
i n c l u d e s  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  t a x e s ,  r o y a l t i e s ,  a l l  o f  t h a t ?

3 : 5 4 : 1 9  PM

MR. JOHNSTON: y e s .

REPRESENTATIVE DOOGAN: OK. T h a n k  you  Mr.  C h a i r m a n .

CHAIR SAMUELS: O.K.  I ' v e  g o t  S e n a t o r  T h e r r i a u l t ,  t h e n
R e p r e s e n t a t i v e  G a r a ,  R e p r e s e n t a t i v e  C r a w f o r d ,  a n d  t h e n  S e n a t o r
E l l i s .

SENATOR THERRIAULT: T h a n k  y o u .  I  j u s t  w a n t  t o  c h e c k  on  t h e
g o v e r n m e n t a l  t a k e  a n d  y o u ' v e  t a l k e d  a b o u t  t h e  t o t a l  l i f e  c y c l e  
c o s t  o r ,  you  know,  c r a d l e  t o  g r a v e .  Y o u ' r e ,  y o u ' r e  t a l k i n g  
a b o u t  l o o k i n g  a t  e v e r y t h i n g  f r o m  p u t t i n g  i t  i n t o  p r o d u c t i o n  t o
t h e  e n d ,  t o  t h e  f u l l  l i f e  o f  t h e  f i e l d .  I s  t h a t  c o r r e c t ,  when
y o u ' r e  t a l k i n g  a b o u t  t o t a l  l i f e  c o s t ?

MR. JOHNSTON: Y e s .  F u l l  c y c l e ,  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h e  f i e l d ,  o r
a s  t h e  new r e p o r t s  t h a t  we s e e  c r a d l e  t o  g r a v e .  T h a n k  yo u  v e r y  
m u c h .
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SENATOR THERRIAULT: So ,  i t ' s  n o t  j u s t ,  i t ' s  j u s t ,  n o t  j u s t  a
s n a p s h o t  b e c a u s e  e v e n  i n ,  i n  t h o s e ,  i n  a p r o d u c t i o n  s h a r i n g  
c o n t r a c t  you  c o u l d  t a k e  a s n a p s h o t  r i g h t  now,  b u t  maybe  t h e  
c o mp an y  i s  s t i l l  r e c o u p i n g  i t s  i n v e s t m e n t  c o s t ,  a n d  s o  t h e  
s o v e r e i g n ' s  t a k e  i s  g o i n g  t o  b e  i m p a c t e d  b y  t h a t .  So yo u  c a n ' t  
j u s t  t a k e  a  s n a p s h o t ,  y o u ' v e  g o t  t o  l o o k  a t  t h e  t o t a l ,  w h o l e  
t h i n g .

3 : 5 5 : 2 9  PM

MR. JOHNSTON: I n  my o p i n i o n ,  n b s o l u t e l y .  I t  r e m i n d s  me o f  a
c o n v e r s a t i o n  I h a d  w i t h  t h e  Uz bek  g o v e r n m e n t  f o l k s .  A g u y  named 
C h a i r m a n  T.  B a b a d z h a n o v  (ph)  a n d  t h e y  h a u l  me t o  U z b e k i s t a n  t o  
g i v e  t h e m  some a d v i c e  on f i s c a l  t e r m s .  And o f  c o u r s e ,  r e m e m b e r
t h a t  t h e y  a r e  a  l a n d  l o c k e d  c o u n t r y ,  t a l k  a b o u t  b o u n d a r y
c o n d i t i o n s ,  a n d  t h e r e ' r e  g a s  p r o n e  a n d  t h e  w e l l s  t h e r e  a r e  h i g h -  
p r e s s u r e ,  v e r y  h i g h - p r e s s u r e  e x p e n s i v e  w e l l s ,  t h e  p r e s s u r e  i s  
a l m o s t  g e o s t a t i c  p r e s s u r e s ;  i t ' s  a n i g h t m a r e .  And s o  I ' m  
t h i n k i n g  t h e  t e r m s  a r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  b e  p r e t t y  g o o d  a n d  t h e y  
j u s t  c o u l d n ' t  b e l i e v e  t h e  k i n d  o f  t e r m s  I was  t a l k i n g  a b o u t ,  s o  
t h e y  s t o p p e d  a n d  s a i d  n o ,  t h i s  i s  t h e  way we l o o k  a t  i t .  We
f e e l  t h a t  o i l  c o m p a n i e s  s h o u l d  g e t  a b o u t  t e n  p e r c e n t  o f  t h e
p r o f i t ,  u n t i l  p a y - o u t ,  a n d  t h e n ,  t h r e e  p e r c e n t .  Now t h i n k  a b o u t  
t h a t .  B e f o r e  p a y - o u t  w h a t  p r o f i t  a r e  t h e y  t a l k i n g  a b o u t ?  You 
know,  u n t i l  an  o i l  comp an y  h a s  g o t  a l l  t h e i r  money  b a c k ,  t h e r e  
a r e  no  t r u e  e c o n o m i c  p r o f i t s .  And I u s e ,  I make t h e  d i s t i n c t i o n  
s o m e t i m e s  b e t w e e n  e c o n o m i c  p r o f i t s  a n d  f i n a n c i a l  p r o f i t s ,  u n t i l  
t n e y ' v e  g o t t e n  p a y  o f f  p l u s  t h e i r  c o s t  o f  c a p i t a l ,  you  know,  
t h e y  h a v e n ' t ,  t h e r e ' s  no t r u e  f i n a n c i a l  p r o f i t s  t h a t  h a v e  b e e n  
g e n e r a t e d .  We c a n  h a v e  t h o s e  s i t u a t i o n s  w h e r e  a c c o u n t i n g  
p r o f i t s  a r e  g e n e r a t e d  i n  t h o s e  y e a r s  b e f o r e  a t r u e  p a y - o u t
o c c u r s .  E i t h e r  way t h o u g h ,  i n  my o p i n i o n ,  i t  i s  v e r y  d a n g e r o u s  
a n d  a l m o s t  a l w a y s  m i s l e a d i n g  when we t a l k  a b o u t  a s n a p s h o t  o f  
g o v e r n m e n t  t a k e  you  h a v e  t o  b e  v e r y ,  v e r y  c a r e f u l  a b o u t  t h a t .  
And s o  I  h a v e  s e e n  t h a t  t e r m i n o l o g y  a n d  I ,  a n d  I  am j u s t
e x t r e m e l y  c u r i o u s  b u t  I ,  f r o m  w h a t  I  h a v e  b e e n  p r o v i d e d ,  a n d  
f r o m  w h a t  I ' v e  r e a d ,  i t  w a s n ' t ,  i t  d i d n ' t  a d e q u a t e l y  e x p l a i n  t h e  
m e t h o d o l o g y ,  o r  t h e  l o g i c  b e h i n d  i t ,  s o  I  d o n ' t  know w h a t  t h e y  
h a v e  d o n e .  So ,  on o n e  o c c a s i o n  a n d  o n e  o c c a s i o n  o n l y ,  i n  my 
c a r e e r  h a v e  I  e v e r  q u o t e d  t a k e  i n  a n y  o t h e r  c o n t e x t  t h a n  f u l l
c y c l e .  And t h a t ' s  f o r  Kah S h a k a n ,  t h e  Kah S h a k a n  f i e l d  i s  j u s t
s u c h  a m o n s t e r ,  a n d  i t  i s  s u c h  a n  u n u s u a l  c o n t r a c t ,  I  f e l t  t h a t  
was  j u s t i f i e d  i n  t h a t  p a r t i c u l a r  c a s e .  So ,  I ' m  r e a l  l e e r y  o f  
t h a t  i n ,  a n d  I ' m  s u r e  P e d r o  h a s  a n  o p i n i o n  on  t h a t  t o o .

3 : 5 7 : 1 5  PM
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