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s e e n  w i l l  t a k e  p l a c e  i n  t h e  c a p i t a l  when A l a s k a  b e c o m e s  a 

s t a t e .  T h e  t a k i n g  o f  A l a s k a ' s  m i n e r a l  r e s o u r c e s  w i t h o u t  

l e a v i n g  some r e a s o n a b l e  r e t u r n  f o r  t h e  s u p p o r t  o f  A l a s k a n  

g o v e r n m e n t a l  s e r v i c e s ,  a nd  t h e  u s e  o f  a l l  p e o p l e  o f  A l a s k a  

w i l l  mean a b e t r a y a l  i n  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  p e o p l e ' s  

w e a 1 t h . "

Now w e ' v e  g o t  a l o b b y  h e r e ,  a n d  t h e  l o b b y  i s  d o i n q  e x a c t l y  

w h a t  w e ' d  e x p e c t  l t  t o  do  b e c a u s e  i t  c a r e s  a b o u t  p r o f i t s .  

T h a t  l o b b y  h a s  s p e n t  l o t s  o f  money  t o  e l e c t  p e o p l e  who w i l l  

s u p p o r t  t h e i r  i n t e r e s t ,  s p e n t  l o t s  o f  money on  c a m p a i g n  a d s ,  

a n d  you  know a l l  t h i s .  So w h a t  i t  c o m e s  r i g h t  down t o  i t ,  

y o u  h a v e  t o  make  t h e  d e c i s i o n  b a s e d  o n  t h e  f a c t s  a s  y o u  know 

t h e m .  And I  h o p e  t h i s  i n f o r m a t i o n  I ' v e  g i v e n  you w i l l  h e l p  

y o u  make  t h a t  d e c i s i o n  m o r e  e f f e c t i v e l y .  One o f  t h e  t h i n g s  

I t h i n k  y o u  m i g h t  t h i n k  a b o u t  i s  t h a t  e f f e c t i v e  d a t e  c l a u s e ,  

f o l k s .  You k now,  t h e  o i l  i n d u s t r y  s a i d  t h e y  w e r e  g o i n g  t o  

u s e  t h e  money  f r o m  t h e ,  t h a t  d i d n ' t  g o  i n t o  t h e  s t a t e  c o f ­

f e r s  t o  h e l p  d e v e l o p  A l a s k a ' s  o i l  f i e l d s .  We saw t h e  ARCO 

a d s  t o  t h a t  e f f e c t .  And t h e y  s a i d  t h e y ' d  c r e a t e  m o r e  j o b s

i f  we l e t  t h e  ELF a p p l y  t o  P r u d h o e  B a y .  I d o n ' t  t h i n k

e i t h e r  o f  t h o s e  t h i n g s  h a v e  h a p p e n e d .  S t a t i s t i c s  d o n ' t  show 

h a t  t h e r e  w e r e  t h a t  many j o b s  c r e a t e d  a n d  t h e  n u m b e r s  t h a t

we h a v e  s u r e l y  d o n ' t  i n d i c a t e  t h a t  a n y  o f  t h a t  money  t h a t

w as  made  a v a i l a b l e  t o  h e  c o m p a n i e s  a s  a c o n s e q u e n c e  o f  t h e  

ELF  a p p l i e d  t o  P r u d h o e ,  e v e r  f o u n d  i t s  way  i n t o  a w h o l e  

A l a s k a .  I  t h i n k  t h a t  i f  t h e r e  w a s  e v e r  a b r o k e n  p r o m i s e ,  

t h a t ' s  t h e  b r o k e n  p r o m i s e  t h a t  y o u  o u g h t  t o  t h i n k  a b o u t .  

And yo u  o u g h t  t o  ma ke  t h i s  b i l l  r e t r o a c t i v e  t o  J u l y  1 ,  1 9 8 7 .  

T h e  c h a r t  t h a t  M r .  M a l o n e ' s  p e o p l e  s h o w e d  y o u  y e s t e r d a y  

s h o w e d  t h a t  b i g  d i p .  J u s t  b u i l d  a b r i d g e  a c r o s s  t h a t  d i p .  

T h a n k  y o u .



CHAIR: Thank y o u ,  Mr .  E r i c k s o n .  I c e r t a i n l y  h a v e  b e e n  i m p r e s s e d

w i t h  y o u r  t e s t i m o n y .  I t h i n k  y o u ' v e  d o n e  a v e r y  t h o r o u g h  

j o b  f o r  t h e  C o m m i t t e e ,  and  f o r  t h e  p e o p l e  o f  t h e  S t a t e  o f  

A l a s k a ,  i n  p r e s e n t i n g  t h e  f a c t s  a s  y o u  s e e  t he m.  At  t h i s  

p o i n t ,  I w o u l d  a s k  t h a t  t h e  m e m b e r s  o f  t h e  c o m m i t t e e  who 

h a v e  a ny  q u e ' t i o n s  o f  Mr.  E r i c k s o n .  Mr .  H u d s o n ,  p l e a s e .

REPRESENTATIVE HUDSON: T h a n k  y o u ,  Mr.  C h a i r m a n .  I j u s t  w a n t e d

t o  k i n d  o f  s e p a r a t e ,  s e p a r a t e  w h e r e  I was  c o m i n g  f r o m  t h e  

o t h e r  d ay  when  I  t a l k e d  a b o u t  do  we c o n f e r  and  n e g o t i a t e  

w i t h  p e o p l e  o n  t a x  i s s u e s  n t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .  And yo u  

ma de  a v e r y  s t r o n g  p o i n t  o f  s h o w i n g  w h e r e  t h e  C o n s t i t u t i o n  

s a y s ,  " . . . a n d  we s h a l l  n o t  s u r r e n d e r  t h e  p o w e r s  o f  

t a x a t i o n . "  I d o n ' t  t h i n k  a n y b o d y  h a s  e v e r  e v e n ,  a b s o l u t e l y  

e v e r  c o n s i d e r e d  t h a t  w e ' d  be  s u r r e n d e r i n g  t h a t  p o w e r .  T h e  

v e r y  f a c t  t h a t  we h a v e  t h e  g e n t l e m e n  r i g h t  o v e r  h e r e  s i t t i n g  

down and  n e g o t i a t i n g ,  o r  t a l k i n g  w i t h ,  o r  c o n f e r r i n g  w i t h  

s o m e o n e  who i s  a b u s i n e s s  p e r s o n  who i s  g o i n g  t o  b e  d o i n g  

b u s i n e s s  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ,  i s ,  I  t h i n k ,  p r o b a b l y  w h a t  

we n o r m a l l y  w o u l d  d r .  And t h a t ,  I  j u s t  w a n t e d  t h a t  t o  b e  

s t r a i g h t e n e d  o u t  b e c a u s e  I s e n s e s  t h a t  v o u  w e r e ,  y o u  w e r e  

a l m o s t  f l a i l i n g  t h a t  t h i n g  when y o u  c a m e  t o  t h a t  p a r t  o f  

/ o u r  s p e e c h .  And s i n v a  I  b r o u g h t  t h e  s u b j e c t  up i t ' s  b e e n  

my f e e l i n g s  a l l  a l o n g  t h a t  i f  w e ' r e  i n t e r e s t e d  i n  e n c o u r a g ­

i n g  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ,  we h a v e  t o  t a k e  

t h e s e  t h i n g s  i n t o  c o n s i d e r a t i o n .  And wh e n  w e ' r e  f a s h i o n i n g  

a f i r s t - e v e r  t a x  p o l i c y  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ,  o r  s o m e t h i n g  

o f  t h a t  n a t u r e ,  I  t h i n k  we h a v e  t o  m a k e  c e r t a i n ,  a s  I s a i d ,  

i f  w e ' r e  t r y i n g  t o  t a x  a f i s h  c o m p a n y  f o r  e x a m p l e ,  o r  s e a ­

f o o d  p r o c e s s i n g ,  o r  e n c o u r a g i n g  t h e m  t o  s i t u a t e  t h e m s e l v e s  

on  o u r  s h o r e s ,  y o u  h a v e  t o  t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e r e  

c a n ' t  b e  p r o f i t a b i l i t y .  I t h i n k  y o u ' v e  s h o w n  i n  t h e  r e s t  o f
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O t h e r  q u e s t i o n s ?  O k a y .  U n l e s s  y o u  h a v e  a n y t h i n g  

f u r t h e r . . . .

HR. BAUHAIi:

I d o n ’ t .  T h a n k  y o u  v e r y  m u c h .

MR. GARDINER:

T h a n k  yo u  v e r y  m u c n .  M o n t e  T a y l o r .

MR. TAYLOR:

L a d i e s  a n d  g e n t l e m a n ,  my name  i s  M o n t e  T a y l o r .  I am 

t h e  A l a s k a  o p e r a t i o n s  M a n a g e r  f o r  E x x o n  Co mp a ny  USA 

i w i l l  b i i * * f l y  d i s c u s s  t h o  g e n e r a l  i s s u e  o f  o i l  i n d u s t t y  

t a x a t  • m in  A l a s k a ,  a n d  why we o p p o s e  p a s s a g e  o f  t h e  

b a c k s t o p  b i l l .  1 w o u l d  l i k e  t o  s t a r t  b y  r e v i e w i n g  

some  p a s t  h i s t o r y  i n  o r d e r  t o  p l a c e  my c o m m e n t s  i n  

p e t  s p o r t  i v e . T h e  o i l  a n d  q a s  l e a s e s  t h a t  p r o v i d e  m o s t  

o f  l b . -  pi  • • sent  Pt u d h o e  f lay p r o d u c t  i n n  o f  l u s t  o v e r  

I . ’* m i l l i o n  b a t  I e l : :  .1 d a y ,  w e r e  p t u  e h . i s e d  f r o m  A l a s k a  

i n  I 'M.’j  a n d  IVL7.  F r o m  t h e  p r o d u c e r ' s  f n i i n t  o f  v i e w  

e x p l o i . i t  i o n  i n  t h e  A r c t i c  w a s  .• b l e a k  p r o s p e c t  a t  t h a t  

t i m e .  c l  im.it i c  c o n d i t i o n s  w e r e  no  m o r e  t n r s h  t h a n  t h e y  

a i l -  t o d a y ,  b u t  t h e r e  w e r e  f e w a i r s t r i p s  o n  t tr* N o r t h  

S l o p e ,  no  r o a d s ,  rw> s t a g i n g  a i e . e - ,  a n d  v e r y  l i t t l e  

i s !  i i s t i u i ' t u i e  f o r  l o g i s t i c a l  s u p p o r t .  At t in* t i m e  t In 

l e a s e ; .  well* S o l d ,  t h e  S t a n d a r d  n n - t h o d  o f  l o . i s i t . O  w as

. /  c A  s s i x ' i a t c s



c o m p e t i t i v e  c a s h  b o n u s  b i d d i n g  w i t h  o n e  e i g h t h  r e t a i n e d  

r o y a l t y .  E x p l o r a t . o n  o n  s ome  o f  t h e  new l e a s e s  w a s  

b e g u n  i n  1 9 6 6 .  Gome o f  t h e  c o m p a n i e s  i n v o l v e d  w e r e  

SOHIO,  ARCO, w h i c h  w a s  t h e n  R i c h f i e l d ,  C n e v r o n ,  M o b i l ,  

a n a  P h i l l i p s .  E x x o n  w a s  i n v o l v e d  a s  a  50% p a r t n e r  w ; . t h  

R i c h f i e l d .  T h e  e a r l y  e x p l o r a t i o n  r e s u l t s  w e r e  l e s s  

t h a n  p r o m i s i n g  -  n u m e r o u s  d r y  h o l e s  h a d  b e e n  d r i l l e d  

on  t h e  S l o p e  wncn  ARCO a n d  E x x o n  d e c i d e d  t o  d r i l l  j u s t  

o n e  m o r e  w e l 1 .  As we a l l  k n o w ,  t h a t  f i n a l  w e l l  

d i s c o v e r e d  o i l ,  w h a t  a p p e a r e d  t o  b e  a t  t ' * e  t i m e  a  l a t g e  

d i s c o v e r y ,  a n d  w a s  l a t e r  c o n f i r m e d  t o  b e  t h e  b i g g e s t  

o i l  f i e l d  o n  t h e  N o r t h  A m e r i c a n  c o n t i n e n t .  I f  a  way  

c o u l d  h e  f o u n d  t o  d e v e l o p  t h a t  f i e l d  a n d  g o t  t h e  o i j  t o  

m a r k e t  t h e n  A l a s k a  e o u l d  l o o k  f o r w a r d  t o  s h a r i n g  i n  t l ie 

b e n e f i t s  o f  t h e  f i n d ,  ©ne  e i g h t h  o f  a l l  t h e  o i l  p r o d u c e d  

f re t*  a r id  c l e a r  o f  a l l  i n v e s t m e n t  a n d  O f i e r a t i n g  r i n k .

I n  1 9 6 9 ,  A l a s k a  h e l d  a n o t h e r  l e a s e  o a l e  n e a r  t h e  a r e a  

of  t h e  d i s c o v e r y ,  a g a i n  r e t a i n i n g  a  o n e  e i g h t h  r o y a l t y .

A t o t a l  o f  $ 9 0 0  m i l l i o n  i n  b o n u s  b i d s  w a s  r e c e i v e d  f o r  

164 t r a c t s  o r  a b o u t  $ 5 . 5  m i l l i o n  j>er t r a c t  i n  t h a t  

t h i r d  s a l e .  A s  we now k n o w  m o s t  o f  t .he a c r e a g e  s o l a  

i n  t h a t  s a l e  w a s  o u t s i d e  o f  t h e  p r o d u c t i v e  l i m i t . ? ;  o f  t i. 

I h u d h o e  n . , y  f i e l d .  A l l  o f  y o u  r. n o w  t h e  I l 1 a  1;;  a i d

t , \  s s o c i c i t e s
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t r i b u l a t i o n s  o f  t h e  n e x t  d e c a d e  a f t e r  t n e  d i s c o v e r y  i n  

1 9 6 8 ,  w i t h  a l l  t h e  p a r t i e s  t r y i n g  t o  s o l v e  w h a t  s e e m e d  

t o  b e  a t  t h e  t i m e  i n s u r m o u n t a b l e  p r o b l e m s .  B u t  s o m e h o w  t h e  

g o v e r n m e n t ,  t h e  U . S .  g o v e r n m e n t ,  t h e  s t a t e  g o v e r n m e n t ,  

t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t ,  t n e  A l a s k a  n a t i v e s ,  a n a  t h e  p r o d u c e r s  

s aw a l l  t h a t  t n r o u g h  w i t h  t h e  p a s s a g e  o f  t h e  N a t i v e  C l a i m s  

S e t t l e m e n t  A c t  g r a n t i n g  t h e  r i g h t  o f  way  t o r  t h e  p i p e l i n e ,  

c o n s t r u c t  i o n  o f  t h e  p i p e l i n e ,  a n d  t h e  P r u d h o e  Bay  f a c i l i t i e s ,  

V a l d e z ,  a n d  s o  f o r t h .  T h e n  t h e  o i l  b e g a n  t o  f l o w  t h r o u g h  

t n e  p i p e l i n e  i n  J u n e  o f  1 9 7 7 .  F r o m  t h e  t i m e  o f  t h e  

d i s c o v e r y  i n  ly&fl t o  t h e  t i m e  t h e  o i l  b e g a n  t o  f l o w ,  10 

t a x  i n c r e a s e s  w e r e  i m p o s e d  o n  t h e  o i l  i n d u s t r y .  E a c h  t i m e  

wc' h e a r d  t h e  s t a t e m e n t  t h a t  t h e  S t a t e  h a d  s o l d  t h e  l e a s e s  

f o r  t o o  c h e a p  a p r i c e ,  t h a t  t h o  S t a t e  h a d  i n  e f f e c t  g i v e n  

away  the '  o i l .  P e r h a p s  I s h o u l d  e m p h a s i z e  h e r e  t h a t  t h e  

s a l e s  w e r e  by  c o m p e t i t i v e  b i d  w i t h  t h e  t e r m s  s e t  b y  t h e  

S t a t i * .  T h o s e  t e r m s  w o r e  o n e  e i g h t h  r o y a l t y ,  p l u s  w h a t e v e r  

c a s h  b o n u s  e a c h  c o m p a n y  w a s  w i l i i n q  t o  p u t  u p ,  w i t h  t h o  

h i g h e s t  b o n u s  r e c e i v i n g  t h e  b i d s  ^ n l y  i i  t h e  S t a t e  b e l i e v e d  

t h a t  t h e  b o n u s  w a s  a d e q u a t e .  Wo d o n ' t  t h i n k  t h a t  c h a n g i n g  

c o n d i t i o n : ;  j u s t i f y  c h a n g i n g  t h a t  a g r e e m e n t  a n y  m o r e  t h a n  

we t h i n k  d r i l l i n g  a i l  d r y  h o l e s  m  a s t a l e  a r e a  j u s t i f i e s  .i 

r e f u n d  o f  t h e  b o n u s e s .  A f t e r  a l l ,  t h o s e  wno  b o u g h t  t h e

J 8 l‘T{ cAssociates
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o f f  s t r u c t u r e  l e a s e s  t o r  >900  m i l l i o n  i n  t h e  P r u d h o e  Bay 

s a l e  h a v e n ' t  a s k e d  t h e  S t a t e  f o r  a  r e f u n d .  And t h o s e  o f  

u s  who p a r t i c i p a t e d  i n  t h e  G u l f  o f  A l a s k a  s a l e  a r e n ' t  

t o o  h a p p y  a b o u t  t h e  r e s u l t s ;  b u t  we a r e  a b i d i n g  b y  t h e  

o r i g i n a l  a g r e e m e n t .  As y o u  k n o w ,  t h e  p r i c e  o f  c r u d e  h a s  

r i s e n  d r a m a t i c a l l y  o v e r  t h e  p a s t  f e w  y e a r s .  T h e  b a s i c  

r e a s o n ,  o f  c o u r s e ,  i s  t h e  d o m e s t i c  a n d  w o r l d w i d e  r h o r t a g e  

o f  l o n g - t e r m  o i l  s u p p l i e s .  T h e s e  p r i c e  i n c r e a s e s  h a v e  

r a i s e d  t h e  r e v e n u e s  f r o m  o i l  f i e l d s  a l l  o v e r  t h e  w o r l d .

As a r e s u l t ,  t h e  r e v e n u e  f r o m  P r u d h o e  Bay h a s  e x c e e d e d  

t h e  p r i o r  e x p e c t a t i o n s  o f  b o t h  t n e  i n d u s t r y  a n d  t h o  

S t a t e .  P e r h a p s  i t  b e a r s  n o t e  i n  h e r e ,  t h a t  t h e  S t a t e  h a s  

r e c e i v e d  t h e  f u l l  b e n e f i t  o t  t h o s e  i n c r e a s e s  t h r o u q h  

r o y a l t i e s  a nd  t a x e s  t h a t  a u t o m a t i c a l l y  a d j u s t  t o  t h e  

i n c r e . i s e d  w e l l h e a d  v a l u e s .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  S t a t e ' s  

r o y a l t y  s h a r e  i n  1(J 7 8 ,  w h i c h  w a s  t h e  f i r s t  f u l l  y e a r  o f  

p r o d u c t i o n ,  w. . j  y 2U0 m i l l i o n .  I n  1 0 8 1  t h e  S t a t e ' s  

r o y a l  y s h . i r e  i s  $ 1 . 4 6  b i l l i o n  , a  6 3 0 1  i n c r e a s e  i n  t h e  

r o y a l t y  s h a r e  b e c a u s e  o f  t h e  i n c r e a s e  w e l l h e a d  v a l u e s  

a n d  m o s t  o f  t h . i t  i n c r e a s e  c ame  f i o m  t h e  i n c r e a s e d  

w e l l h e a d  v a l u e s .  B o t h  t h e  S t a t e  a n d  t h e  i n d u s t r y  h a v e  

b e e n  v e r y  f o r t u n a t e  t o  s h a r e  m  t h e  d i s c o v e r y  a nd  

d e v e l o p m e n t  o f  N o r t h  A m e r . c a ' s  l a r g e s t  o i l  f i e l d .  Tho i n d u s t r y
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h a s  b e e n  i n v o l v e d  i n  some  u n s u c c e s s f u l  v e n t u r e s  a l s o  

a n d  e x p e c t s  t o  r e p e a t  t h a t  p a t t e r n  i n  t h e  f u t u r e .  T h e  

r e p l a c e m e n t  c o s t s  f o r  a  b a r r e l  o f  o i l  p r o d u c e d  a n d  s o l d  

h a v e  i n c r e a s e d  d r a m a t i c a l l y  i n  t h e  p a s t  f e w  y e a r s ,  n o t  o n l y  

t h r o u g h  i n f l a t i o n  b u t  t h r o u g h  t h e  i n c r e a s i n g  n e e d  t o  

d e v e l o p  a n d  e x p l o r e  i n  f r o n t i e r  a r e a s  a n d  d e e p e r  h o r i z o n s .  

T h e r e  a r e  o b v i o u s  j e g a l  a n d  e q u i t y  r e a s o n s  why s t a t e s  

s h o u l d  ' o t  a t t e m p t  t o  c h a n g e  a n  a g r e e m e n t  t h r o u g h  t h e  

p o w e r s  o f  t a x a t i o n .  H o w e v e r ,  wo n o  r e c o g n i z e  t h a t  c h a n g i n g  

t i m e s  a n d  c h a n g i n g  e x p e c t a t i o n s  c a n  r c q u  r e  some 

c h a n g e s  i n  t h e  t a x  s t r u c t u r e .  I n  t h e  c a s e  o f  A l a s k a  we 

b e l i e v e  i t  i s  o b v i o u s  t h a t  we h a v e  p a i d  m o r e  t h a n  o u r  

t a i r  s h a r e  o f  t a x e s .  We p a y  a 20 m i l l  S t a t e  p r o p e r t y  

t a x  i m p o s e d  o n l y  o n  t h e  p e t r o l e u m  i n d u s t r y ,  a  s e v e r a n c e  

».»>: r a t e  t h a t  i s  t h e  s e c o n d  h i g h e s t  i n  t h e  n a t i o n ,  a n d  

s u b s t  . m t i a l  l y  h i g h e r  t h a n  t h e  r a t e  i m p o s e d  o n  o t h e r  

e x t r a c t i v e  i n d u s t r i e s  i n  A l a s k a ,  a n d  e v e n  a  s p e c i a l  t a x  

t o  p a y  f o r  t h e  c o s t  o f  r e g u l a t i n g  u s .  Wo w e r e  a l s o  

s u b i e c t  f o r  s ome  t i m e  t o  t h e  r e g u l a r  9 . 4 %  i n c o m e  t a x  

t h a t  h a s  h i s t o r i c a l l y  b e e n  i m p o s e d  o n  a l l  b u s i n e s s e s  i n  

A l a s k . .  A f t e r  t h e  19 78 s p e c i a l  o i l  ,i” d  g a s  i n c o m e  t a x  

w a s  p a s s e d ,  w h i c h  t a x e s  e -.♦* i n c o m e  d i f f e r e n t l y  f r o m  a i l  

o t h e r  A l a s k a  b u s i n e s s e s ,  a l a w s u i t  w a s  f i l e d  c h a l l e n g i n g

. J c A s s o c i a t c s
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t h e  c o n s t i t u t i o n a l i t y  o f  t h e  new s p e c i a l  t a x .  W h a t  d o e s  

a l l  t h i s  h a v e  t o  d o  w i t h  t h e  b i l l  a t  h a n d ?  S i m p l y  t h a t  t h e  

b i l l  a t  h a n d  d o e s  n o t  s o l v e  t h e  p r o b l e m  a t  h a n d .  I t  i s  

m e r e l y  a n  a t t e m p t  t o  d i s g u i s e  a n o t h e r  t a x  i n c r e a s e .  T h e  

c o m p l e x i t y  o f  t h e  b i l l  w i l l  o n l y  i n v i t e  f u r t h e r  l i t i g a t i o n  

w h i c h  may p o s s i b l y  c h a l l e n g e  t h e  e n t i r e  t a x  s t r u c t u r e  

i n  A l a s k a .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  b i l l  c r e a t e s  t h e  i l l u s i o n  

o f  a l l o w i n g  a w i n d f a l l  p r o f i t s  t a x  d e d u c t i o n  o n  t h e  

S t a t e  i n c o m e  t a x .  T h e  b i l l  s a y s  t h e  d e d u c t i o n  i s  g r a n t e d .  

B u t  t h e n  i t  t u r n s  a r o u n d  a n d  s e t s  a t a x  r a t e  o n  t h e  

r e s e r v e s  t a x  w h i c h  t a k e s  t h e  money  b a c k  a g a i n .  A d e d u c t  *on 

w i t h o u t  a b e n e f i t  i s  h a r d l y  a l e g i t i m a t e  d e d u c t i o n .

A n o t h e r  s e v e r e  p r o b l e m  w i t h  t h e  b i l l  i s  t h e  p r o v i s i o n  

a l l o w i n g  f o r  ,a n d  i n d e e d  c a l l i n g  f o r ,  a r e v i s i o n  o f  t h e  

m i l l u g e  r a t e  e a c h  y e a r .  T h i s  p r o v i s i o n  b u i l d s  i n s t a b i l i t y  

i n t o  t h e  t a x  s y s t e m ,  a n d  a s s u r e s  a n  a n n u a l  c o n f r o n t a t i o n  

b e t w e e n  t h e  S t a t e  a n d  t h e  i n d u s t r y .  Tho  f c l l  w i i 1 a l s o  

b e  s t i l l  a n o t h e r  w a r n i n g  t o  o t h e r  i n d u s t r i e s  who  m i g h t  

v e n t u r e  t o  t h i s  S t a t e .  I t  w o u l d  s a y  a g a i n ,  f o r  e x a m p l e ,  

t o  t h e  c o a l  i n d u s t r y ,  l o o k  a t  w h a t  h a p p e n e d  t o  t h e  o i l  

i n d u s t r y  a f t e r  t h e y  b o u g h t  t h e  l e a s e s ,  a f t e r  t h e y  d i d  t r i e  

e x p l o r a t i o n ,  a f t e r  t h e y  ma de  t h e  d i s c o v e r y ,  a f t e r  t h e y  

b u i l t  t h e  $8 b i l l i o n  p i p e l i n e ,  a n d  a f t e r  t h e y  i n v e s t e d
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t r e m e n d o u s  s ums  i n  P r u d h o e  Bay a n d  i n  v e s s e l s  t o  g e t  t h e  

o i l  t o  m a r k e t .  T e n  t a x  i n c r e a s e s  o c c u r r e d  d u r i n g  t n e  t i m e  

t h e  i n v e s t m e n t s  w e r e  b e i n g  m a d e ,  a n d  i n  1 9 7 8 ,  a f t e r  t h e  

b u l k  o f  t h e  i n i t i a l  e t f o r t  h a d  b e e n  i n v e s t e d ,  a n o t h e r  m a j o r  

t a x  i n c r e a s e .  T h i s  l a s t  i n c r e a s e ,  i n  o n e  s i n g l e  a c t i o n ,  

r a i s e d  t n e  e t f e c t i v e  i n c o m e  t a x  r a t e  t o  6 t i m e s  t h a t  o f  

o t h e r  i n t e r - r f  i t e  b u s i n e s s e s  i n  A l a s k a ,  a n d  d e n i e d  t h e  o i l  

i n d u s t r y  e v e n  t h e  m o s t  o b v i o u s  o f  t a x  i n c e n t i v e s  g r a n t e d  

to  o t h e r  b u s i n e s s e s  i n  t h e  b t a t c ,  t o r  e x a m p l e  a c c e l e r a t e d  

d e p r o  ' i a t i o n . Now i n  1 9 8 1 ,  t h e  l e g i s l a t u r e  i s  c o n s i d e r i n g  

s t i l l  a n o t h e r  t a x  i n c r e a s e  o n  o n e  i n d u s t r y  t o  p r o t e c t  

t h e  S t a t e  a g a i n s t  t h o  p o s s i b i l i t y  t h a t  t n e  l a w  p a s s e d  i n  

1978 i s  u n c o n s t i t u t i o n a l . we a l s o  n o t e  f r o m  t .hc f i n d i n g s  

a n d  p i n  d o h c s , a n d  t h e  t r a n s m i t t a l  l e t t e r ,  t h a t  t h e  

l u g i s l a t  i o n  p r o p o s e s  t o  e x c l u d e  g a s  f r o m  t n e  r e s e r v e s  t a x  

b e c a u s e  o t  a  r e l u c t a n c e  t o  a d v e r s e l y  i n f l u e n c e  i n v e s t m e n t  

d c k ' t s i o n s  o n  g a s  d e v e  1 o p m c n t  o r  t n e  g a s  p i p e l i n e .

T h e re  i s  a s t r o n g  i m p l i c a t i o n  t h a t  t h i s  m i g h t  b e  c h a n g e d  

in t h e  f u t u r e  a f t e r  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s  a r e  m a d e .

A p p a r e n t l y  t h e  S t . a ' o  w i l l  d o  t h e  s am e  t h i n g  o n  g a s  t h a t  

i t  h a s  d o n e  o n  o i l .  We a r c  g l a d ,  a t  l e a s t . ,  t o  s e e  a 

l e r n g n i t  i o n  t h a t  t a x  r a t e ' s  d o  i n  f a c t  i n f l u e n c e  i n v e s t m e n t  

i lee i s  i o n s . .  b u t  we c a n  h a r d l y  u n d e r s t a n d  bow a e o n i i n u . i t  i o n
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o f  t h a t  t y p e  o f  p o l i c y  c a n  i m p r o v e  t h e  b u s i n e s s  c l i m a t e  

o r  a d d  t o  t n e  s t a b i l i t y  t h a t  i s  s o  b a d l y  n e e d e d  i n  

A l a s K a .  o u r  v i e w  i s  t h a t  p a s s i n g  t h i s  l a w  w o u l d  b e

a n  u n c o n s c i o n a b l e  a c t i o n  f o r  t n e  l e g i s l a t u r e  t o  t a k e  

a g a i n s t  i t ' s  m o s t  p r o d u c t i v e  i n d u s t r y .  We f u r t h e r  

s u b m i t  t n a t  s u c h  a c t i o n  w o u l d  b e  c o u n t e r  p r o d u c t i v e  

t o  t n e  b e s t  i n t e r e s t  o t  t h e  S t a t e  b e c a u s e  i t  w i l l  o n l y  

r e i n f o r c e  t n e  p e r c e p t i o n  b y  t h e  b u s i n e s s  c o m m u n i t y  

i h . i t  t h i s  M a t e  l i a s  a  v e r y  p o o r  i n v e s t m e n t  c l i m a t e .

I e . m  t h i n k  o f  no  Do t  t e r  s h o t  i n  t h e  a r m  t o r  f u t u r e  

d e v e l o p m e n t ,  no t  o n l y  by  t h e  o i l  i n d u s t r y ,  b u t  b y  o t h e r  

p o t e n t i a l  i n v e s t o r s ,  t h a n  f o r  t h e  S t a t e  t o  r e p e a l  t h o  

s p e c i a l  o i l  a n d  g a s  i n c o m e  t a x .  And t h e n  t o  b o  a b l e  t o  

p o i n t  o u t  t o  p o t e n t i a l  i n v e s t o r s  t h a t  t h e  S t a t e  d o e s  n o t  

h a v e  t h e  H i g h e s t  t a x e s  a n y  m o r e  o n  t h e  o i l  i n d u s t r y  

o t  . my  s t . i t  e ,  t n a t  a l l  b u s i n e s s e s  a r e  t r e a t e d  e q u a l  l y  

l o r  i n c o m e  t a x  p u r p o s e s  a t  l e a s t ,  a n d  t h a t  t h e  S t a t e  

h a s  t a k e n  p o s i t i v e  s t e p s  t o  e n c o u r a g e  d e v e l o p m e n t .

There* i s  n o  d o u b t  i n  my m i n d  t h a t  t h e  S t a t e  a n d  t h e  

p e o p l e  w o u l d  u l t i m a t e l y  b e n e f i t  f r o m  a  d r a m a t i c  a n d  

p o s i t  i v  s t e p  ’ i k e  t h a t .  T h e r e  i s  a l s o  no  d o u b t  i n  

my m i n d  t h a t  t h i s  S t a t e  w i l l  n o t  b e n e f i t  b y  p a s s i n g  a  

b a c k s t o p  b i l l  -  i t  w i l l  o n l y  s e r v e  a s  a  c l e a r  i n d i e ,  t i e s
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t n a t  t h e  l e g i s l a t u r e  i s  n o t  i n t e r e s t e d  i n  s e e k i n g  a  

r e s o l u t i o n  o f  t h e  c u n e n t  l i t i g a t i o n .  We n a v e  h e r e ,  

i t  s e e m s  t o  me ,  t w o  e x t r e m e  p o s i t i o n s  -  o u t r i g h t  r e p e a l ,  

w n i c h  i n  s o me  l e g i s l a t o r s '  v i e w  a t  l e a s t ,  w o u l d  

u n r e a s o n a b l y  r e d u c e  S t a t e  r e v e n u e s ,  a n d  t h e  b a c k s t o p  

t a x  w h i c h  Dy i t s  s t a t u t o r y  l a n g u a g e  i s  a  t a x  i n c r e a s e  

o v e r  t h e  f o u r  y e a r  p e r i o d ,  a n a  h a s  t h e  p o t e n t i a l  t o  b e  

a  f u r t h e r  t a x  i n c r e a s e  e a c h  y e a r  a s  t n e  m i l l a g c  r a t e  

i s  t o c o n s i d o r e d . Wc s u b m i t  t h a t  s o m e w h e r e  b e t w e e n  

L h o se  t w o  e x t r e m e  p o s i t i o n s , o f  r e p e a l  o r  b a c k s t o p  

Mi c r o  m u s t  b o  a  m i d d l e  g r o u n d  t h a t  w i l l  s t a b i l i z e  t h e  

Lux s t r u c t u r e ,  s o l v e  t h e  u n c e r t a i n t y  o f  f u t u r e  S t a t e  

r e v e n u e s ,  a n d  p e r m i t  u s  t o  p l a n  w i t h  m o r e  c e r t a i n t y  o n  

f u t u r e  i n v o l v e m e n t  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .  A l t h o u g h  wo 

. i r e  c o n f i d e n t  o f  o u r  l e g a l  g r o u n d s ,  Kxxon w o u l d  much 

p r e f e r  t o  s e e  a l e g i s l a t i v e  s o l u t i o n  o f  t h i s  i s s u e .

As wc s e e  i t ,  t h e r e  a r e  f o u r  b a s i c  e l e m e n t s  t o  s u c h  a 

s o l u t i o n .  F i r s t ,  m a i n t e n a n c e  o f  s t r o n g  s h o r t  a n d  l o n g  

t e r m  r e v e n u e  b a s e s  f o r  t h e  S t a t e .  S e c o n d ,  e q u i t a b l e  

t r e a t m e n t  o f  c o r p o r a t i o n s ,  i n c l u d i n g  o i l  c o m p a n i e s ,  d o i n g  

b u s i n e s s  i n  A l a s k a .  T h i r d ,  e l i m i n a t i o n  o f  t in* f i s c a l  

u n c e r t a i n t i e s  w h i c h  now h a n g  o v e r  t h e  h e a d s  o l  b o t h  t h e  

S t a t e  a n d  t h e  o i l  i n d u s t r y  w i t h  r e g a r d  t o  t h e  t a x  i s s u e .
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And f o u r t h ,  e n c o u r a g e m e n t  o f  f u t u r e  i n v e s t m e n t s  b y  t h e  

i n d u s t r y  i n  A l a s k a .  S p e a k i n g  f o r  E x x o n ,  I  c a n  t e l l  y o u  

t h a t  wo a r e  r e a d y  a n d  w i l l i n g  t o  t a l k ,  t o  n e g o t i a t e  i n  

g o o d  f a i t h  a n d  t o  a g r e e  t o  c o m p r o m i s e  w h e r e  p o s s i b l e .

Our  o b j e c t i o n  t o  t h e  l e g i s l a t i o n  b e f o r e  y o u  i s  t h a t  i t  

w i l l  o n l y  m a k e  a n  u n f a i r  s y s t e m  w o r s e .  T h i s  l e g i s l a t i o n  

w o u l d  p r o v i d e  n o  new a n s w e r s  b u t  w o u l d  r a i s e  c o u n t l e s s  

new q u e s t i o n s  f u r t h e r  a d d i n g  t o  t h e  u n c e r t a i n t y  a n d  

c l o u d i n g  t h e  A l a s k a  b u s i n e s s  c l i m a t e .  R a t h e r  t h a n  s i m p l y  

r e a r r a n g e  t h e  d e c k  c h a i r s  o n  t h e  T i t a n i c ,  we t h i n k  i t  i n  

a l o t  m o r e  r e a s o n a b l e  f o r  t h e  l e g i s l a t u r e  a n d  t h e  

a d m i n i s t r a t i o n  t o  s i t  down w i t h  t h e  o i l  i n d u s t r y  a n d  s e e  i f ,  

t o g e t h e r ,  v/e c a n n o t  c h a r t  a  new t a x  c o u r s e  w h i c h  w i l l  

c r e a t e  a m o r e  e q u i t a b l e  a n d  s t a b l e  t a x  c l i m a t e  t h a t  

a v o i d s  a n n u a l  c o n f r o n t a t i  ' n s ,  a n d  a l l o w s  i n d u s t r y  a n d  

g o v e r n m e n t  t o  w o r k  t o g e t h e r .  We a r e  c o n v i n c e d  t h a t  a  

m i d d l e  g r o u n d  i s  a t t a i n a b l e ,  t h a t  w o u l d  p r o m o t e  f u t u r e  

d e v e l o p m e n t  a n d  e n h a n c e  A l a s k a ' s  l o n g - t e r m  f u t u r e .

T h a nk  v o u  v e r y  m u c h .

MR. GARDINER:

R o p r e s e n t a t i v o  C o t t o n .

MR. COTTKN:

T h a nk  y o u  f o r  ' ' o u r  t e s t i m o n y ,  Mr .  T r / l o r .  N o t i c i n g  t h e

J  A s s o c i a t e s
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a n n u a l  E x x o n  a d  c a m p a i g n ,  t h e  n e w s p a p e r  a d s  a n d  s o  f o r t h ,  

t h a t  s a y  l e t ’ s  t a l k  —  i n  o n e  o f  t h o s e  a d s ,  y o u ' v e  t a l k e d  abo> 

h e r e  t o d a y  t o o ,  t h a t  t h e  S t a t e  h a s  c h a n g e d  t h e  t a x  

l a w s  s e v e r a l  t i m e s  s i n c e  1 9 6 9 .  One  o f  t h e  q u e s t i o n s  I  

h a v e  i s ,  d o  y o u  t h i n k  a n y  o f  t n o s e  c h a n g e s  h a v e  b e e n  

j u s t i f i e d  o r ,  m o r e  s p e c i f i c a l l y ,  d o  y o u  t h i n k  t h a t  t a x  

t h a t  w a s  i n  p l a c e  i n  1 9 6 9  s h o u l d  n e v e r  h a v e  b e e n  c h a n g e d /

MR. TAYLOR:

No,  I d o n ' t  t h i n 1, t h a t .  I t  i s  o b v i o u s  t h a t  t h e  S t a t e  

o f  A l a s k a ,  t h a t  t h e  p e t r o l e u m  i n d u s t r y  i s  t h e  m a j o r  

i n d u s t r y  h e r e  —  v u  r e c o g n i z e  t h a t  t h e —  f o r  i n s t a n c e ,

•.he s e v e r a n c e  t a x  r a t e  d u r i n g  t h e  t i m e  o f  t h e  s a l e  w. is 

v e r y  l o w .  We d i d  n o t  m a k e  t h e  b i d s  o n  t h e  l e a s e s  o n  

t h e  a s s u m p t i o n  t h a t  t h e  s e v e r a n c e  t a x  r a t e  w o u l d  n e v e r  

c h a n g e  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .  N o r  d o  we d o  t h a t  i n  

T e x a s  o r  a n y  p l a c e  e l s e .  M o s t  s t a t e s ,  we h a v e  s o me  

p r e d i c t a b i l i t y  a s  t o  w h a t  t h e  t a x  c h a n g e s  m i g h t  b e  a s  

t h e y  come a L a u t  b e c a u s e  we c a n  h a v e  s o me  i d e a  w h a t  t h e  

S t a t e  m i g h t  n e e d .  I n  t h e  c a s e  o f  A l a s k a ,  we f i n d  i t  

v e r y  d i f f i c u l t  t o  p r e d i c t .

MR. GOTTEN:

I a p p r e c i a t e  t h a t .  I t h i n k  i t  i s  a p r e t t y  h o n e s t  

a n s w e r .  I t h i n k  o n e  o f  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  b i l l  i* t o

c A s s o c i a t e s
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m a i n t a i n  some  s t a b i l i t y .  We t h i n k  we a r e  i n  a  s i t u a t i o n  

w h e r e  t h e  r e v e n u e s  a r e  p r e d i c t a b l e .  I  t h i n k  t h a t  i s  

o b v i o u s l y  t h e  m a j o r  t h r u s t  o f  t h i s  b i l l ,  t o  m a i n t a i n  a  

r e v e n u e  s t r e a m  a s  i s .  O f  c o u r s e ,  we a r e  i n  c o u r t  -  y o u  

a r e  s u i n g  t h e  S t a t e ,  y o u  a n d  o t h e r  c o m p a n i e s  a r e  s u i n g  

t h e  s t a t e  o v e r  t h e  c o n s t i t u t i o n a l i t y  o f  a n o t h e r  l a w  t h a t  

w as  p a s s e d .  T h i s ,  a s  y o u  k n o w ,  a t t e m p t s  t o  m a i n t a i n  

t h a t  r e v e n u e  s t r e a m .

MR. TAYLOR:

W e l l ,  we l o o k  a t  t h i s  a s  a n  i n c r e a s e  i n  t h e  t a x e s  b e c a u s e  

j u s t  l o o k i n g  a t  t h o  f i s c a l  n o t e .

MR.  G A R D I N E R :

R e p r e s e n t a t i v e  R o g e r s .

MR.  R O G E R S :

Mr.  T a y l o r ,  y o u  s a i d  t h a t  y o u  t h i n k  t h e r e  i s  a n  e q u i t a b l e  

l e v e l  i a  t h e r e  s o m e w h e r e .  You s p o k e  i n  f a i r l y  g e n e r a l  

t e r m s  i n  y o u r  f o u r  p o i n t s  —  I  w o n d e r  i f  y o u  c o u l d  b e  a 

l i t t l e  m o r e  s p e c i f i c  a s  t o  w h a t  y o u  so** a  c o m p r o m i s e  

c o u l d  b e ,  w h a t  w o u l d  b e  t h e  t a x  l e v e l s  o f  t h e  v a r i o u s  

t a x e s ,  w h i c h  o n e r  —  i n  t e r m s  o f  a  c o m p r o m i s e ,  how w o u l d  

y o u  s e e  t h a t  c o m i n g  o u t .

MR.  T A Y L O R :

I n  t e r m s  o f  a c o m p r o m i s e ,  we h a v e  a  l a w s u i t  g o i n g  r i g h t

J  S L T ^ c ^ s s o c i a t e s
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We t h i n k  a  r e a » o n a b l e  c o m p r o m i s e ,  s i n c e  i t  h a s  b e e n  w i d e l y  

c i r c u l a t e d  t h a t  w e ' v e  s a i d  we h a v e  a  5 0 - 5 0  c h a n c e  o f  

w i n n i n g ,  t h e  S t a t e  s a i d  t h e y  h a v e  a  5 0 - 5 0  c h a n c e  o f  w i n n i n g  

i t ' s  s o m e w h e r e  i n  t h e  5 0 - 5 0  r a n g e  b e t w e e n  t h e  c h a p t e r  21 

a n d  t h e  c h a p t e r  2 0 .  We a r e  w i l l i n g  t o  d i s c u s s  

c o m p r o m i s e s  t h a t  c a n  p u t  u s  i n  t h a t  r a n g e  a s  a  s e t t l e m e n t  

w h i c h  w o u l d  g e t  r i d  o f  t h e  l a w s u i t .

HR. ROGERS:

I n  t e r m s  o f  w h i c h  t a x

MR. TAYLOR

I n  t e r m s  o f  t h e  i n c o m e  t a x  o n l y

MR. ROGERS

O k a y ,  in terms of t J i c i n c o m e  t a x  o n l y .  How a b o u t  o n  t .ho

o t h e r  - -  yo u  a r c  n o t ,  t h e n ,  a s k i n g  f o r  a n y  c h a n g e  i n  

t h e  s e v e i  a n c e  o r  p r o p e r t y  t a x e s .  You f e e l  t h a t  w i t h  

t h e  e x i s t i n g  o t h e r  t a x  l e v e l s  a n d  s p l i t  t h e  d i f f e r e n c e  U-twi* 

AS 4.3.20 a nd  43 . 21 ,  t h a t  t h a t  w o u l d  b e  a  f a i r  t a x

t r e a t m e n t

MR. TAYLOR

I w o u l d  h a v e  t o

cjemcnt  c o m m i t t e e  a p p r o v a l  t o  a g r e e  r i g h t  h e r e  t o  t t i . i t

I f  y o u  w o u l d  l i k e  t o  p r o p o s e  s o m e t h i n g  wie o n p r o m i  r,<

J  cA  s s o c i  a  t e s
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f i n d  o u t  p r e t t y  q u i c k .

MR. ROGERS:

I w a s n ' t  p l a n n i n g  on  p r o p o s i n g  s o m e t h i n g .  I  d i d  w a n t  

t o  f i n d  o u t  f r o m  y o u  w h a t  l e v e l  . . .

MR. TAYLOR:

. . . c o m p r o m i s e  i s  a  m i d d l e  g r o u n d .  As  I  t r i e d  t o  s a y  i n  

my t e s t i m o n y  - -  o u r  a d s  w e r e  a l l u d e d  t o  a  w h i l e  a g o  - -  

we h a v e  p o i n t e d  o u t  i n e q u i t i e s  t h a t  we c o n s i d e r  i n  t h e  

t a x a t i o n  b a s e d  on  m o r e  t h i n g s  t h a n  j u s t  t h e  i n c o m e  t a x .  

b u t  we h a v e  o n l y  p r o p o s e d  r e p e a l  o f  t h e  i n c o m e  t a x .

I t h i n k  c o m p r o m i s e  i s  r e l a t e d  t o  t h a t  t a x  o n l y .  We 

d o n ' t  l i k e  s o me  o f  t h o s e  o t h e r  t a x e s  b u t  we r e a l i z e  we 

a r e  g o i n g  t o  b e  o v e r t a x e d  h e r e  s o m e  a n d  we a r e  u s e d  t o  

t h e m ,  a t  l e a s t .

MR. ROGERS:

E s s e n t i a l l y  t h e n ,  w h a t  I h o a r  y o u  s a y i n g ,  i s  t h a t  w h a t  

we a r e  t a l k i n g  a b o u t  i s  b o t t o m  l i n e  n u m b e r  o t  d o l l a r s ,  

n o t  w h i c h  t a x  y o u  p a y  i t  i n .

MR. TAYLOR:

Y e s , i t  c o u l d  b e  d o n e  o t h e r  w a y s ,  b u t  t h e r e  j u s t  h a p p e n s  

I n  b e  a l a w s u i t . ,  w h i c h  wo t h i n k  i s  a v e r y  v a l i d  l a w ­

s u i t . ,  on t h e  i n c o m e  Lax i t s e l f .

J  8 L T ^ c s \ s s o c i ( : l e s
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MR. ROGERS:

I f  my r e c o l l e c t i o n  i s  c o r r e c t ,  r i g h t  now we a r e  c o l l e c t i n g  

a b o u t  $ 1 . 2  b i l l i o n  a  y e a r ,  t o t a l  f r o m  t h e  i n J u s t r y ,  f r o m  AS 

43.21 ,  a s  o p p o s e d  t o  a r o u n d  $ 2 0 0  m i l l i o n  f o r  AS 43 .20  

s o  y o u  a r e  s a y i n g  t h a t  a  $ 7 0 0  m i l l i o n  i n c o m e  t a x  t r e a t m e n t  

i s  t h e  r a n g e  y o u  w o u l d  c o n s i d e r  a f a i r  r a n g e .

MR. TAYLOR:

D i d  h e  d o  t h a t  m a t h  r i g h t ?
I

MR. GARDINER: .

Th e y  a s k  t h a t  u p  a t  t h e  F i n a n c e  C - m m i t t e e  w he n  h e  p u l l s  

t h o s e  o u t  t o o .

MR. TAYLOR:

T h a t  s o u n d s  r i g h t ,  d o e s n ' t  i t .  T h e r e  i s  $1 b i l l i o : .  

i s s u e ,  a n d  a c c o r d i n g  t o  y o u r  a s s u m p t i o n ,  a n d  h a l f  o f  t h a t  

$1 b i l l i o n  a t  i s s u e  i s  w h a t  wo a r e  t a l k i n g  a b o u t ,  w h i c h  

w o u l d  b y  $ 5 0 0  m i l l i o n  o f f ,  s o  a  $ 7 0 0  m i l l i o n  t a x  c o m e s  

o u t  of  t h a t ,  r i g h t ?  T h e  n u m b e r s  g u y s  a r c  o v e r  h e r e .

MR. RANDOLPH:

Mr.  T a y l o r ,  I h a v e  s e v e r a l  q u e s t i o n s  f o r  y o u .  F i r s t ,  

yo u  a l l u d e d  s e v e r a l  t i m e s  t o  t h e  f a c t  t h a t  y o u  t h i n k  t h i s  

b a c k s t o p  l e g i s l a t i o n  d o e s ,  i n  f a c t ,  i n s t i t u t e  a  t a x  

i n c r e a s e .  The'  i n f o r m a t i o n  w»* w e r e  g i v e n  y e s t e r d a y ,  a n d  

t h e  f i s c a l  n o t e s  on  i t ,  i n d i c a t e  t h a t  i t  b a s i c a l l y  I s v a k - .• * ‘ i

j

J  c  A s s o c i a t e s
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r u t  e v e n .  W h a t  a c c o u n t s  f o r  t h e  d i s c r e p a n c y  b e t v e e n  

y o u r  a t t i t u d e  a n d  t h e  a d k n i n i s t r a t i o n ' s  a t t i t u d e  o n  t h i s

MR. TAYLOR

I t h i n k  w h a t  y o u  h a v e  t o  d o  i s  l o o k  a t  t h e  a s s u m p t i o n s  

t h a t  w e n t  i n t o  t h e  f i s c a l  n o t e .  T h e  s t a t u t o r y  l a n g u a g e  

i n  t h e  b i l l  s a y s  t h a t  t h e  m i l l a g e  r a t e  w i l l  b e  30 m i l l s  

f o r  t h e  f i r s t  y e a r ,  f o r  1 9 8 2 ,  a n d  t h e n  25 m i l l s  

t h e r e a f t e r .  T h e  f i s c a l  n o t e ,  i n  o u r  o p i n i o n ,  m a k e s  a n  

u n f o u n d e d  a s s u m p t i o n  t h a t  a  l e g i s l a t u r e  i n  f o u r  y e a r s  

f r o m  now w i l l  c h a n g e  t h e  n i i l l a g e  r a t e  f r o m  t h e  s t a t u t o r y  

l a n g u a g e  o f  25  m i l l s  a n d  m a k e  i t  20 m i l l s .  T h a t  i s  t h e  

b a s i s  f o r  t h e  1 9 8 5  f i g u r e s  i n  t h e  f i s c a l  n o t e .  T h a t  

d i d n ' t  make  s e n s e  t o  me ,  s o  I r a t i o e d  t h e  r e s e r v e  t a x  

b a c k  up  i n  ' 8 5  t o  make  t h e  f i s c a l  n o t e  t r a c k  t h o

. s t a t u t o r y  L a n g u a g e .  I n  t h a t  c a s e ,  t h e  t o t a l  l o u r  y e a r  

e f f e c t ,  i n  t h e  l o w  c a s e  t h a t  i s  q u o t e d  i n  t h e  f i s c a l  

n o t e ,  i n s t e a d  o f  b e i n g  $ 1 6 4  m i l l i o n  n e g a t i v e ,  i s  $ 2 1 8  m i l l i o n  

p o s i t i v e .  T h e  h i g h  c a s e  e f f e c t ,  i n s t e a d  o f  b e i n g  

$ 4 8 3  m i l l i o n  p o s i t i v e ,  w h i c h  wo c o n s i d e r  a b i g  n u m b e r ,  

b e c o m e s  S964  m i l l i o n  p o s i t i v i  o r  a l m o s t  $1 b i l l i o n .

Wo h a v e  h e r e  a  p o t e n t i a l  t a x  i n c r e a s e  b a s e d  on  t h e
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j u s t i f i e s  s a y i n g  t h a t  t h e  t a x  s y s t e m  r e m a i n s  e s s e n t i a l l y  

u n c h a n g e d ,  o r  w h a t e v e r  t h e  w o r d s  w e r e  i n  t h e  t r a n s m i t t a l  

l e t t e r .  Do e s  t h a t  a n s w e r  y o u r  q u e s t i o n ?

MR. RANDOLPH:

Y e s ,  i  t h i n k  s o .  I t  s e e m s  t o  me t h a t  i f  y o u  w e r e  t o  

s i t  down a n d  n e g o t i a t e  w i t h  t h e  S t a t e  a n d  c ome  o u t  w i t h  

some  s o r t  o f  a g r e e m e n t  i n  t h i s  h a l f - w a y  a r e a  y o u  w e r e  

t a l k i n g  a b o u t ,  t h a t  s t i l l  i s  a n  e x t r e m e l y  t e n u o u s  

p o s i t i o n  f o r  t h e  i n d u s t r y  t o  b e  p l a c e d  i n  -  i t  i s  r e a l l y  

n o t  a —  i f  t h a t  w a s  n e g o t i a t e d  a t  t h i s  p o i n t ,  w h a t  

w o u l d  k e e p  t h e  S t a t e  f r o m  c o m i n g  b a c k  t o  t h e  l e g i s l a t u r e  

2 ,  3 ,  4 y e a r s  f r o m  now a n d ,  t h r o u g h  some  v e h i c l e  o r  

a n o t h e r ,  g o i n g  r i g h t  b a c k  t o  w h e r e  we w e r e .  O r  i f  wc 

w e r e  t o  —  a l l  we w o u l d  h a v e  t o  d o  t o  c o r r e c t  t h a t  i s  

t o  p a s s  t h i s  s o  c a l l e d  b a c k s t o p  b i l l ,  c u t  t h e  m i l l  

r a t e  i n  h a l f  r o u g h l y ,  a n d  we w o u l d  b e  b a c k  i n  

b u s i n e s s .  H o w e v e r ,  i t  w o u l d  b e  a  v e r y  s m a l l  t h i n g  f o r  

t h e  l e g i s l a t u r e  t o  c om e  b a c k ,  i n  a n y  k i n d  o f  a  f u t u r e ,  

a n d  r a i s e  t h e  m i l l  r a t e  a n d  p u t  y o u  r i g h t  b a c k  i n  t h e  

s a m e  p o s i t i o n  y o u  a r e  i n .  I  g u e s s  my q u e s t i o n  i s ,  h o w  

c a n  ho  S t a t e  a t  a n y  p o i n t  q i v c  t h e  i n d u s t r y  much 

a s s u r a n c e  t h a t  o u r  t e n  y e a r  h i s t o r y  w i l l  n o t  c o n t i n u e ,  

l e g i r d l o s s  o f  t . . o  r a n g e  o n  t h i s  p a r t i c u l a r  i s s u e ?

J  c A  s s o c i a t e s
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MR. TAYLOR:

We f e e l  t h a t  i s ,  t o  s ome  e x t e n t ,  a  r i s k  we  m i g h t  h a v e  

t o  t a k e .  I f  we w o r k e d  o u t  a n  a g r e e m e n t ,  a  s e t t l e m e n t  

s o  t o  s p e a k ,  t h e r e  m i g h t  b e  some  l e t t e r  a g r e e m e n t  t h a t  

s a y s  t h a t  we d r o p  o u r  s u i t  a n d  we d o  t h i s  a n d  t h e  S t a t e  

a g r e e s  n o t  t o ,  o r  a t  l e a s t  s o m e b o d y  a g r e e s ,  n o t  t o  

p r o m o t e  i n c r e a s e d  t a x e s .  We r e a l i z e  t h i s  l e g i s l a t u r e  

c a n n o t  b i n d  a  f u t u r e  l e g i s l a t u r e .  T h e r e  a r e  w a y s  o u t  

on b o t h  s i d e s  o f  t h a t ,  o f  c o u r s e .  We c o u l d  d e c i d e  a t  

some f u t u r e  t i m e  t o  s u e  o n  t h e  s e v e r a n c e  t a x ,  f o r  

i n s t a n c e ,  a l t h o u g h  t h a t  d o e s n ’ t  s e e m  l i k e  a  v e r y  g o o d  

i d e a .  I t h i n k  t h a t  i s  j u s t  a  r i s k  we t a k e ,  a n d  wc a r c  

w i l l i n g  t o  t a k e  i f  we c a n  g e t  a  r a t i o n a l  s e t t l e m e n t  

t h a t  t h i s  l e g i s l a t u r e  i s  c o m m i t t e d  t o .  N e x t  y e a r  —  

w e ' v e  d e c i d e d  l o n g  a g o  c h a t  e v e r y  y e a r  i s  a  n e w  b a l l -  

game down h e r e .  We a r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  b e  h e r e  a n d  

p l a y  i n  i t  e v e r y  o n c e  i n  a  w h i l e .

MR. GARDINER:

I t  s e e m s  t o  me s o m e w h a t  a n  a n s w e r  t o  t h a t  q u e s t i o n  

i s  t h a t  t h e r e  w a s  t h i s  10 y e a r  h i s t o r y  w h e r e  t h e  

S t a t e  a n d  t h e  i n d u s t r y  w e n t  b a c k  a n d  f o r t h  o v e r  - -  t h e n *  

e v e n  was  o n e  o i l  t a x  i n c r ' a s e  t n a t  t h e  i n d u s t r y  c a m e  i n  

and  s u p p o r t e d  i n  1 9 7 3 .  T h e  l a s t  t i m e  t h e  l e g i s l a t u r e

J  8 t 7 ^  c A  s s o c i  a  I e s
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a c t e d  w a s  o v e r  t h e  i n c o m e  t a x  b i l l  a n d ,  p r o b a b l y ,  y o u  

c o u l d  d i s t i n g u i s h  t h i s  b i l l  —  I  t h i n k  t h e r e  i s  some

a r g u m e n t  o v e r  n u m b e r s  a n d  t h a t  i s  s o m e t h i n g  t h e  

C o m m i t t e e  w i l l  w a n t  t o  g e t  i n  o v e r  t h i s  b i l l  a s  

t o  e x a c t l y  how much r e v e n u e  i t  d o e s  r a i s e ,  b u t ,  I  t h i n k ,  

t h e  i n t e n t  o f  t h e  d r a f t  o f  t h e  b i l l  w a s  t o  r a i s e  a s  c l o s e

a s  p o s s i b l e ,  a n d  I  t h i n k  t h e  C o m m i s s i o n e r  w e n t  i n t o  t h i s

t o  b a c k s t o p  t h e  s a m e  a m o u n t  o f  r e v e n u e .  T h a t  i s  a  l o t

d i f f e r e n t  p o s t u r e  f r o m  t h e  o t h e r  10 y e a r s  o f  l e g i s l a t i o n

w h i c h ,  t h e r e  w a s  n o  d o u b t  a b o u t  i t ,  e a c h  o f  t h o s e  b i l l s

was  i n t e n d e d  t o  r a i s e  r e v e n u e .  I n  t h e  l a s t  c o r o l e  o f

y e a r s  I d o n ' t  t h i n k  t h e  l e g i s l a t u r e  h a s  s e r i o u s l y  

c o n s i d e r e d  a n y  o i l  t a x  i n c r e a s e s .  I n  f a c t ,  I d o n ' t

i f  you p u t  t h e  a r g u m e n t  a s i d e  a s  t o  w h e t h e r  t h i s  d o r s

o r  d o e s n ' t ,  I d o n ' t  t h i n k  t h e r e  h a s  b e e n  a  b i l l  t h a t  h a

In n s e r i o u s l y  p r o m o t e d  -  t h e r e  may h a v e  b e e n ,  1 t h i n k  

t h e r e  w e r e  s ome  b i l l s  i n t r o d u c e d ,  b u t  I d o n ' t  t h i n k  t h e y  

g o t  h e a r i n g s .  T o  me i t  s a y s  t h a t  t h e r e  w a s  a l l  t h i s  

c h a n g e ,  ar .d n o t  a l l  o f  i t  w a s  d u e  t o  u s  o r  t h e  i n d u s t r y ,  

in t e r m s  o f  c h a n g i n g  t h e  v a l u e  o f  o i l ,  b u t  I  t h i n k ,  a t

t i n  my own m i n d ,  t h e  p r o o c o n c l u d e d  w h e n  th«

s e d .  Now o t h e r  t h i n g s  h a v e

u i t  -  a n d  t h a t ' s  why we . i n

J  A s s o c i a t e s
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MR. TAYLOR

I t  w o u l d  b e  v e r y  d i f f c u l t  t o  p r e d i c t  w h a t ' s  g o i n g  t o  

h a p p e n  i n  t h e  f u t u r e  t h o u g h ,  w i t h  t h e  a n n u a l  r e q u i r e m e n t  

f o r  s e t t i n g  t h e  m i l l a g e  r a t e .  T h e  p e o p l e  h a v e  s a i d ,

t h a t ' s  l i k e  y o u r  h o u s e s , t h a t  i s  s e t  a n  a n n u a l  

r e q u i r e m e n t  —  a n d ,  o f  c o u r s e ,  t h a t ' s  t r u e .  B u t  y o u ' v e  

g o t  a l o t  o f  h o u s e s  a r o u n d  y o u  a n d  i f  t h e y  c h a n g e  i t  a 

l i t t l e  b i t  i t  d o e s n ' t  c h a n g e  y o u r  p e r s o n a l  p r o p e r t y  

t a x  a l l  t h a t  m u c h .  I n  o u r  c a s e ,  t h e r e  w o u l d  b e  a n  

a w f u l  t e m p t a t i o n ,  i t  s e e m s  t o  u s ,  f o r  t h e  l e g i s l a t u r e  

t o  d e c i d e  w h a t  t h e y  m i g h t  w a n t  t o  s p e n d  t h a t  y e a r  a n d  

j u s t  s e t  a  m i l l a g e  r a t e  t h a t  g e t s  t h e m  t h a t  a m o u n t  o f

m o n e y .  We a r c  o u t  i n v e s t i n g  i n  h o p e f u l l y  new o i l  f i e l d ; , 

n o t  r e a l l y  b e i n g  a b l e  t o  p r e d i c t  w h a t  t h e  t a x e s  w i l l  

b e .  T h a t ' s  r e a l l y  a  m a j o r  p r o b l e m  i n  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n  

a s  yo u  a l l  k n o w .

MR. RANDOLPH

J u s t  i n  r e s p o n s e  t o  y o u r  c o m m e n t s .  Wc d i d  h a v e ,  i n  1 9 1 J

78 wc h a d  t h e  i n c o m e  t a x .  And now wc a r e  i n  ' 8 1  a n d

i t  h a s  b o o n  h a p p e n i n g  w i t h  f a i r  l a p i d i t y

MR. MALONI-

Tli.ink yo u  Mi .  C h a i r m a n .  Mr.  T n ^ I o i ,  1

J  8 i* K ^  c A s s o c i a t e s
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f o l l o w ,  a t  l e a s t  t o  s ome  d e g r e e ,  t h e  p r o g r e s s  o f  t h e  

S t a t e  b u d g e t  a n d  s p e n d i n g .

MR. TAYLOR:

Y e s .

MR. MALONE:

Do yo u  t h i n k  t h a t  s p e n d i n g  l e s s  i n  S t a t e  g o v e r n m e n t

i s  a f e a s i b l e  i d e a ,  a n d  t h e n  a g a i n ,  d o  y o u  t h i n k  i t  w o u l d

b e  n g o o d  i d e a .

MR. TAYLOR:

Y e s ,  s i r ,  I d o .

MR. MALONE:

Go o d .  T h a t ' s  o n e  t h i n g  we  a g r e e  o n .  Tn y o u r  t e s t i m o n y  t o  

t h e  C o m m i t t e e ,  Mr .  T a y l o r ,  y o u  r e v i e w e d  t h e  P r u d h o e  Bay 

d e v e l o p m e n t  t a x  h i s t o r y  t h e r e ,  a n d  t h a t  t h e  v a l u e  o f  

c r u d e  o i l  h a s  g o n e  u p  -  how m u c h ,  a p p r o x i m a t e l y ,  w a s  

c r u d e  o i l  w o r t h  i n  1 9 6 9  a n d  w h a t  i s  i t  w o r t h  t o d a y ?

MR. TAYLOR:

I n  1 9 6 9 ,  1 g u e s s ,  i t  w a s  w o r t h  s o m e t h i n g  i n  t h e  a r e a  o f  

$3 a  b a r r e l  i n  t h e  l o w e r  4 8 .  1 w a s  i n  t h o  l o w e r  48 t h e n ,

a n d  t h e r e  w a s n ' t  a n y  u p  h e r e .  I t  w a s  $ 3 .  I n  ' 7 8  t h e  n e t -  

b a c k  p r i c e  f o r  P r u d h o e  Bay  c r u d e  w a s  $ 4 .  T h a t ' s  why t h e  

b i g  jump.  I t  w a s  $21 i n  ' 8 0 .  I t  h a s  i n c r e a s e d  v e r y  

d i a m a I i  <m  11y .

J  c A  s s o c i u t o s
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R o u g h l y  w h a t  p e r c e n t a g e  i n c r e a s e  w o u l d  y o u  s a y  t h a t  i s ?

MR. TAYLOR:

W e l l ,  $4 t o  $2 0  i s  500% i n c r e a s e .  M o s t  o f  t h e  i n c r e a s e  

h a s  b e e n  i n  t h a t  p e r i o d  o f  c o u r s e .

MR. MALONE:

I n  y o u r  c o m m e n t s  y o u  s a i d  e n a c t m e n t  o f  t h e  r e s e r v e s  t a x ,  

t h i s  b a c k s t o p  t a x  may l e a d  t o  a  c h a l l e n g e  o f  t h e  e n t i r e  

t a x  s t r u c t u r e  o f  t h e  S t a t e .  W ha t  d o e s  t h a t  m e a n ?  I s  i t  

a  t h r e a t ?

MR. TAYLOR:

w h a t  T t h i n k  i t  m e a n s  i s  t h a t  t h e  - -  w e ' v e  c o n t e n d e d  

t o r  some  t i m e  t h a t  t h e  40% s h a r e  t h a t  t h e  S t a t e  s e e m s  

t o  h a v e  d e c i d e d  i t  s h o u l d  h a v e ,  b a s e d  o n  a s e v e r a n c e  

t a x  h i g h e r  t h a n  a n y b o d y  e l s e ,  nr .  o t h e r  e x t r a c t i v e  

i n d u s t r y ,  a n d  a  p r o p e r t y  t a x  t h a t  i s  o n l y  o n  u s ,  a n d  

a n  i n c o m e  t a x  w h i c h  t a x e s ,  w h i c h  r e d e f i n e s  o u r  i n c o m e  

a n d  t a x e s  h i g h e r ,  i s  d i s c r i m i n a t o r y .  W h a t  i t  m e a n s  i s  

a n d  I ' m  n o t  s a y i n g  t h a t  E x xon  i s  p l a n n i n g  t o  f i l e  a  

l a w s u i t .  I t h i n k  i t  o p e n s  t h e  d o o r  t o  a p o s s i b l e  l a w ­

s u i t  c h a l l e n g i n g  t h e  e n t i r e  t a x  s t r u c t u r e  r a t h e r  t h a n  

j u s t  o n e  g i v e n  t a x ,  w h i c h  d o o r  i s  o p e n  a n y w a y .

MR. MALONE:

. 1 c 4  s s o c i u t e s
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1 g u e s s  i t  i s  o p e n  a n y w a y .  A p e r s o n  h a s  s o m e  a r g u m e n t s

t h e y  w a n t  t o  h a v e  a  l e g i s l a t u r e  o r  c o u r t  r e v i e w ,  t h e y  con probably  

have t h a t  doneJBut w h a t  I  am t r y i n g  t o  u n d e r s t a n d  i s ,  w h a t  

t h a t  w o u l d  mean  i s  —  a r e  y o u  s a y i n g  t h a t  t h e  a l l o c a t i o n  

o f  t h e  v a l u e  o f  t h e  r e s o u r c e  t h a t  i s  p r o d u c e d  i n  A l a s k a  

r i g h t  now among t h e  S t a t e  a n d  t h e  F e d e r a l  g o v e r n m e n t  

a n d  t h e  p r o d u c i n g  c o m p a n i e s  i s  s o m e t h i n g  t h a t  you r e g a r d  

a s  u n f o r t u n a t e  a t  t h e  p r e s e n t  t i m e ?

MR.  T A Y L O R :

Y e s ,  I  t h i n k  i t  i s  d i s c r i m i n a t o r y .  T h e  S t a t e  g e t s  a b o u t  

a 30% o r  m o r e  s h a r e  a n d  t h e  p r o d u c e r s  g e t  a b o u t  25% s h a r e .

Wc a r e  t h e  o n e s  t h a t  b o u g h t  s e v e n  e i g h t h s  o f  t h e  o i l  a n d  

f o u n d  t h e  o i l  f i e l d .  I t h i n k  i t  i s  a d i s c r i m i n a t o r y  t a x  

l e v e l .

MR. MAI.ONIi:

What  —  f o r  t i c  l a s t  r e p o r t i n g  p e r i o d  —  w h a t ' s  t h e  n e t  

i n c o m e  t h a t  y o u r  c o m p a n y  p r o d u c e s  a f t e r  t a x e s  i n  t h e

S t a t e  o f  A l a s k a ,  p r o d u c t i o n  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a ?

MR. TAYLOR:

Net  income'  on  p r o d u c t i o n  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .  T d o n ' t  

know t h a t  f i g u r e .  And i f  I d i d ,  i t  i s  c o n f i d e n t i . i l  

i n f o r i i . a t i o n .  I t  i s  p a r t  o f  o u r  c o m p a n y  y o u  k n o w .  Hut i t  ir.

MR. MALONE:

J 6 l T ^  A s s o c i a t e s
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f a i r l y  e a s y  t o  f i g u r e .  T h e  w e l l h e a d  v a l u e  t h a t  t h e

S t a t e  g e t s  i s  s o m e t h i n g  c l o s e  t o  t h e  w e l l h e a d  v a l u e  t h a t

t h e  p r o d u c i n g  d e p a r t m e n t  g e t s .  We h a v e  t o  p a y  t h e

e x p e n s e s  o u t  o f  t h a t .  T h e  S t a t e  d o e s n ' t  h a v e  t o  p a y  t h e  

e x p e n s e s .  I t ' s  s o m e t h i n g  c o m p a r a b l e  —  t h e  t o t a l  i n d u s t r y  

i s  s o m e t h i n q  c o m p a r a b l e  t o  t h e  S t a t e ,  l e s s  t h a n  t h e

S t a t e .  And we h a v e  20% o f  t h a t .

MR. MALONE:

You d o n ' t  t h i n k  t h e  S t a t e  s h o u l d  c o l l e c t  a p p r o x i m a t e l y ,  

w h a t e v e r  i t  i s ,  30 1  - -  w h a t  p e r c e n t  d o  y o u  t h i n k  t h e y  

s h o u l d  c o l l e c t ?

MR. TAYLOR:

S o m e t h i n g  a  l i t t l e  l o w e r  t h a n  i t  i s  n o w .  A b o u t  h a l f  

t h o  i n c o m e  t a x e s  f o r  i n s t a n c e .  I  d o n ' t  know -  2 0 ,  2 7 ,

2 8 1 .  1 t h i n k  i t  w o u l d  b e  much  m o r e  f a i r  f o r  t h e

i n d u s t r y  a n d  t h e  S t a t e  t o  g e t  a b o u t  t h e  s a m e  s h a r e  o u t  

o f  P r u d h o e  Bay e v e n  t h o u g h  wc a r e  p a y i n g  t h e  e x p e n s e s  

a n d  we made  t h e  i n v e s t m e n t  -  b u t  t h a t ' s  a l l  p a s t  h i s t o r y .  

L i k e  t h o  p e r s o n a l  i n c o m e  t a x  i s  p r e t t y  mu c h  l i m i t e d  t o  00?. 

and I guess  I ' v e  g o t  my own p e r s o n a l  p h i l o s o p h i c a l  t h o u g h t  

t h a t  wh e n  t h e  t a x e s  a r e  h i q h e r  t h a n  y o u r  t a k ^ - h o m c  p a y  

t h a t ' s  p r e t t y  d i s c r i m i n a t o r y .

p a g e  46
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MR. MALONE:

3o  y o u  t h i n k  i t  s h o u l d  b e  b r o u g h t  d o wn  t o  t h e  p o i n t  

w h e r e  t h e  S t a t e  a n d  t h e  i n d u s t r y  g e t  r o u g h l y  e q u a l  

s h a r e s  i n  t h i s .  You  l i k e  t h a t  b e t t e r ?

MR. TAYLOR:

Y e s ,  s i r .

MR. MALONE:

. . . a n  e d i t o r i a l  c o m m e n t .  F o r  me ,  I  k i n d  o f  l o o k  a t  i t  

d i f f e i e n t l y ,  o f  c o u r s e ,  b u t  -  o n  t h e  g r o u n d s  t h a t  i n  a n y  

s o r t  o f  t r a n s a c t i o n  o r  d e a l ,  p e o p l e  t r y  t o  g e t  a s  much 

a s  t h e y  c a n  o n  t h e  g r o u n d s  t h a t  i f  t h e y  d o n ' t  s o m e b o d y  

e l s e  g e t s  i t .  I  d o n ' t  know - -  o n e  o f  t h e  q u e s t i o n s  

t o  come u p  h e r e  i s  t h a t ,  a n d  i t  h a s  b e e n  a l l u d e d  t o , 1 

t h i n k , i n  t h e  p u b l i c  a d v e r t i s i n g  b y  y o u r  c o m p a n y  t h a t  

wc h a v e  a  d i s c o u r a g i n g  t a x  c l i m a t e .  A r e  t h e r e  s p e c i f i c  

p r o j e c t s  t h a t  y o u r  c o m p a n y  i s  n o t  i n v e s t i n g  i n  i n  A l a s k a  

b a s e d  on  t h e  s t a t e ' s  t a x  s t r u c t u r e ?

MR. TAYLOR:

I c a n ' t  n am e  o n e  p r o j e c t .  I  c a n  s a y  t h a t  o u r  e x p l o r a t i o n  

f a i r l y  c l e a r l y  i s  n o t  a s  e x p a n s i v e  a s  i t  m i g h t  b e  w i t h  

.i more  m o d e r a t e  t a x  s t r u c t u r e .  Wc m o v e d ,  wc h a d  a n  

e x p l o r a t i o n  o f f i c e  h e r e  i n  t h e  s a m e  o f f i c e s  I h a v e ,  we 

moved s o m e  o f  t h o s e  p e o p l e  o u t ,  b a c k  t o  T e x a s ,  b e c a u s e

J  & . T ^ c A s s o c i a t e s
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t h e y  f o u n d  b e t t e r  p r o s p e c t s  e l s e w h e r e .  T h a t  w a s  p a r t l y  

t h e  l a n d  s i t u a t i o n ,  p a r t l y  t h i s  t a x  s t r u c t u r e  -  t h e  

e x p l o r a t i o n  m a n a g e r  j u s t  d e c i d e d  h e  h a d  a  b e t t e r  p l a c e  

t o  g o .  I t  i s  n e a r l y  a l w a y s  t h a t  w a y .  Wh a t  t h e  e f f e c t  o f  

an  i n v e s t m e n t  c l i m a t e  h a s ,  i n  my o p i n i o n ,  a f t e r  a  g o o d  

many y e a r s  w o r k  i n  t h a t  p r o b l e m ,  a n d  m a k i n g  a  l o t  o f  

i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s ,  i s  t h a t  w h a t  h a p p e n s  y o u  d o n ' t  g o  

l o o k .  I f  E x x o n  g o e s  i n  t o  a n  a r e a  t h a t  l o o k s  p r o m i s i n g ,  

f r o m  t h e  s t a n d p o i n t  o f  t a x  s t r u c t u r e ,  t h e  o i l  s t r u c t u r e  

t h a t  y o u  m i g h t  f i n d ,  t h e  l o g i s t i c s  o f  t h e  w h o l e  d e a l  -  

a n d  i t  I o o k s  p r o m i s i n g  a n d  u r i l l s  a w e l l  a n d  f i n d s  o i l  -  

wc m i g h t  f i n d  m o r e  o r  l e s s  t h a n  wc e x p e c t e d  t o  f i n d  -  

i f  wc f i n d  a n  o i l  f i e l d ,  e v e n  t h a t  we f e e l  i s  m a r g i n a l ,  

a s  c o m p a r e d  t o  w h a t  we l o o k  f o r ,  we w i l l  t r y  o u r  b e s t  

b e c a u s e  we h a v e  a l r e a d y  m a d e  a b i g  i n v e s t m e n t  t o  d e v e l o p  

t h a t  o i l  f i e l d .  We m i g h t  d o  i t  c h e a p e r ,  we m i q h t  d o  i t  

d i l f e r e n t ,  we m i g h t  d e l a y  i t  5 y e a r s ,  we m i g h t  d o  l o t s  o l  

t h i n g s  -  b u t  - -  i t ' s  h a r d  t o  f i n d  e x a m p l e s  a n y w h e r e  i n  

t h e  w o r l d  w h e r e  y o u  f i n d  a  m a j o r  o i l  f i e l d  t h a t  y o u  d o n ' t  

e v e n t u a l l y  d e v e l o p .  T h e r e ' s  n o  q u e s t i o n  i n  my m i n d  t h a t  

t h e r e ' s  a  l o t  o f  m a j o r  o i l  f i e l d s  a r o u n d  t h e  w o r l d  t h a t  

nobody  h a s  e v e r  f o u n d  f o r  v a r i o u s  r e a s o n s ,  a n d  s o m e  o l  t Item 

i s  b e c a u s e  y o u  d o n ' t  h a v e  l a n d  t o  g o  l o o k  a t ,  o r  y o u  j u s t

. /  c / i s s  j c i a t e s
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d o n ' t  g o  l o o k  b e c a u s e  y o u  t h i n k  some g o v e r n m e n t  i e  g o i n g  

t o  t a k e  i t  a way  f r o m  y o u ,  i n  t h e  c a s e  o f  s o m e  o f  t h e  

f o r e i g n  o p e r a t i o n s .  A p o s i t i v e  i n v e s t m e n t  c l i m a t e ,  t h o u g h ,  

m a k e s  a  t r e m e r d o u s  d i f f e r e n c e  i n  t h e  a t t i t u d e s  o f  t h e  

p e o p l e  m a k i n g  t h o s e  d e c i s i o n s .  We h a v e  n o t  m ad e  

i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s  o n  —  we h a v e  d i s c o v e r i e s ,  a s  j o u  

p r o b a b l y  k n o w ,  i n  t h e  Duc k  I s l a n d  a r e a  a n d  t h e  P o i n t  

T h o m p s o n  a r e a .  I c a n ' t  s a y  w h e t h e r  wc w i l l  d e v e l o p  t h o s e  

y e t  o r  n o t .  We w i l l  l o o k  a t  I h e  e c o n o m i c s  a f t e r  we g o t  

t h o  f i e l d s  b e t t e r  d e f i n e d .  We w i l l  p u t  i n  a l l  t h e  

t a x e s  t h a t  wc e x p e c t ,  t h a t  we know we a i c  g o i n g  t o  h a v e  

t o  p a y ,  a n d  we w i l l  p r o j e c t ,  b a s e d  o n  t h o  h i s t o r y ,  

p r o b a b l y ,  some  i n c r e a s e  i n  t a x e s  i n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a .

I f  i t  c o m e s  o u t  a n d  l o o k s  p o o r ,  we w o n ' t  d e v e l o p  t h e m .

And i f  i t  l o o k s  g o o d ,  we  w i l l .  1 d o n ' t  know how t h a t  

i n v e s t m e n t  d e c i s i o n  w i l l  c o m c .  T h e  b i g g e r  p r o b l e m  i s  

l a c k  o f  e x p l o r a t i o n  whe n  t h e  i n v e s t m e n t  c l i m a t e  i s  |K>or .

In my o p i n i o n  -  t h a t  i s  j u s t  my p e r s o n a l  - -  w e l l ,  t h a t ' s  

j u s t  how i t  w o r k s .

MR. MA1.0NK:

. . . o n e  l a s t  q u e s t i o n .  I n v e s t m e n t  c l i m a t e ,  y o u  k n o w,  i s  • -  

.1 r u m p l e  s t a t e m e n t  m i g h t  b e  t h a t  i f  t h e  S t a t e  h a d  n o  o i l  

t a x e s  we  w o u l d  h a v e  a  p e r f e c t  i n v e s t m e n t  c l i m a t e  a s  f a r

J & T ^ c A s s o c i a t e s
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t h e  S t a t e ' s  t a x  p o l i c y .  I n  f a c t ,  t h a t  w o u l d n ' t  b e  v e r y  

r e a l i s t i c  b e c a u s e  i f  we d i d n ' t  h a v e  t h e m ,  a n d  y o u  m a d e  

i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s  b a s e d  o n  t h a t ,  a n y  s t a t e  g o v e r n m e n t  

o r  a n y  g o v e r n m e n t  w o u l d  p r o b a b l y  h a v e  t h e  t a x e s  a f t e r

a l l .

MR. TAYLOR:

Oh,  I a g r e e . We w o u l d  n o t  g o  a n y  p l a c e  t h a t  d i d  n o t  

h a v e  a n y  t a x e s ,  a n d  a s s u m e  f o r  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n s ,  

t h e r e  w e r e  n e v e r  g o i n g  t o  b e  a n y  t a x e s .

MR.  M A Y U S ;

'r h . m k  y o n  Mr .  C h a i r m a n .  I  w o u l d  l i k e  t o  f o l l o w  u p  o n  o n i  

o f  t h e  q u e s t i o n s  t h a t  R e p r e s e n t a t i v e  M a l o n e  t o u c h e d  o n ,  

w h i c h  w a s  t h e  l a w s u i t .  One  o j ‘ t h e  c o n c e r n s  t h a t  I h a v e  

i s  t h a t  t h e  b a c k s t o p  l a w  t h a t  i s  p r o p o s e d  b y  t h i s  p i e c e  

o f  l e g i s l a t i o n  w o u l d  j u s t  a d d  o n e  m o r e  l a w s u i t  o n  t o p  

o f  t h e  l a w s u i t  we a l r e a d y  h a v e  a n d ,  I  b e l i e v e  w o u l d  

r e s u l t  i n  j u s t  e x t e n d i n g  t h e  t i m e  w h e n  we f i n a l l y  g e t  

some c o n c l u s i o n  i n  t h e  c o u r t s .  W e ' v e  h e a r d  t h e  

. u i m i n i s t r a t i o n , I b e l i e v e  i t  w a s  y e s t e r d a y ,  i n d i c a t e  

t h a t  t h e y  f e l t  t h e  b a c k s t o p  a p p r o a c h  w a s  m u c h  m o r e  

I e . i. 1 1 1y s e c u r e  t h a n  t h o  p r e s e n t  c h a p t e r  21 o r  t h e  197R 

l aw.  h i t h e r  t h e y  s a i d  i t  w a s  m o r e  s e c u r e  no w o r  more1 

s e c u r e  t h a n  t h e  p e r c e p t i o n  t h e y  h a d  a t  t h e  t i m e  t h e y  e n a c t

J  c A s s o c i a t e s
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t h e  1978  l a w .  W h a t  i s  y o u r  o p i n i o n  o n  t h a t ?  Do y o u  

t h i n k  t h a t ' s  t r u e ?  i f  n o t ,  why  n o t e ?

MR. TAYLOR:

I ' m  n o t  a  l a w y e r ,  a n d  I  c a n ' t  r e a l l y  s a y  o r  j u d g e  w h a t  

Exxon  m i g h t  d o  w i t h  t h a t .  T h e r e  i s  n o  q u e s t i o n  i n  my 

m i n d ,  f r o m  t h e  d i s c u s s i o n s  I ' v e  h a d  w i t h  s ome  o f  o u r  

l a w y e r s ,  t h a t  t h e  b a c k s t o p  b i l l  w o u l d  p r o b a b l y  r e s u l t  

i n  a l a w s u i t  o f  s ome  k i n d .  T h e  m e r i t s  o f  o n e  v e r s u s  

t h e  o t h e r ,  I ' m  r e a l l y  n o t  q u a l i f i e d  t o  co mme nt  o n .

MR. HAYES:

Fr om a l e g i s l a t i v e  p o i n t  o f  v i e w ,  o n e  o f  t h e  a r g u m e n t s  

t h a t  i s  b e i n g  p r o j e c t e d ,  i s  t h a t  t h i s  w o u l d  b e  a  m o r e  

l e g a l l y  s e c u r e  p i e c e  o f  l e g i s l a t i o n  t h a n  t h a t  w h i c h  wc  

a l r e a d y  h a v e .  1 h a v e  s ome  c o n c e r n s  a b o u t  t h a t .  P e r h a p s  

when  we h a v e  t e s t i m o n y  f r o m  t h e  o i l  a n d  g a s  c o m p a n i e s  

l e g a l  s t a f f ,  t h e y  c o u l d  p e r h a p s  g e t  i n t o  t h a t .  B u t  I  

j u s t  h a v e  c o n c e r n s  a s  t o  w h e t h e r  o r  n o t  t h a t  i s  i n  f a c t  

t r u e .  W e ' v e  h e a r d  t h a t  t e s t i m o n y  t w o  o r  t h r e e  t i m e s  

b e f o r e  t h i s  C o m m i t t e e ,  b u t  I  h a v e  s o m e  q u e s t i o n s  a s  t o  

w h e t h e r  t h a t  i s  i n  f a c t  t h e  c a s e .

MR. TAYLOR:

I n  i t : ;  s i m p l i s t i c  t e r m s ,  t h e r e  a r c  o t h e r  a r e a s  t h a t  h a v e  

11 ' S e r v e  t a x e s ,  f o r  i n s t a n c e .  S o  m a y b e  i n  t h a t  s e n s e  t h a t  '

J  cA  s s o c i  a  t c s

o nn o ^ 1



m o r e  s e c u r e .  T h e  c o n c e p t  o f  ( S e p a r a t e  a c c o u n t i n g  i s  n o t  

t h e  a c c e p t e d  c o n c e p t  b y  m o s t  s t a t e s  r i g h t  now -  m o s t  a r e  

o n  m o d i f i e d  a p p o r t i o n m e n t s .  To t h a t  e x t e n t  c h a p t e r  21  i s ,  raybe 

m o r e  s u s p e c t .  B u t  y o u  g e t  i n t o  o t h e r  t h i n g s  i n  t h i s  l a w  

a b o u t  t h e  s e t t i n g  o f  t h e  m i l l a g e  r a t e  a n d  t h e  r e t r o a c t i v i t y  

p r o v i s i o n s  a n d  a l l  s o r t s  o f  c o m p l e x i t i e s  t h a t  —  i s  t h e  

r e a s o n  I  w o u l d n ' t  c o mm e n t  b e c a u s e  a l l  t h o s e  t h i n g s  m i g h t  

a d d  up  t o  a  b i g g e r  d e a l  t h a n  t h e  s e p a r a t e  a c c o u n t i n g  o n  

t h o  o t h e r  s i d e .

MR. GARD1NKR:

One t h i n g .  W e ' v e  g o t  some p e o p l e  who w a n t  t o  t e s t i f y  

t o d a y  who a r e  l e a v i n g  t o w n  t o d a y  a n d  I  w a n t e d  t o  g i v e  

t h e m  an  o p p o r t u n i t y .  We d o  h a v e  a t  l e a s t  a  h a l f  d o z e n  

m o r e  q u e s t i o n s  f o r  Mr .  T a y l o r .  I w a n t e d  t o  a s k  y o u  i f  

y o u  a r e  g o i n g  t o  b e  a v a i l a b l e  t o m o r r o w ?

MR. TAYLOR:

I w i l l  b e  h e r e .

MR. r.ARDlNMR:

Would  t h e  C o m m i t t e e  m i n d  i f  we h o l d  o v e r  t h e  q u e s t i o n s ?

I w i l l  b e  s u r e  t h a t  y o u  g e t  a n o t h e r  o p p o r t u n i t y .  T h e n  we

c a n  t a k e  s ome  o f  t h e  p e o p l e  t h a t  a r c  l e a v i n g .

MR. TAYLOR:

T h a t  w o u l d  b e  f i n e  w i t h  me.  I ' l l  b e  h e r e  f o r  t h e s e

J  A s s o c i a t e s
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h e a r i n g s .

MR. GARDINER:

I d i d n ' t  me a n  t o  c u t  a n y b o d y  o f f ,  b u t  I ' m  j u s t  t r y i n g  

t o  j u g g l e  a l l  t h i s .  J a n  F a k e s  p l e a s e .

MS. FAKES:

T h a n k  y o u ,  Mr .  C h a i r m a n .  I  d o  h a v e  a  p l a n e  t o  c a t c h .

I d o  a p p r e c i a t e  t h i s .  My n a m e  i s  J a n  F a k e s .  I  am a  

member  o f  t h e  B o a r d  o f  D i r e c t o r s  o f  t h e  A n c h o r a g e  C h a m b e r  

o f  Commer ce  s o  I  r e s i d e  i n  A n c h o r a g e .  I  s e r v e  w i t h  t h e  

h o a r d ,  w i t h  t h e  C h a m b e r  a s  t h e i r  l e g i s l a t i v e  a c t i o n  

C h a i r m a n .  I  h a v e  b e e n  s e n t  h e r e  b y  t h e  C h a m b e r  t o  

e x p r e s s  t o  y o u  t h e i r  s t r o n g  d e s i r e  t o  r e p e a l  4 3 . 2 1 ,  a n d  

t h e i r  s t r o n g  o p p o s i t i o n  t o  t h e  b a c k s t o p  t a x .  F o r  t h e  

s a k e  o f  t i m e ,  we h a v e  b r o u g h t  a  m e m b e r  o f  t h e  l e g i s l a t i v e  

a c t i o n  c o m m i t t e e  w i t h  u s  t o d a y  b y  t h e  n a m e  o f  Dan  C o f f e e

who i s  a n  a t t o r n e y  i n  t o w n  a n d  h e  h a s  b e e n  s t u d y i n g  t h i s

i s s u e  f o r  t h e  C h a m b e r  o n  a  v o l u n t e e r  b a s i s  s i n c e  J a n u a r y .

W i t h  y o u r  p e r m i s s i o n , M r . C h a i r m a n ,  I ' d  l i k e  t o  t u r n  t h e  r e s t  o f  thj

t e s t i m o n y  o v e r  t o  D a n .

MR. GARDINER:

T h a t  w o u l d  b e  f i n e .

MR. COFFEE:

Mr .  C h a i r m a n ,  m e m b e r s  o f  t h e  C o m m i t t e e .  My n ame  i s
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T h e  ‘ E L F ’ in  A la s k a ’ s O i l  T a x e s

• T h e re  are fo u r m ain  taxes th a t the oil
* •

in d u stry  pays: 1
• R o ya lty  -  12 .5%
• P ro p erty  -  20 m ils per d o lla r, o r 2 % .

. ' ■ ’ ' ^  (.  .C o rp o ra te  incom e -  9 .4 %  . ~ 'J
• P roduction  -  1 5%  before E L F .



T h e  ‘ E L F ’ in  A la s k a ’ s O i l  T a x e s
<s

* . . »•
% ** •* -

• T h e  1 5 %  p ro d u ctio n , o r severance tax
varies because o f the E L F , or economic

• . *

l im it  fac to r.
-. - •

• A t  its sim plest, the E L F  is a n u m b er 
betw een zero and one. M u lt ip ly in g  the

'  p ro d u ctio n  tax by a fie ld ’ s E L F  lowers 
th a t f ie ld ’s tax burd en . ^  ^
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T h e  ‘ E L F ’ in  A la s k a ’s O i l  T a x e s

• K u p a ru k ’s E L F  is..054 fo r F Y  2006
o

• .054 times 15 eqi\als .081
. 4, * *

• Thus, K u p a ru k  pays a 0 .8 1 %  production  
tax. ■ .  ’> f ' '•

• P ru d h o e ’s E L F  is .8435.
■" ‘ ■ . ’ ;

• P rudhoe pays a 1 2 .65 %  production  tax.



T h e  ‘ E L F ’ in  A la s k a ’ s O i l  T a x e s

The fo rm u la  is actually  qu ite  com plex:
. . . . .  •

£
S  4 3 .5 5 .0 1 3 ° . E c o n o m ic  L im it  F a c t o r .  ‘ ,  •

k
• ' ' *’% i

I)) I he economic limit-factor for oil production of a lease or proper!} shall he computed 

accftrdinu t(t the follow iim formula; • .

0 ’ * ' 4 ' <**v> ' • ' n *»

( 1 - [ P E L / T P ] )  e x p  ( [ 1 5 0 , 0 0 0 / ( T P / D a y s ) ]  e x p  [ ( 4 6 0  X  W D ) / P E L ] )

• • " '
0 1 ^

• V % ^

w h e r e :  -r ; * * .  •

P E L  =  t h e  m o n t h ly  p r o d u c t io n  r a t e  a t . t h e  e c o n o m ic l im i t ;  • ' B

T P  =  t h e  to ta l p r o d u c t io n  d u r in g  t h e  m o n t h  f o r  w h ic h  t h e  t a x  is. to  b e  p a id ;

W D  =  t h e  total- t i m b e r  o f  w e l l  d a y s  in  t h e  m o n t h  f o r  w h ic h 't h e . ' t a x  is  to  b e  p a id ;  

D a^ys =  t h e  n u m b e r  o f  d a y s  in  t h e  m o n t h  f o r  w h ic h  t h e  t a x  is  to  b e  p a id ;  a n d

exp exponent. . * - •



T h e  ‘ E L F ’ in  A la s k a ’ s O i l  T a x e s

E L F  was designed to encourage “sm all”
fie ld  developm ent. ,

•  * * . °

T h e re  are tw enty fields now producing
on the N o rth  Slope. \

• *

N ine pay no production  tax a t all.



P ro d u c t io n  T a x  R e v e n u e

In  2003, the State took in $599 m illion  in
* *

..production taxes. ,
T h e  average price th a t year was $28 p er

k * . * 1 *

b a rre l.
  • . •

T h e  average E L F  was .50, m eaning the
average production  tax ra te  was 7 .5 % .



K u p a r u k  a n d  its n e ig h b o rs

T a r n ,
M e l t w a t e r

T a b a s c o ,
A

a n d
W e s t  S a k



K u p a r u k  a n d  its n e ig h b o rs

v T h e  T a rn  fie ld  m ade 696,248 bbls in -
« 7

J a n u a ry  2005. A p p ro x . 22,450 p er day.
• T h e  fie ld  has produced 65,000,000 bbls to 

date. I t  is one o f the top th ir ty  largest
fields in the U.S.* , * . ’ 1 *

• T a ^ h a s  a 0 .0 1 3 %  E L F  m eaning it w ill 
p'a^-a 0 .2 %  production  tax in 2005.

• T a r n ’s E L F  w ill go to zero in 2007.



K u p a r u k  a n d  its n e ig h b o rs

T a rn  is produced via K u p a ru k ’s facilities





its n e ig h b o rs

T h e  M e ltw a te r  fie ld , also produced through  
K u p a ru k ’s facilities, req u ired  only one
d r ill  site.

** ••

In  2003, M e ltw a te r  produced 5800 bbls o f 
oil p e r day and paid  no production  tax.
Th is  m odest fie ld  w ill makfc the producers  
2,000,000 bbls o f oil this year. .
A t  $50 per b a rre l, th a t is $100 m illion .



• 7 i-T ' ■

H o w  th e  “ F a ir  S h a re ” b il l  yvorks

T w o  prin c ip le  refo rm s:
^ 9

T h e  firs t s im ply establishes a m in im u m  . 
5 %  production .tax . A ll fields m ust pay  
the m in im u m  5 % .

'  -  ■ ■

In  J a n u a ry  2004, the D ept, o f Revenue
estim ated th a t this provis ion alone woulcf
raise $75 m illion  at $22  per b a rre l.

• . . V /  -t-• •



. ^  • ,

H o w  th e  “ F a i r  S h a re ”  b il l  w o rk s

The second m a jo r re fo rm  bases tire E L F  
on the price o f a b a rre l o f oil. \
As the price rises, so does the E L F , As 
the price  o f oil falls, so does the E L F .
T h e  b ill sets $16 to $20 ojl as the n o rm ,

i , *

and allows this “ fa n g e ” to increase w ith  
in fla tio n , to recognize th a t prices rise 
over tim e.



H o w  th e  “ F a ir  S h a re ”  b ill  w o rk s

E xam ple: A t  low er oil prices the
production  tax w ould  be reduced. I f  oil■ . * . . £ 
goes to $12 per b a rre l, the fo rm u la  w ould
div ide 12 by 16 to yield .75. Thus the
production  tax on an o il fie ld  w ould be .
reduced by 2 5 % . .



H o w  th e  “ F a i r  S h a re ”  b ill  w o rk s

I f  oil prices fa ll below $10 per b a rre l, the 
b ill w ould  w aive h a lf  the production  tax
and w ould  defer the o ther h a lf  until

'  • • ' .* ' / prices rise above $16 per b a rre l.



H o w  th e  “ F a i r  S h a re ”  b il l  w o rk s

H ig h e r prices: A t  $30 oil, the new  
fo rm u la  w ould  d iv ide  30 by 20 y ie ld ing  
1.5.

« ♦

Thus, a fie ld  w ith  a 1 0 %  production  rax 
w ould pay an adjusted 1 5 %  production
tax.

*

The production  tax cannot exceed 2 5 %  
under the b ill.



’V

H o w  t h e  “ F a i r  S h a r e ”  b i l l  w o r k s

'■v- • . • '  '

The bill exem pts ‘ heavy o il’ (less than 20
9 • • *

A P I g ra v ity ) fro m  any o f its measures,
« . * I *. *

H eavy oil, like  th a t contained in the W est
*. * j •

Sak rese fvo ir, requires m ore expensive  ̂
d rillin g  and production  m easu res ..

. ri



H o w  t h e  “ F a i r  S h a r e ”  b i l l  w o r k s
l • *

F in a lly , the b ill allows taxpayers  
“ production  tax re lie f.” I f  the taxp ayer 
can dem onstrate th a t the fie ld  w ould  be 
econom ical but fo r  the production  tax ,

i *

the D ep artm en t o f Revenue has the
or. ■ * • '

pow er to w aive the tax fo r  th a t fie ld . •



W h y  M a k e  a  C h a n g e
« ’ ' *. • a

* « •

“ Despite its nam e o f Econom ic L im it
Factor, it ignores the biggest single
economic d e te rm in an t, w hich is p ric e .”

* . •
9 *1 *

— Dan Dickenson, Director, Tax Division quoted in 
The Petroleum News January 11, 2004.

I 7



W h y  M a k e  a  
C h a n g e ?

The Shiites of Ir.ici'?

(Jytter Monterey B<i> so 

C lilf Haiifiin j; Tonibs so

f
^rawl on the'Mafl? i.o 

t Home W ith n icke rs  12 
Z'l'USA: Pawtucket. Rl no

Ti ,ir mil M.i|* of lV.lshin;:lr-tt, D C.
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S p i k e  i n  O i l  P r ic e s  Is  L ik e ly  i n  * 0 5
tc 9 ttU well below Wlhs °t

As oil prices approached a new high S . S S t  
yesterday, industry analysts said they 5ASES&
*  . .  . . , increase!, because oil Isare anticipating price increases to more 

! than $60 a barrel this year. Some ana- lB prtw,
lvsts are even beginning to talk of the SlSai

yes V o w  °  . ,l 7 r  A M  led impact on world eon-£  possibility of greater increases-to $75 oi 
£  $80 a barrel-in the event of a major 
bupi supply disruption, unless red-hot demand

i . ,  A c i u  . . n d  f h p  I I S
~ I -------------- ' TT O-2  for crude cools in Asia and the U.S.

w h e r e ■ o p p o s itio n  u r in e  m t i t X . . « - 1 *.
came quieter as businesses and consum 
-wyB H - — 1 **

. . .U r t v «  i M c i n r r

cant drag on relatively 
s such as Japan and Ger- 
rices haven’t beau enough 
wies in the U .S., China 
‘ -vigorous areas. W ith the 
j signs that It can with- 
energy prices, there has 
lonce lately to suggest that, IOIut imny w auggcai

* \ f »  uuticere or big consumers are
con ,,, as PPKCs r m g  m in e r s  ,>,<■ ■ *« t o c y  m -tow * ^

Wall Street Journal, March 5, 2005; p. A3



*■ , O i l  I n d u s t r y  P r o f i t s
•  * •

% K • .
• - n , • . •

• E x x o n M o b il: F o u rth  q u a rte r  2004 profits  . 
w ere $8.4 b illion , the biggest q u a rte rly  
p ro fit  ever fo r a U .S. com pany.

• BP: $4.4 b illion
• C onocoPhillips: $2.4 b illion
• T o ta l q u a rte r ly  profits: $15.2 b illion  in

S r

ninety days. $7 m illion  per hour.



G o v e r n o r  W a l t e r  J .  H k k e l

“ C risis  in the 
Com m ons: the 
A laska  S o lu tion”



G o v e r n o r  W a l t e r  J .  H i c k e l

“ Few w o rld  leaders are th in k in g  about 
how W'e should care fo r  apd use the 
com m ons,., fo r the benefit o f the to ta l.”• f  O 4

“ Especially fo r  the benefit o f the local
. . *• • 4 \  ■ *p o p u la tio n ...ra th e r  than  fo r a po litica l 

leader, a ru lin g  fa m ily , an o ligarch, or a 
group o f m u lti-n a tio n a l corporations.”

) * , 
•>



G o v e r n o r  W a l t e r  J .  H i c k e l
I

• In  1909 President Roosevelt began the 
process o f separating the ow nership o f

At . . .

s‘, land fro m  the m inera ls  below. *
• “ T h e  M in e ra l Leasing A c t o f 1920 .... ’ 

recognized /that the com nym s belonged to 
the public  an d .req u ired  th a t incom e'from  
the developm ent o f the commons m ust be

■■■. :  ; ■ • •  - j .paid to the p u b lic ’s govern m en t.”



t o v e r n o r  W a l t e r  J .  H i c k e l

A la s k a ’s Statehood A c t was m odeled on 
fhe 1920 M in e ra l A ct.-“T h e  subsurface 
epergy resources w ere specifically i
designated to the new state.

‘ ’ " ’ * •**' ' # ̂ . • . *.

“ W e kep t the resource \fe a lth  in public  
h a n d s ...b u t we harnessed the free en te r­
prise system to develop our w e a lth ...a ll 
in  the fra m e w b rk  o f a constitutional 
dem ocracy.”



W o o d  M a c k e n z i e  S t u d y
* ’ • * >'  ,’ •» . **“ ■

•• J  ■■ .• | 4 ?*

• A n  in te rn a tio n a l consulting f irm  says 
A laska  is a m ore p ro fitab le  place to do 
business than  the average o f alm ost 60 oil

‘ and gas producing  regions it surveyed 
w o rld w id e . —

• H ig h e r than avefage costs, bu t low er 
than average governm ent “ ta k e ” at 
prices above $16 per b a rre l.



W o o d  M a c k e n z i e  S t u d y

A t $35 p er b a rre l, A laska  is 19rh o f 55,
I , ■ . . • . r - ’ *

w ell above the m edian.
A t  $35 p e r barre l* the to ta l “ ta k e ” is 5 8 %  
com pared to a global average o f 7 3 % .
T h e  d ifference between 5 8 %  and 7 3 %  --

• \  ^ . • . •*

1 5%  — am ounts to a su bsidy o f the oil



• /

O t h e r  C o u n t r i e s ’ [ A d j u s t m e n t s

U nited  K in g d o m  upped th e ir  m in im u m
*  . *■ , • \  • •

rate  fro m  30 to 40 percent.
" . . .  . . * * #

A rg e n tin a  in troduced  in  exp o rt tax.
Venezuela  rem oved heavy oil ro ya lty
incentives.

... ,

N ig eria  increased its share o f governm ent 
p ro fit.

• < • ’ • . * *

Source: Petroleum News January 30, 2005 C



W h a t  W i l l  t h e  I n d u s t r y  S a y ?

W o n ’tdiscuss the fact the b ill lowers 
taxes pit low prices.

i. v  . ,

W o n ’ t discuss the fact the b ill raises the 
“ n o rm a l ran g e” each year to account fo r

»tP

in fla tio n .
•

.W o n ’t discuss the fact the b ill allows fo r
4 \ •production  tax re lie f i f  it is ju s tified . \

%



E L F  i n  1 9 8 9

“ T o  the extent th a t p roduction , net 
production , stays in  the ground, the , 
P erm anen t Fund is going to be a loser 
because the royalties th a t w puld  have
been collected w o n ’t be collected. T h e  oil

• • . *

is still in the ground w here it doesn’t  do
anybody any good.”

’*• . * . . • .*

— I’om Williams of British Petroleum on 2/22/89 before 
the House Resources Committee. ’



E L F  i n  1 9 8 9

“ M y  concerh is th a t any ad d itio n a l taxes on 
the o il*industry  w ill have an adverse , 
affect on the fu tu re  d r illin g  on the N o rth  
Slope. This action w ill fu n d am en ta lly  
im p act not only the petro lehm  in dustry , 
but also the S ta te ’s a b ility  to encourage • 
new economic developm ent.”

* I ' • . *• I • * K ■ . *

— Morris .Thompson, President, Doyon Drilling on • 
1/13/89 before the House Resources Committee.



E L F  i n  1 9 8 9
■V- V

“ |Th is  bill] w ould  place an onerous 
add itio na l tax burden on the oil in dustry  
th a t w ould rem ove to o ther states or

* » N  'countries funds th a t otherw ise w ould  be 
spent on ad d itio n a l investm ents in 
A las ka .” ,

. Ben Odom, Senior VP of Operations, ARCO Alaska, 
on 1/13/89 before the Mouse Resources Committee.
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Oil Development in America's Arctic
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