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i ''By' STAN JONES » 'V  ■■ -f' ■ ■■■, • '•a- way.; . t h a t  h a s  'e v e ry b o d y - ••••'?*“
‘ Daily Nows reporter./'. -V, d o i n g - w h a t  th e y  do b e s t / ’ • .

\  .T h e  p o s s ib i l i t y  t h a t  ^  V  H

u p p ^ T o r t h c F o S ' k i c h a r c f -  0 ™ f n M t h e t t o i e i n t h o m r , o .

• son A rm y  base ' h a s  led  to  a n  ■; . ‘.The - W r a e m e r i t ' . - w r i n g s '  "■
.agreem ent,  settl ing- th e  fu tu re  ■ f n 3 m y  p ro v is io n  of t &  1?80 ■

n n J ih  n ! / o f +?!> An ■ ; A I a s k «  N a t i o n a l  I n t e r e s t  
‘ L S L  r i  ■••''.Lands C o n se r ;a t !o n .  A ct al- -..
• ch o .ag e  B ow l. ■ ^  , g lo w in g  .the city, th e  s ta te  and

. U n v e i l e d  j r i d a j ,  b j  . tn e  ■ E k l u t n a  Inc. to  d e t e r m in e
nf ' ■ ™W to d iv id e  U0 F o r t  Rich-

I t A A la s k a  and  t..e  arc]33n if W ashington, D.C.,
N a tiv e ,  c o r p o r a t i o n  E k l u t n a  ey c r  dccidc3 tQ d i°  ’• of i t _

Chugach S ta te  P a r k  u n d e r  tho 
| A la sk a  N ative! C la im s Settle*
[ m en t  Act, th o u san d s  of r.ddi- ‘ 
I t lona l  acres  of s ta te  an d  Na-.
| t iv c  •corpora tion  land , r ig h ts  
( of w ay fo r  th e  A la s k a  R a i l - ' /  
V ro ad  should  i t  be  t r a n s f e r r e d  . 
j' to the s ta te ,  a  K n ik  A rm  'I.
; crossing s i te  an d  th ree  a p -  
■ proaches to  it, an d  a  fu tu re  
! seap lane  base  n e a r  Eagle  Riv- .
; er.
( ‘‘The ag reem en t  ta k e s  a J 
'/•o f  land  in th e  n o r th  n a r t  >

On the  w a y  to  ca rv ing  up ' 
F o r t  R ichardson , th e  th ree  
p a r t ie s  also se t t led  a n u m b e r  
of u n re la ted  issues, includ ing  
the  d isposit ion  0 1 . lan d  con- 

. seated b y  t h e :s ta te  an d  E k lu t ­
n a  Inc., an d  tw o  la w su i ts  th e  

• N a tive  ‘ co rpo ra t ion  h ad  filed 
a g a i n s t - t h e  fe d e ra l '  g o vern ­
m en t.;

“ T h e  a g r e e m e n t  r e q u i r e s  
th e  f e d e ra l  , g o v e r n m e n t  to  

.co n tr ib u te  land  to se t t le  th e

. Anchorage, w i th  a v a r ie ty  of ^ S n d ^ v i ^
1 p rob lem s t h a t  w o u ld  t a k e  n S S S l  7 x o ° a n ? lo n

grea t  am o u n t  of  . t im e  and  s ; a t c  -a t  o b i c c .
, w e e p in g  and .  g n a s h i n g  of 
!' te e th  an d  m oney  to  solve in tlv es ,” Gov. J a y  r lam m or.d
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SIGHS
—  B y  B E T S Y  B R E N N E M A N

„ „  Daily News reporter
u„ JUNEAU — The Sheffield 
.u;administration has signed off 
_,;.on the North Anchorage Land
— Agreement, deciding it dicf 

not need legislative approval
».,to do so.

Legislators say they are 
- -p leased  that  the long-standing 
-o.iand ownership dispute be­

tween the state, Eklutna, Inc. 
Native, '  v i l l age  corpora t ion,  

", and the Municipality of An- 
.-chorage has been settled to 

-i,.the apparent benefit of all the 
part ies .  Bu t  a t  a b r ie f ing  

— Monday, some legislators said 
they felt they should have 

-• been consulted before final 
npproyal wns given.

*■„ Getting tha t  approval was 
apparently the intent of the 

- H a m m o n d  a d m i n i s t r a t i o n ,  
-■•which had withheld its signa- 
>rturc since March of last year  

when the agreement  was put 
in fipal shape.

At  a briefing for legislators 
■Monday,  C om m is s io n e r  of 

N a t u r a l  Resources  E s the r  
ft,Wunnicke said the Depart­

ment  of Law decided that  
‘"because the se t t l e m en t  in- 
‘Vvolvec\ lands in disputed own- 
"' .crshipi- ra ther  than  a t rade of 

lands owned by the state; the 
• legislature's approval  was not 

V required.

The  a g r e e m e n t  c o v e r s ,  ment, the federal government
about ,100,000. acares nor th of 
Anchorage and south of Pa lm ­
er. Its major  provis ions will 
a llow the s ta te  a free lease 
and the au thori ty  to manage 
27,000 acres of land in the

would have had m o r  control, 
Now, instead, it is bound by 
what the three part ies  in­
volved in the dispute have 
decided.

Denner le in  said w i th o u t
northern portion of C h u g a c h t h e  sett lement , there  would
S t a t e  P a r k  p r e v i o u s l y  
claimed by Ek lu tna  and will 
r e t a i n ' publ ic ownership of 
N a t iv e  se lec ted  l a n d s  in 
Palme. '  I-Iayflats State'  Game 
I tefuge and  a n o th e r  11,000 
acres of land in the J im  and 
Swan lakes  area. ' • ■

In r e t u r n ,  E k l u t n a  wil l  
gain tit le to large portions of 
Fort  Richardson and Elmen- 
dcrf  Air  Force Base, should 
the federal government decide 
the bases are surplus  proper

have been years of controver­
sy about  E k lu tn a ’s develop­
ment of the land within Chu­
gach State  Park  tha t  has high 
pub l ic -use  v a lu e  and  on ly  
marginal  commercial value.

Anchorage  re s iden ts  wi l l  
notice some immediate  effects 
of the sett lement , according 
to Je rry  Wertzbaugher, m u ­
nicipal at torney. They will 
find they no longer have to 
trespass to use the northern 
half of the s ta te  park,  espe-

ty. and the corporation will  mcially the Eklutna Lake Val- 
get more than GO percent  of 1 ley,  t h e  P a l m e r  H a y f l a t s  
deve lo pab le  m en ta l  -hea l th  State  Game Refuge, and the 
lands in the  north Anchorage J im and Swan lakes  area, 
area that  had been undef  dis- They will also notice that  
pute, ■ i ), ,, -y, «.* Eklutna will  ,begin develop-

A ‘p 'dvis ion In the" Alnska'v'Jing some of its land and that
Lands Act passed  by Congress 
in 1981 opened the way for 
thi. ' federal government  to re-- 
l inquish.-mil itary lands as a1' 
menhs'-of resolving the land 
conflicts;'and avoiding costly 
court fights. 1
, C h ip ,D e n n e r le in , ' 'di rector  

of publ ic  services for Anchor­
age; said wi thout  th« egree-

the s ta te will  begin m aking  
improvements for public use 
in the Eklutna Lake Valley, 
Wertzbaugher said.

Anchorage and Eklu tna are 
getting tit le to lands they 

• may never  have gotten o ther ­
wise and the federal govern­
m e n t ’can hold onto its mil i ­
tary land as long as it wants.

. . . . ■
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It will  also be a. great plan­
ning document  for the munici­
p a l i ty ,  W er tzbaug l ie r  i and  
Dennerlein said, because-the 
fu tu re  of F o r t  Richa rdson 
land is now known and Eklu t ­
na will be allowed to develop 
in a logical fashion. -

I n d iv i d u a l  N a t iv e  a l l o t ­
ments, separate  from the Na- 
.ive corporat ion's land selec­
tions, will remain,  untouched 
in the sett lement . ;

Right-of-way ag reements  
for tiie Alaska Railraod and 
the Knik Arm Crossing have ‘ 
also been left intact.t 11 *

B e t ty e  F a h r c n k n m p ,  D- 
Fairbanks,  chairwoman of the 
Senate Resources Committee, 
sa id  a f t e r  the  l eg i s l a t iv e  
briefing that  she was pleased 
w i th  the  s e t t l e m e n t ,  bu t  
wasn ' t  satisfied with the .r ea ­
sons given for bypassing the 
legislature when final s ta te 
approval  was given. .cn,

Whenever s ta tef l and , tIs in­
vo lved ,  F a H r e n k a m p  said,'  
" I t ’s our  t rust  to represent 
the citizens, if for nothing 
more than checks and bal­
ances." She said she would be' 
checking into the legal opin-; 
ion on the matter ,  not in an’ 
an tagon is t i c  way,’ but  "to'

, make darn sure people were 
within their  r ights."

i ■ i

Knowles• i ' I
' I
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; said  in a s ta tem en t  rcleas'. d 
F r id ay , in  Ju n ea u .  " I t ’s a  g cc a  
so lu tion  fo r a ll  p a r t ie s  in- 

, vo lved ."
M ayor Tuny K now les  sa id  

;• th a t  the ag reem en t "p ro v id es ,
’ for ra tio n a l,  open direc tion  in 

the event of  un k n o w n , fu tu re ,  
j' federa l  lan d  ac tions.”  ..........

O n e -m a jo r  and  im m e d ia te  
effect of the  a g re e m e n t-w il l  
be to a llow  the  state, to  ta k e  

' o v er  the m an ag em en t of 27,- 
000 acres of land  selec ted  b y  

i-' the ' E k lu tn a  Inc .’ w i th in  th e  
t bo u n d ar ie s  .of Chugach S ta te  
• P a rk .  Much o th e  land  in*
- volved is not only of v a lu e  as  
! recrea t iona l  space, b u t  also 

p rov ides  access to  o th e r  a reas  
:. of, th e  p a rk .

" I f  w o .d idn ’t  have  th e  m a n ­
agem ent of these  lan d s ,"  Said 
D cnnorlc ir ,  " w e  could w r i te  

. o ff  the n o r th  h a l f  of Chugach 
< S ta te  P a r k  in te rm s  of public  

use ."  u. .
Most of the  . land  to be  

, m an ag ed  os p a rk la n d ,  abou t 
’ 20,000 acres, is in the  E k lu tn a  ' 
; V alley n ea r  E k lu tn a  Lake .
: O th e r  parcels  a re  in th e  Pc- 
' t e r s  C re e k ,  . L i t t l e  P e t e r s  

C ree k ,  a n d  M ead o w  C re e k  
areas, D ennerle in  said .

A lthough  the  s ta te  \v> aid 
im m ed ia te ly  receive a u th o r i ­
ty  to m an ag e  the lands, i t  

•would  n o t  acquire  t i t l e  u n ti l  
lan d s  from  th e  m ili ta ry  base 
becam e availab le  to  replace 
the  parkland:; E k lu tn a  Inc. 
w ould  t ra n s fe r  to the  s ta te .

Even if the t ra n s fe r  of th e  
m i l i ta ry  base is long ck .ry ed ,  
the s t a t e ’s m an ag em en t au-

T he agreem en t w o u ld  p ro ­
v ide  • the  m u n ic ip a l i ty  w i t h .
3,000 a c r e s  of c o m m u n i ty  
service lands  an d  h a l f  of any  
su rp lus  lan d s  f ro m  the. m il i ­
t a ry  b ase  up to  a  to ta l  c f  
15,300 acres.

E k lu tn a  Inc. w o u ld  b e  e n t i ­
t led  to  th e  o th e r  h a l f  o f  an y  
m i l i ta ry  su rp lus  lands ,  u p  to  

. 15,900 acre?, h a lf  .of tho  reve*
nue  frcm  p u b lic  service' lands  

'e s ta b l i s h e d  by  the  ag reem en t.  
3.600 acres, n o r th  of the  K n ik  
R iver,  en d  12,390 acres of 
land — ab o u t  3,000 of w h ich  
are  considered  p o ten t ia l ly  de­
ve lopab le  — in th e  a r e a  o f ' 
E k lu tn a  village. , In  re tu rn ,  
E k lu tn a  Inc. w ill; d ro p  tw o  v 

• lawsuit:: aga inst  th e  federa l  
g ov ern m en t th a t  had  t ied  up 
som e of the  lands how  to  be  

,, t ran s fe r re d  to  o r  m an ag ed  by  
the  sta te .

The agreem en t com m its  the  
m u n ic ip a l i ty  ar.d E k lu tn a  i n c . . 
to cooperate  in developing  a  
g e n e r a l  l a n d  m a n a g e m e n t  
p lan  for n o r th  Anchorage.

The 41,000 acres c f  m i l i ta ry  
land covered  b y  th e  ag ree­
ment, s ta r t  a t  S k i  B ow l Road, 
according to D ennerle in , and  ■ 
ra n  no rth  to  ju s t  sou th  of the 
B irch w o o d  A i rp o r t .  B e fo re  
th e  m i l i t a ry  base  w as e s ta b ­
lished du r in g  World W ar II,. 
th e  land  h ad  been p a r t  of th e  
E k lu tn a  Ind ian  Reserve, D m - 
ner le in  said .

I t  is no t l ik e ly  t h a t  the  
en t i re  41,000 acres w ould  eve r  
b-.-como a v a i l a b le ,  he  sa id  
The p a r t ie s  to  th e  ag reem en t 
th in k  th a t  ab o u t  h a lf  of i t  is a 
m ore  l ik e ly  figure  if  a n y  is 
eve r  declared  s u rp lu s  b y  th e

on ,3% r-t- r* .

r -  • » * fU - - * •i*'

w o u ld  receive;
* 21,570 acres w i th in  the  

P a lm e r  H ay  F la ts  G am e  Ref­
uge, Chugach S ta te  P a rk ,  a t  
E d m o n d s  L ak e ,  end  a long  th e  
K n ik  R iver;

g 11,360 acres  n o r th  of th e  
K n ik  R iv e r  and  considered  of 
h igh v a iu e  fo r  fisheries ,  w i ld ­
life and  pub lic  recreation ;

♦ R ig h ts  of .way fo" . the 
K n ik  A rm  crossing an d  th -ee  
a l te rn a t iv e  approaches;

'»  2,500 acres on th e  Eagle 
R iv er  f ia ts  a n d  a 500-foot 
co rr ido r  a long  th e  r iv e r  w i th ­
in th e  m i l i ta ry  reserve  as 
public  in terest- land;

» 3,040 acres o:i m oose h a b i ­
t a t  w i th in  th e  m i l i ta ry  re­
serve  as pu b lic  in terest  land;

• 1,230 acres a t  Goose Bay;
• A 2C0-foot co r r id o r  fo r 

the  A la sk a  R a ilroad  if i t  is 
t ran s fe r re d  to the  s ta te ;

* E i th e r  C lunie  o r  Six-Mile 
L ak e  and  1GQ ad jacen t '  acres 
to develop  a f lo a tp lan e  base;

• 1,000 acres to r  t r a n s p o r ta ­
t ion  uses, p oss ib ly  as a n i l - 5 
ro ad  yard ;

* CO acres fc r  a cam p g ro u n d  
n e a r  E k lu tn a  Glacier;

« 150 acres in th e  Eagle 
R iv er  V alley  for pub lic  recre­
ation;

° R ig h ts  o f  w a y  a lo n g  
P lu m b ly  an d  M a u d e  ro a d s  
across E k 'u tn a  lands, and

• A gravel  s i te  alon-, th e  
K n ik  R iv e r  th a t  is co n s tan tly  
r e p le n i s h e d  w i t h  m a t e r i a l  
w ashed  d o w n s tream  by  the 
r iv e r . .

The agreem ent' has  b-wn 
su b m itted  to In te r io r  S ecre­
ta ry  J am es  W att fo r  his co.v 

•currcncc and to th e  s ta te  !e;‘-
h ie ’-, r- 's t ra '.-fv !•
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G O O D  A F T E R N O O N .  I A M  J A C K  L E U T W Y L E R ,  M A N A G E R  OF  S T R A T E G I C  

P L A N N I N G ,  O P E R A T I O N S  &  B U S I N E S S  P L A N N I N G  D E P A R T M E N T  O F  C H E V R O N  

U.S .A . INC. I A M  P L E A S E D  T O  A P P E A R  B E F O R E  Y O U  T O D A Y  T O  P R O V I D E  

O U R  C O M M E N T S  O N  T H E  S T U D Y  E N T I T L E D  " A L A S K A  P E T R O L E U M  P R O D U C T  

P R I C I N G , "  P R E P A R E D  F O R  Y O U R  C O M M I T T E E  BY P A C I F I C - A L A S K A  INC.

F I R S T  S O M E G E N E R A L  C O M M E N T S  O N  T H E  R E P O R T

A N D  O N  P E T R O L E U M  P R O D U C T  P R I C I N G  IN A L A S K A .
*

T H E  A U T H O R S  A R E  T O  BE  C O M M E N D E D  F O R  T H E  A S S I M I L A T I O N  O F  A L A R G E  

D A T A  B A S E  O F  P R O D U C T  P R I C E S  A N D  A  R E A S O N A B L Y  A C C U R A T E  U N D E R S T A N D I N G  

OF  T H E  S U P P L Y  A N D  D I S T R I B U T I O N  P A T T E R N S  O F  P E T R O L E U M  P R O D U C T S  IN 

A L A S K A .  O N  T H E  O T H E R  H A N D ,  W E  DO N O T  A G R E E  W I T H  T H E I R  P R I N C I P A L  

C O N C L U S I O N S  W H I C H  S U G G E S T  T H A T  P R O D U C T  P R I C E S  A R E  B A S E D  O N T H E  

C O S T  TO  T H E  S U P P L I E R  O F  P R O D U C I N G  A N D  T R A N S P O R T I N G  ITS P R O D U C T  TO  

A N Y  G I V E N  G E O G R A P H I C  A R E A .  T H I S  IS I M P O S S I B L E  IN A C O M P E T I T I V E  

E N V I R O N M E N T  B E C A U S E  N O  T W O  S U P P L I E R S  H A V E  T H E  S A M E  C O S T  OF  

S U P P L Y I N G  P R O D U C T  T O  A  G I V E N  D E S T I N A T I O N .
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IT IS C O M P E T I T I O N  T H A T  E S T A B L I S H E S  P R O D U C T  P R I C E S  E X C E P T ,  Ui?

CO U R S E ,  IN T H O S E  A R E A S  W H E R E  T H E R E  IS O N L Y  O N E  S U P P L I E R ,  E . G . ,  

W E S T E R N  A L A S K A .  A L T H O U G H  T H E  A L T E R N A T E  C O S T  O F M O V I N G  P R O D U C T  

F R O M  T H E  W E S T  C O A S T  M A Y  R E P R E S E N T  A  N O N - A L A S K A  R E F I N E R ' S  C O S T  TO 

S U PP LY , T H E  P R I C E  T H E  P R O D U C T  W I L L  C O M M A N D  IN TH E  A L A S K A  M A R K E T  

W I L L  BE D I C T A T E D  B Y  O T H E R  F A C T O R S  -- T H E  M O S T  I M P O R T A N T  O F  W H I C H  

IS T H E  D E M A N D  F O R  T H A T  P R O D U C T  R E L A T I V E  TO  O T H E R  S U P P L I E S  A V A I L­

AB LE . THE  G R E A T E R  T H E  V O L U M E  O F  S U P P L Y  A V A I L A B L E ,  T H E  G R E A T E R  

T H E  C O M P E T I T I O N .  A LS O,  T H E  G R E A T E R  T H E  N U M B E R  OF  C O M P A N I E S  

S U P P L Y I N G  P R O D U C T ,  T H E  G R E A T E R  T H E  C O M P E T I T I O N .  AND , O F  C O U R S E ,  

T H E  F U T U R E  G R O W T H  P O T E N T I A L  OF  T H E  A R E A  W I L L  A F F E C T  T H E  N U M B E R  

OF S U P P L I E R S  W H O  M I G H T  BE W I L L I N G  T O M A R K E T  A T A L O S S  N O W  IN 

A N T I C I P A T I O N  O F  P O T E N T I A L  F U T U R E  P R O F I T S  AS  T H E  M A R K E T  D E V E L O P S .

IN T H E  F I N A L  A N A L Y S I S  IT B O I L S  D O W N  T O  T H E  M A R K E T E R ' S  P E R C E P T I O N

OF  T H E  L O N G  R A N G E  P R O F I T A B I L I T Y  OF  " D O I N G  B U S I N E S S "  A T  A  G I V E N

L O C A T I O N .  IF A C O M P A N Y  D O E S  N O T  B E L I E V E  IT C A N  C O M P E T E  P R O F I T A B L Y
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IN A  G E O G R A P H I C A L  A R E A  B E C A U S E  O F  I T S H I G H  C O S T  O F  R A W  M A T E R I A L  

O R  L A C K  OF A N  I N - S T A T E  R E F I N E R Y ,  T H E N  IT M U S T  R E C O N S I D E R  ITS 

F U T U R E  P R E S E N C E  IN T H A T  AREA.

C O N V E R S E L Y ,  T O  M I N I M I Z E  P R O D U C T  P R I C E S  A T  T H E  C O N S U M E R  LEV EL , T H E  

S T A T E  OF  A L A S K A  M U S T  F O S T E R  T H E  E N V I R O N M E N T  N E C E S S A R Y  T O  E N C O U R A G E  

C O M P E T I T I O N  W I T H I N  T H E  STA TE.  T H E  P R I M A R Y  M E A N S  W H I C H  IS A V A I L­

A B L E  TO T H E  S T A T E  T O  A C H I E V E  T H I S  O B J E C T I V E  O F  M I N I M I Z I N G  C O N S U M E R  

P R I C E S  IS T H E  A L L O C A T I O N  OF S T A T E  R O Y A L T Y  O IL . D I S T R I B U T I O N  OF 

T H I S  O I L  O N  A N  E Q U A L  B^.SIS IN T E R M S  O F  P R I C E  A N D  P R E M I U M S ,  AN D  

C O N T R A C T  T E R M  T O  A L L  O F  T H E  I N - S T A T E  R E F I N E R S  W O U L D  C A U S E  THE  

S T R O N G E S T  C O M P E T I T I V E  E N V I R O N M E N T  T O  EX I S T .  IF D I F F E R E N T  " P R E MI UM S' 1 

A R E  C H A R G E D  T O D I F F E R E N T  P U R C H A S E R S  O F  R O Y A L T Y  CR UD E , T H E  S T A T E  

IS I N T R O D U C I N G  A N  I N E Q U I T Y  W H I C H  W I L L  I M P A C T  O N  E A C H  R E F I N E R ' S  

A B I L I T Y  T O  C O M P E T E .  A V I V I D  E X A M P L E  IS T H E  A D V E R S E  I M P A C T  ON 

C O M P E T I T I O N  IN T H E  F A I R B A N K S  A R E A  W H I C H  H A S  R E S U L T E D  F R O M  N O R T H
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P O L E  R E F I N E R Y ' S  A C Q U I S I T I O N  O F  A L O N G  T E R M  R O Y A L T Y  C R U D E  C O N T R A C T  

AT  A N  E F F E C T I V E  S U B S T A N T I A L  " D I S C O U N T . "

O N  T H E  O T H E R  H A N D „ W I T H  T H E  G R O W I N G  S U R P L U S  O F  R E F I N I N G  C A P A C I T Y  

O N  T H E  W E S T  C O A S T  IT M A K E S  N O E C O N O M I C  S E N S E  T O E N C O U R A G E  A D D I T I O N  

OF  N E W  C A P A C I T Y  IN A L A S K A  W H I C H  M U S T  C O M P E T E  W I T H  T H E  G R O W I N G  

S U R P L U S  O F E F F I C I E N T  R E F I N I N G  C A P A C I T Y  O N T H E  W E S T  CO AST . WE 

B E L I E V E  A L A S K A N S  S H O U L D  C O N S I D E R  U T I L I Z I N G  T H I S  E X I S T I N G  S U R P L U S  

C A P A C I T Y  IN O R D E R  T O  S U P P L Y  T H E  W I D E  V A R I E T Y  OF P R O D U C T S  N E C E S S A R Y  

T O  M E E T  T H E I R  N E E D S .  IN O R D E R  T O A M O R T I Z E  A N E W  I N V E S T M E N T ,  A 

R E F I N E R  IN A L A S K A  M U S T  C H A R G E  A H I G H E R  P R O D U C T  P R I C E  T H A N  W H A T  IT 

C O S T S  A  W E S T  C O A S T  R E F I N E R  T O  P R O D U C E  T H A T  P R O D U C T  IN ITS F U L L Y  

D E P R E C I A T E D  P L A N T  IN T H E  L O W E R  4 8 A N D  S H I P  IT T O  A L A S K A .  T H E S E  

C O N C E P T S  A R E  B A S I C  E C O N O M I C  P R I N C I P L E S  W H I C H  W O U L D  A P P L Y  TO A N Y  

P R O D U C T  IN A N Y  M A R K E T .  F O R  E X A M P L E ,  AN A C C E P T A B L E  R E T U R N  ON  $100 

M I L L I O N  OF  N E W  R E F I N E R Y  I N V E S T M E N T S  T O  P R O C E S S  AN  A D D E D  30 M B D  OF  

CR U DE , C O U L D  A D D  M O R E  T H A N  5<t/GAL TO  P R O D U C T  C O S T  IF C O M P E T I T I O N
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IN T H E  M A R K E T  P L A C E  W O U L D  A L L O W  IT. T H I S  IS P R E C I S E L Y  W H Y  C H E V R O N  

C H O S E  N O T  TO  I N C R E A S E  ITS C A P A C I T Y  A T  N I K I S K I ,  D E C I D I N G  I N S T E A D  

T O  U T I L I Z E  T H E  E X C E S S  C A P A C I T Y  A V A I L A B L E  O N  T H E  W E S T  C O A S T  T O  

S U P P L Y  P R O D U C T S  AT  M O R E  E C O N O M I C  P R I C E S .

■sV *  *

NO W,  R E G A R D I N G  S P E C I F I C  C O N C L U S I O N S  OF  T H E  STU DY , W E  H A V E  T H E 

F O L L O W I N G  C O M M E N T S :

1. W E  DO N O T  B E L I E V E  T H A T  A L A S K A N  P R I C E S  A R E  U N F A I R L Y  H I G H .

S I N C E  COS'r IS A  M A J O R  F A C T O R  IN A N Y  C O M P A N Y ' S  D E C I S I O N  TO  C O M P E T E  

IN A N Y  M A R K E T ,  O U R  P R I M A R Y  C O N C E R N  W I T H  T H E  S T U D Y  IS T H E  A U T H O R S '  

A P P A R E N T  L A C K  O F  U N D E R S T A N D I N G  OF  A L L  OF  T H E  C O S T S  A S S O C I A T E D  

W I T H  S E L L I N G  P E T R O L E U M  P R O D U C T S  IN A L A S K A .  IN D E V E L O P I N G  W H E T H E R  

P O S T E D  P R I C E S  A T  A G I V E N  G E O G R A P H I C A L  L O C A T I O N  A R E  " L E G I T I M A T E , "  

T H E  S T U D Y  O N L Y  L O O K E D  AT  T H E  P O S T E D  P R I C E  O F  T H E  P R O D U C T  AT O N E
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L O C A T I O N  A N D  A D D E D  T H E  '-COST" T O  T R A N S P O R T  T H E  P R O D U C T  TO  T H E  

O T H E R  L O C A T I O N .  T H E  T R A N S P O R T A T I O N  C O S T  A S S U M E D  W A S  T H A T  Q U O T E D  

BY C O M M E R C I A L  S H I P P E R ( S )  O P E R A T I N G  B E T W E E N  T H E  T W O  L O C A T I O N S .

T H I S  IS A G R O S S  O V E R - S I M P L I F I C A T I O N .  T H E  S T U D Y  D I D  N O T  I N C L U D E  

T H E  C O S T  T O M O V E  P R O D U C T  T H R O U G H O U T  T H E  V A R I O U S  T E R M I N A L S  O F  

W H I C H  T H E R E  A R E  M A N Y  IN A L A S K A  B E C A U S E  O F  ITS G E O G R A P H I C A L  

C O N F I G U R A T I O N .  N O  C O S T  W A S  I N C L U D E D  F O R  I N - T R A N S I T  L O S S E S  W H I C H  

T Y P I C A L L Y  A M O U N T  T O  A B O U T  0 . 3 %  O F  T H E  V O L U M E  I N V O L V E D  IN E A C H  

P IP E L I N E ,  M A R I N E  A N D  R A I L  M O V E M E N T .  B E C A U S E  OF  T H E  G E O G R A P H Y  A N D  

T H E  S M A L L  V O L U M E  OF  P R O D U C T  D E M A N D ,  T H E R E  A R E  S U R C H A R G E S  W H I C H  

T H E  S T U D Y  N E G L E C T E D  T O  I N C L U D E ,  A S S O C I A T E D  W I T H :  (A) M O V I N G

P R O D U C T S  IN S M A L L  B A R G E S  A N D  S M A L L  O R  L I G H T - L O A D E D  T A N K E R S ,

(B) L I G H T E R I N G  C O S T S  W H E R E  A  V E S S E L  C A N N O T  M O V E  T O  A D O C K  F U L L Y -  

LADEN,, A N D  (C) A  M Y R I A D  O F  O T H E R  "FEES'1 FO R  S P E C I A L  P O R T  C H A R G E S ,  

W H A R F A G E  A N D  D E B A L L A S T I N G  C O S T S .  N O  C O S T  W A S  I N C L U D E D  F O R  T H E  

C O S T  A S S O C I A T E D  W I T H  C A R R Y I N G  T H E  P R O D U C T  IN I N V E N T O R Y  W H I C H  IS 

S I G N I F I C A N T  W H E N  I N T E R E S T  R A T E S  A R E  H I G H  A N D  S U P P L Y  L I N E S  L O N G
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W I T H  S L O W  T U R N O V E R  O N C E  IT A R R I V E S  A T  T H E  D E L I V E R Y  PO IN T.  P R O D U C T  

T I E U P  IS T Y P I C A L L Y  2- 3  M O N T H S  IN A L A S K A  A N D  C A N  BE  C O N S I D E R A B L Y  

L O N G E R  W H E R E  P O R T S  A R E  ICE B O U N D  F O R  M O S T  O F  T H E  YE AR.  A L A S K A N  

P R I C E S  DO N O T  A P P E A R  H I G H  W H E N  A L L  OF T H E S E  M I S C E L L A N E O U S  C O S T S  

A R E  C O N S I D E R E D .

2. A L A S K A N  P R I C E S  H A V E  N O T  F L I P - F L O P P E D  R E L A T I V E  T O  W E S T  C O A S T  

P R I C E S .

IT A P P E A R S  T H A T  T H E  S T U D Y  H A S  A S S U M E D  T H A T  P L A T T ' S  W E S T  C O A S T  

P O S T E D  P R I C E S  R E P R E S E N T  C O N S U M E R  T A N K  W A G O N  (CTW) P R IC ES . T H E  

P L A T T ' S  P O S T I N G S  A C T U A L L Y  R E P R E S E N T  " R A C K "  P R I C E S  F O R  U N B R A N D E D  

J O B B E R S  W H O  P U R C H A S E  IN L A R G E  V O L U M E S  IN E X C E S S  O F  6 0 0 0  G A L  L O T S  

A T  T H E  S U P P L Y  P O I N T .  T H E S E  " R A C K "  P R I C E S  M O R E  N E A R L Y  T R A C K  " S P OT  

P R I C E S "  P R E V A I L I N G  A T  T H E  A P P L I C A B L E  W E S T  C O A S T  L O C A T I O N S  A T  A N Y  

G I V E N  M O M E N T . T H E S E  S P O T  P R I C E S  C A N  F L U C T U A T E  W I D E L Y  -- 

P A R T I C U L A R L Y  IN A S H O R T A G E  S I T U A T I O N  -- A N D  D I F F E R  S I G N I F I C A N T L Y  

F R O M  A  C T W  P R I C E  W H I C H  R E P R E S E N T S  T H E  P R I C E  F O R  A  S M A L L  V O L U M E
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D E L I V E R Y  T O  T H E  C U S T O M E R ' S  F A C I L I T Y .  T H E  P L A T T ' S  P R I C E S  IN 

J A N U A R Y  1 9 8 0  F O R  W E S T  C O A S T  P R O D U C T  W E R E  C O N S I D E R A B L Y  H I G H E R  T H A N  

O U R  C O R R E S P O N D I N G  C T W  P R I C E S  B E C A U S E  O F  T H E  F A S T  R U N U P  IN P R I C E S  

O C C U R R I N G  A T  T H A T  T I M E  R E S U L T I N G  F R O M  T H E  S H O R T A G E  C R E A T E D  BY TH E  

I R A N I A N  C R U D E  C U R T A I L M E N T .  O N  T H E  O T H E R  H A N D ,  T H E Y  W E R E  T Y P I C A L L Y  

L O W E R  IN '81 A N D  '82 W I T H  T H E  O N S E T  O F  T H E  P R O D U C T  S U R P L U S E S  IN 

T H E  S P O T  M A R K E T .  T H I S  A B E R R A T I O N  E X P L A I N S  T H E  " F L I P - F L O P "  N O T E D  

IN T H E  S TU D Y .  IF T R U E  W E S T  C O A S T  C T W  P R I C E S  H A D  B E E N  U S E D  IN TH E 

R E P O R T  I N S T E A D  O F  P L A T T ' S  P O S T I N G S  O F  " R A C K "  P R I C E S ,  TH E  S T U D Y  

W O U L D  H A V E  S H O W N  T H A T  A L A S K A N  C T W  P R I C E S  W E R E  C O N S I S T E N T L Y  H I G H E R  

T H A N  T H E  W E S T  CO AS T .  T H I S  IS T O  BE E X P E C T E D  C O N S I D E R I N G  THE 

U N I Q U E  D Y N A M I C S  OF  T H E  A L A S K A N  M A R K E T P L A C E .

3. R E F I N E R Y  P R O F I T A B I L I T Y  C A L C U L A T I O N S  A R E  M I S L E A D I N G .

L A S T L Y ,  W E  B E L I E V E  T H A T  T H E  S T U D Y ' S  R E P R E S E N T A T I O N S  OF  r 3 F I N E R Y  

P R O F I T A B I L I T Y  A R E  V E R Y  M I S L E A D I N G .  T H E  C A S U A L  R E A D E R  C O U L D

C O N C L U D E  T H A T  T H E  C A L C U L A T I O N S  R E P R E S E N T  P R O F I T A B I L I T Y  OF  A

AGO 706842



- 9 -

M A R K E T E R ’S E N T I R E  A L A S K A N  O P E R A T I O N .  T H I S ,  OF  C O U R S E ,  IS N O T  

T R U E  B E C A U S E  A L L  M A R K E T E R S  H A V E  S U B S T A N T I A L  I N V E S T M E N T S  F O R  O T H E R  

A C T I V I T I E S  D O W N S T R E A M  F R O M  T H E I R  R E F I N E R Y .  F O R  E X A M P L E ,  C H E V R O N ' S  

I N V E S T M E N T  IN ITS S E R V I C E  S T A T I O N S ,  T E R M I N A L S ,  B U L K  P L AN TS ,

T R U C K S .  B A R G E S  A N D  T A N K E R S  F A R  E X C E E D  ITS  R E F I N E R Y  I N V E S T M E N T .

IF T H E S E  I N V E S T M E N T S  A R E  I N C L U D E D ,  W H I C H  T H E Y  S H O U L D  BE, T H E N  THE  

O V E R A L L  P R O F I T A B I L I T Y  O F  C H E V R O N ' S  O P E R A T O N  IN A L A S K A  W O U L D  BE 

S U B S T A N T I A L L Y  L E S S  T H A N  T H A T  R E F L E C T E D  IN T H E  STU DY , W H I C H  BY TH E  

W A Y ,  C A N N O T  BE C O N S T R U E D  A S  E X C E S S I V E  BY A N Y  M E A S U R E .

* *  *

T O S U M M A R I Z E ,  M A R K E T  P R I C E S  IN T H E  R A I L B E L T  A R E  E S T A B L I S H E D  BY

C O M P E T I T I O N  -- N O T  BY T H E  C O S T  T O  D E L I V E R  A L T E R N A T E  P R O D U C T  F R O M

T H E  W E S T  CO AS T . IN T H O S E  A R E A S  W H E R E  T H E R E  IS NO C O M P E T I T I O N ,

F A I R  M A R K E T  P R I C E S  A R E  C H A R G E D  BY C H E V R O N  B A S E D  O N  W E S T  C O A S T

P R I C E S  P L U S  T R A N S P O R T A T I O N  D I S T R I B U T I O N  A N D  M A R K E T I N G  E X P E N S E  --
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F O R  EXAMPI.E IN W E S T E R N  A L A o S A .  W E  B E L I E V E  O U R  P R I C E S  A R E  F A I R  IN 

A L L  A R E A S  O F A L A S K A  W H E N  T H E  F U L L  C O S T  O F  M A R K E T I N G  P R O D U C T S  IN 

A L A S K A  A R E  C O N S I D E R E D .  F I N A L L Y ,  W E  U R G E  T H A T  T H E  S T A T E  O F  A L A S K A  

S E L L  ITS R O Y A L T Y  C R U D E  A T  E Q U I T A B L E  P R I C E S  T O  A L L  R E F I N E R S  TO  

E N C O U R A G E  C O M P E T I T I O N  W H I C H  W I L L  U L T I M A T E L Y  P R O V I D E  P R O D U C T S  TO 

ITS R E S I n E N T S  A T  T H E  L O W E S T  PR IC E. IN T H I S  R E G A R D ,  C H E V R O N  HAS  

B E E N  A T T E M P T I N G  T O P U R C H A S E  A L A S K A N  R O Y A L T Y  O I L  O N  A L O N G - T E R M  

B A S I S  F O R  S E V E R A L  Y E A R S  A N D  T H E  L E G I S L A T U R E  IS C U R R E N T L Y  C O N S I D E R I N G  

A P R O P O S A L  TO  S E L L  C H E V R O N  18 M B D  R E F L E C T I V E  Or T H E  C A P A C I T Y  O F  

O U R  N I K I S K I  R E F I N E R Y .  C^ .SIST'AT W I T H  T H E  A R G U M E N T S  O U T L I N E D  

A B O V E ,  A N D  A S  P O I N T E D  O U T  BY C H E V R O N’S BO B  A L F R E Y  IN H I S  R E M A R K S  

TO  T H E  J O I N T  M E E T I N G  OF T H E  H O U S E  A N D  S E N A T E  R E S O U R C E S  C O M M I T T E E  

O N  A P R I L  20, C H E V R O N  N E E D S  A N O T H E R  20 M B D  O F  R O Y A L T Y  O I L  IN 

A D D I T I O N  T O  THE C U R R E N T  C O N T R A C T  B E I N G  C O N S I D E R E D  T O  S U P P O R T  ITS 

T O T A L  C O M M I T M E N T  TO D E M A N D S  IN A L A S K A  I N C L U D I N G  T H E  V O L U M E S  

I M P O R T E D .  WE N E E D  T O BE A B L E  TO P U R C H A S E  T H E  F U L L  38 M B D  TO

A G O  7 8 6 8 V t
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R E M A I N  C O M P E T I T I V E  W I T H  T H E  O T H E R  I N - S T A T E  R E F I N E R S  W H O S E  T O T A L  

A L A S K A  D E M A N D S  A R E  B A C K E D  1 0 0 %  W I T H  R O Y A L T Y  C R U D E .

TO  R E I T E R A T E  A N D  E M P H A S I Z E  T H I S  P O I N T  -- W E  K N O W  T H A T  M A N Y ,  O R  

M O R E  L I K E L Y  A L L  O F  Y O U  H A V E  S O U G H T  A S S U R A N C E  T H A T  T H E  S A L E  OF  

R O Y A L T Y  O I L  T O  I N - S T A T E  R E F I N E R S  W I L L  T R A N S L A T E  I N T O  L O W  P R O D U C T  

P R I C E S  F O R  A L A S K A N S .

C O M P E T I T ION W I L L  D E T E R M I N E  M A R K E T  P R I C E S  IN T H E  F U T U R E  IN A L A S K A  

AS IT D O E S  E L S E W H E R E .

R O Y A L T Y  O I L  M U S T  BE M A D E  A V A I L A B L E  O N  A N  E Q U I T A B L E  B A S I S  TO  

G U A R A N T E E  T H E  S T R O N G E S T  POSSIBI-E C O M P E T I T I V E  E N V I R O N M E N T .  W E  

B E L I E V E  T H A T  T H I S  II  T H E  O N L Y  W A Y  Y O U R  O B J E C T I V E  O F  L O W E S T  P O S S I B L E  

P R I C E  IN A L A S K A  C A N  BE A C H I E V E D .

T H A T  C O M P L E T E S  M Y  F O R M A L  R E M A R K S .  I W I L L  BE P L E A S E D  T O  R E S P O N D  TO  

Y O U R  Q U E S T I O N S .
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MPTUTES

M a y  2, 1983 S e n a t e  F i n a n c e  R o o m
3:10 p.m. 5th Fl oo r ,  C a p i t o l

M E M B E R S  P R E S E N T

S e n a t o r  F a h r e n k a m p ,  C h a i r  S e n a t o r  V. F i s c h e r
S e n a t o r  Z i e gl er , V i c e  C h a i r  S e n a t o r  M u l c a h y
S e n a t o r  P. F i s c h e r  S e n a t o r  S t u r g u l e w s k i

C A L E N D A R

H e a r i n g  on  A l a s k a  P e t r o l e u m  P r o d u c t  P r i c i n g  Study.

L o u i s  F. D e L o n g , of  P a c i f :c-A.laskn, Inc., e x p l a i n e d  h o w  Mr. 
P e r n e l a  a n d  he h a d  a p p r o a c n e d  the stu dy , w h a t  d a t a  h a d  b e e n  u s e d  
a n d  its s o u r c e s ,  a n d  h o w  c o n c l u s i o n s  h a d  b e e n  d r a w n .  He n o t e d  
t h a t  t h e r e  w a s  a la c k of  m e a n i n g f u l  d a t a  o n p e t r o l e u m  p r i c in g.  
D e L o n g  a l s o  p o i n t e d  o u t  that, a l t h o u g h  the  A l a s k a  P u b l i c  
U t i l i t i e s  C o m m i s s i o n  is r e q u i r e d  t o a n n u a l l y  r e v i e w  t a r i f f s ,  A P U C  
ha s  n e v e r  ha d  s u c h  a he ar in g.

L l o y d  M. P e r n e l a , of  P a c i f i c - A l a s k a ,  I n c . , led th e C o m m i t t e e  
t h r o u g h  th e a p p e n d i x  to the study, e x p l a i n i n g  the m e a n i n g  of the 
t a b l e s  c o n t a i n e d  there. He s t a t e d  t h a t  the  p u r p o s e  of th e r e p o r t  
w a s  to c r e a t e  a m e c h a n i s m  to b e g i n  t a l k s  to d e t e r m i n e  w h e r e  
m a r k - u p s  occ ur . He s t a t e d  his b e l i e f  t h a t  A l a s k a n s  w e r e  p a y i n g  
u n n e c e s s a r i l y  h i g h  p r i c e s  for h e a t i n g  o i l  a n d  g a s o l i n e .  He 
p o i n t e d  o u t  t h a t  t h e i r  r e s e a r c h  s h o w e d  t h a t  A l a s k a n s  a r e  p a y i n g  a 
p r e m i u m  for g a s o l i n e  a n d  h e a t i n g  o i l  o v e r  an d  a b o v e  the 
a d d i t i o n a l  t r a n s p o r t a t i o n  c o s ts  n e c e s s a r y  fo r m a r k e t i n g  t h e s e  
p r o d u c t s .

As a b a s i s  for th e st udy, P e r n e l a  s a i d  t h e v  c o n s i d e r e d ,  a m o n g  
o t h e r  t h in g s:  the h i s t o r i c a l  p r i c i n g  p a t t e r n  o f G u l f  Coa st,  W e s t
Co a st , a n d  C o o k  I n l e t  p r o d u c t s ;  s u p p l y  a n d  d e m a n d  f un c t i o n s ;  
r e f i n e r s  p r o x i m i t y  to c r u d e  so ur ce s;  s t a t e  roya.ltv o i l  p r i c i n g  
a n d  s i m p l y  p o l i c i e s ;  r e f i n i n g  m e t h o d s  a n d  c a p a c i t y ;
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t r a n s p o r t a t i o n  me an s;  a n d  an a s s e s s m e n t  o f  t he  c o m p e t i t i v e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  t he  i n - s t a t e  r e f i n e r s .

J o h n  C L e u t w y l e r , C h e v r o n  U S A  Inc., d i d  n o t  a g r e e  w i t h  the 
c o n c l u s i o n s  s u g g e s t i n g  t h a t  c o n s u m e r  p r i c e s  a r e  d e p e n d e n t  on the 
c o s t  to s u pp l y.  He s a i d  c o m p e t i t i o n  e s t a b l i s h e s  p r o d u c t  p r i c e s ,  
a n d  t h a t  p r i c e s  a r e  n o t  u n n e c e s s a r i l y  h i g h  in A l a s k a .  H e ' p o i n t e d  
o u t  t h e  r e a s o n s  he fe lt  the  r e p o r t  w a s  i n a c c u r a t e .  (NOTE:" Mr. 
L e u t w y l e r  p r o v i d e d  w r i t t e n  t e s t i m o n y  to the  c o m m i t t e e  w h i c h  is 
a v a i l a b l e  for i n s p e c t i o n . )

J o h n  L. S e a w e l l , P r e s i d e n t  of  M A P C O  A l a s k a  Inc., r e q u e s t e d  th at  
hi s  l e t t e r  to  Sen. F a h r e n k a m p  d a t e d  4 / 0 / 8 3  be  e n t e r e d  i n t o  the 
r e c o r d  as h i s  t e s t i m o n y .  He q u e s t i o n e d  n u m b e r s  u s e d  in the 
r e p o r t ,  c i t i e s  s e l e c t e d  for pr i  -e c o m p a r i s o n s ,  a n d  a c c u r a c y  of 
c o n c l u s i o n s  d r a w n  in the  report..

P e e d  W i l l i a m s  a n d D e n n i s  J u r e n  of T e s o r o  A l a s k a n  P e t r o l e u m  
C o m p a n y ,  f e l £  t h a t  T e s o r o ' s  p r i c e s  a r e c o n s i s t e n t l y  l o w e r  th a n 
W e s t  C o a s t  pr i c e s ;  t h a t  c o m p a r i s o n  to  o u t s i d e  m a r k e t s  w a s  u nf a i r ,  
as c o m p e t i t i v e  f a c t o r s  e x i s t i n g  in t h e L o w e r  40 do n o t  e x i s t  in 
A l a s k a ;  t h a t  the s t u d y ' s  n u m b e r s  w e r e  d i f f e r e n t  t h a n  s t a t i s t i c s  
w h i c h  T e s o r o  h a d  a v a i l a b l e ;  and t h a t  t h e r e  w e r e  a b o u t  40 e r r o r s  
a n d  o m i s s i o n s  in the r ep or t,  l e a d i n g  t h e m  to b e l i e v e  the  s t u d y  is 
i n a c c u r a t e  a n d  not  s u p p o r t a b l e  hv  fact. (A w r i t t e n  c o p y  of 
T e s o r o ' s  r e s p o n s e  to the  s t u d y  is a v a i l a b l e  f r o m  the C o m m i t t e e . )

L o u i s  Del,oner a n d  L l o v d  P e r n e l a  of P a c i f i c - A l a s k a  r e s p o n d e d  to the 
p r i o r  t e s t i m o n y , d e f e n d i n g  the  m e t h o d s  a n d  m a t e r i a l  u s e d  to 
p r e p a r e  t h e  r e po r t.  (A t r a n s c r i p t  of  D e L o n g ' s  and  P e r n e l a ' s  
r e b u t t a l  t e s t i m o n y  is a v a i l a b l e  f r o m  the R e s o u r c e s  C o m m i t t e e . )

S e n a t o r  F a h r e n k a m p  i n v i t e !  p a r t i c i p a n t s  t o p r o v i d e  f u r t h e r  
w r i t t e n  c o m m e n t s  to the C o m m i t t e e .

T h e m e e t i n g  w a s  a d j o u r n e d  at 5:07 o.m.

- 2 -
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575 Market Street, San Francisco, C A  94105-2856

A p r i l  11, 198 3

Operations and Business Planning
R. R. Bowles
General Manager 

J. J. Motroni
Manager, Operations Planning 

0. V. Larsen
Manager, Business E valuaton

J. C. Leutwyler
Manager, Strategic Plannirg  

M. A. Javinsky

Ms. B e t t y e  F a h r e n k a r p ,  C h a i r m a n  

S e n a t e  C o m m i t t e e  on R e s o u r c e s  

A l a s k a  S t a t e  L e g i s l a t u r e  

P o u c h  V S t a t e  C a p i t o l  

J u n e a u ,  A K  9 9 811

D e a r  Ms. F a h r e n k a m p :

Y o u r  l e t t e r  o f  F e b r u a r y  25 to Mr. J i m  H o w a r d  r e q u e s t e d  C h e v r o n ' s  c o m m e n t s  

on th e  s u b j e c t  s t u d y  p r e p a r e d  b y  M e s s r s .  D e L o n g  a n d  P e r n e l a .  A t  the r e c e n t  

m e e t i n g  w i t h  y o u  a n d  Mr. P a l m e r  a n d  M e s s r s .  A l f r e y ,  L e u t w y l e r ,  P l u m m e r ,  a nd 

W a l s h  on  M a r c h  29, we c o m m i t t e d  to r e s p o n d  to y o u r  r e q u e s t  a nd r e t u r n  to d i s c u s s  

o u r  c o m m e n t s  w i t h  y o u .  We a p p r e c i a t e  t he o p p o r t u n i t y  to o f f e r  o u r  c o m m e n t s

w h i c h  w e  h a v e  s u m m a r i z e d  below::

G e n e r a l  C o m m e n t s  on  A p p r o a c h

T o e  a u t h o r s  a r e  to be c o m m e n d e d  f o r  t h e  a s s i m i l a t i o n  o f  a l a r g e  d a t a  b a s e  

o f  p r o d u c t  p r i c e s  a n d  a r e a s o n a b l y  a c c u r a t e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t he s u p p l y  a nd 

d i s t r i b u t i o n  p a t t e r n s  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  in A l a s k a .  On t h e  o t h e r  hand., 

we  do  n o t  a g r e e  w i t h  t h e i r  c o n c l u s i o n s  w h i c h  s u g g e s t  t h a t  p r o d u c t  p r i c e s  are 

e s t a b l i s h e d  in a n y  g i v e n  g e o g r a p h i c a l  a r e a  b a s e d  on t he c o s t  to t he s u p p l i e r  

o f  p r o d u c i n g  a n d  t r a n s p o r t i n g  i ts p r o d u c t  to t h a t  m a r k e t .  T h i s  is i m p o s s i b l e  

in a c o m p e t i t i v e  e n v i r o n m e n t  b e c a u s e  no two s u p p l i e r s  h a v e  th e  s a m e  c o s t  of  

p r o d u c i n g / t r a n s p o r t i n g  a p r o d u c t  to a g i v e n  d e s t i n a t i o n .  E a c h  s u p p l i e r  has 

d i f f e r e n t  r a w  m a t e r i a l ,  m a n u f a c t u r i n g ,  d i s t r i b u t i o n ,  m a r k e t i n g ,  a nd o v e r h e a d  

c o s t s .  It is c o m p e t i t i o n  t h a t  e s t a b l i s h e s  p r o d u c t  p r i c e s  e x c e p t ,  o *  c o u r s e ,  

in t h o s e  a r e a s  w h e r e  t h e r e  is o n l y  o n e  s u p p l i e r ,  e.g. W e s t e r n  A l a s k a .  A l t h o u g h  

the a l t e r n a t e  c o s t  o f  m o v i n g  p r o d u c t  f r o m  th e  W e s t  C o a s t  ( w h e r e  t h a t  p r o d u c e  

a l s o  h a s  a " c o s t "  b a s e d  on i ts a l t e r n a t e  m a r k e t  v a l u e  - n o t  its c o s t  to p r o d u c e )  

m a y  r e p r e s e n t  a n o n - A l a s k a  r e f i n e r ' s  c o s t  to s u p p l y ,  t he p r i c e  th e  p r o d u c t  

will c o m m a n d  in the A l a s k a  m a r k e t  will be d i c t a t e d  b y  o t h e r  f a c t o r s  - the 

m o s t  i m p o r t a n t  o f  w h i c h  is t h e  d e m a n d  f o r  t h a t  p r o d u c t  r e l a t i v e  to o t h e r  

s u p p l i e s  a v a i l a b l e .  T h e  g r e a t e r  t h e  v o l u m e  o f  s u p p l y  a v a i l a b l e ,  t h e  g r e a t e r  

the c o m p e t i t i o n  w h i c h  will d r i v e  p r i c e  down. A l s o ,  the n u m b e r  o f  c o m p a n i e s  

s u p p l y i n g  p r o d u c t  has an i m p a c t  o n  t he s u p p l y / d e m a n d  s i t u a t i o n  a n d  c o m p e t i t i o n .  

T h e  f u t u r e  g r o w t h  p o t e n t i a l  o f  t h e  a r e a  will a t t r a c t  s u p p l i e r s  w h o  m i g h t  be 

w i l l i n g  to m a r k e t  at  a los s  n o w  in a n t i c i p a t i o n  of  p o t e n t i a l  f u t u r e  p r o f i t s  

as t h e  m a r k e t  d e v e l o p s .

Manager, Investment Planning 

R. F. Morse
Manager, Legislative and 
Regulatory Evaluation

ALASKA PETROLEUM PRICING STUDY
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Ms. Bettye Fahrenkamp 2 April 11, 1983

In t h e  f i nal a n a l y s i s  it b o i l s  dowr to t h e  m a r k e t e r ' s  p e r c e p t i o n  o f  t he l o n g  

r a n g e  p r o f i t a b i l i t y  o f  " d o i n g  b u s i n e s s’1 a t  a g i v e n  l o c a t i o n .  If a c o m p a n y  

d o e s  n o t  b e l i e v e  it can c o m p e t e  p r o f i t a b l y  in a g e o g r a p h i c a l  a r e a  b e c a u s e  

o f  h i g h  c o s t  o f  r a w  m a t e r i a l  s u p p l y  o r  l a c k  o f  an i n - s t a t e  r e f i n e r y ,  t h e n  

it wil l  r e c o n s i d e r  its f u t u r e  p r e s e n c e  in t h a t  area.

C o n v e r s e l y ,  to m i n i m i z e  p r o d u c t  p r i c e s  at the c o n s u m e r  l e v e l ,  the S t a t e  o f  

A l a s k a  w ill f i n d  it d e s i r a b l e  to f o i t e r  t he e n v i r o n m e n t  n e c e s s a r y  to e n c o u r a g e  

c o m p e t i t i o n  w i t h i n  the state. T h i s  o b j e c t i v e  c a n  be a c c o m p l i s h e d ,  at  l e a s t  

in p a r t ,  if  t he s t a t e  s e l l s  i ts r o y a l t y  oil t all c u s t o m e r s  on  an e q u i t a b l e  

b a s i s .  If d i f f e r e n t  " p r e m i u m s "  a re c h a r g e d  to p u r c h a s e r s  o f  r o y a l t y  c r u d e ,  

t he S t a t e  is i n t r o d u c i n g  an i n e q u i t y  w h i c h  will i m p a c t  on  r e f i n e r s '  a b i l i t y  

to c o m p e t e .  T h i s  c a ',1 o n l y  l e a d  to i n c r e a s e d  p r i c e s  f o r  A l a s k a  p r o d u c t .

C o n c e r n s  w i t h  S t u d y  C o n c l u s i o n s

1. W e  d o  n o t  b e l i e v e  t h a t  A l a s k a n  p r i c e s  a r e  u n f a i r l y  high.

S i n c e  c o s t  is a m a j o r  f a c t o r  in a n y  c o m p a n y ' s  d e c i s i o n  to c o m p e t e  in a n y  m a r k e t ,  

o u r  p r i m a r y  c o n c e r n  w i t h  the s t u d y  is th e  a u t h o r s '  a p p a r e n t  l a c k  of

u n d e r s t a n d i n g  o f  all o f  th e  c o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h  s e l l i n g  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  

in A l a s k a .  F o r  e x a m p l e ,  in d e v e l o p i n g  w h e t h e r  p o s t e d  p r i c e s  at a g i v e n

g e o g r a p h i c a l  l o c a t i o n  a r e  " l e g i t i m a t e , "  t h e  s t u d y  l o o k s  at p o s t e d  p r i c e s  at

a n o t h e r  l o c a t i o n  a nd a d d s  the " c o s t "  to t r a n s p o r t  t h e  p r o d u c t  f r o m  t h a t  o t h e r  

l o c a t i o n .  T h e  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  a s s u m e d  is t h a t  q u o t e d  by  the comirercial 

s h i p p e r ( s )  o p e r a t i n g  b e t w e e n  the t wo l o c a t i o n s .  T h i s  is an o v e r - s i m p l i f i c a t i o n  

b e c a u s e  t h e r e  a r e  t e r m i n a l l i n g  c o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h  s l i v e r i n g  t he p r o d u c t  

to a n d  r e c e i v i n g  t he p r o d u c t  b a c k  f r o m  t he s h i p p e r .  In a d d i t i o n ,  t h e r e  a r e

t y p i c a l l y  i n - t r a n s i t  p r o d u c t  l o s s e s  - e . g . ,  0 . 2 5  to 0 . 3 3 %  o f  the p r o d u c t  is 

" l o s t "  in e a c h  p i p e l i n e ,  m a r i n e  o r  rail m o v e m e n t ,  a n d  t he s e  a r e  c u m u l a t i v e  

if m o r e  t h a n  o n e  m o d e  o f  t r a n s p o r t a t i o n  is i n v o l v e d .  B e c a u s e  o f  A l a s k a ' s  

g e o g r a p h y  a n d  r e l a t i v e l y  small v o l u m e  o f  p r o d u c t  d e m a n d s ,  t h e r e  a r e  s u r c h a r g e s  

a s s o c i a t e d  w i t h :  (a) m o v i n g  p r o d u c t s  in small b a r g e s ,  l ig h t  l o a d e d  t a n k e r s  

o r  v e r y  small t a n k e r s  ( s i g n i f i c a n t l y  s m a l l e r  than t he G P M  s i z e  a s s u m e d  in 

t he s t u d y ) ,  (b) l i g h t e r i n g  c o s t s  w h e r e  the v e s s e l  c a n n o t  m o v e  to the d o c k  

f u l l y  l a d e n  a n d  p i l o t  f e e s  w h e r e  p o r t  c o n f i g u r a t i o n s  h a v e  s p e c i a l  h a z a r d s ,  

a n d  (c) a m y r i a d  o f  o t h e r  " f e e s "  f or s p e c i a l  p o r t  c h a r g e s ,  w h a r f a g e  a n d  

d e b a l i a s t i n g  c o s t s .  F i n a l l y ,  no  c h a r g e  has b e e n  i n c l u d e d  fo r  the w o r k i n g  

c a p i t a l  c o s t  a s s o c i a t e d  w i t h  c a r r y i n g  i n v e n t o r y  w h i c h  is s i g n i f i c a n t  w h e n  

i n t e r e s t  r a t e s  a r e  h i g h  a n d  the i n v e n t o r y  c a n  be t i e d  un f o r  s e v e r a l  d a y s  

o r  e v e n  m o n t h s  be., luse of l o n g  s u p p l y  l i n e s  a nd s l o w  t u r n o v e r  o n c e  it a r r i v e s  

at t h e  d e l i v e r y  p o i n t  b e c a u s e  o f  l o w  d e m a n d .  T h e s e  p e r i o d s  c a n  a p p r o a c h  2 - 3  

m o n t h s  f o r  p r o d u c t  s o l d  in F a i r b a n k s  (and e v e n  l o n g e r  p e r i o d s  in W e s t e r n  A l a s k a  

w h e r e  p o r t s  a r e  i c e - l o c k e d  f o r  m u c h  o f  e a c h  y e a r ) .  On a t t a c h e d  T a b l e  I, w e  

h a v e  c o m p a r e d  o u r  e s t i m a t e d  c o s t s  to m o v e  d i e s e l  f r o m  S an F r a n c i s c o  to A n c h o r a q e  

w i t h  t h o s e  r e f l e c t e d  in the s t udy. T h i s  c o m p a r i s o n  s h o w s  t h a t  a c t u a l  c o s t  

to m o v e  p r o d u c t  is 4 - 6 i / g a l .  m o r e  t h a n  r e f l e c t e d  in the study.

2. A l a s k a n  p r i c e s  h a v e  n o t  f l i p - f l o p p e d  v i s - a - v i s  W e s t  C o a s t  p r i c e s .

It a p p e a r s  t h a t  the s t u d y  has a s s u m e d  t h a t  P l a t t ' s  W e s t  C o a s t  p o s t e d  p r i c e s  

r e p r e s e n t  C T W  pric s. T h e  P l a t t ' s  p o s t i n g s  a c t u a l l y  r e p r e s e n t  " r a c k "  p r i c e s  

f o r  u n b r a n d e d  j o b b e r s  w h o  p u r c h a s e  in e x c e s s  o f  6 0 0 0  gal. lots. T h e s e  p r i c e s  

m o r e  n e a r l y  t r a c k  " s p o t  p r i c e s "  p r e v a i l i n g  at  the a p p l i c a b l e  W e s t  Coast, 

l o c a t i o n s  a t  a n y  g i v e n  m o m e n t ,  a n d  c an be v e r y  d i f f e r e n t  f r o m  a C T W  p r i c e
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b e c a u s e  t he s p o t  p r i c e  r e p r e s e n t s  t he a c q u i s i t i o n  c o s t  o f  a l a r g e  v o l u m e  ( e . g . ,  

a full s h i p ' s  c a r g o )  o f  p r o d u c t .  T h e s e  s p o t  p r i c e s  c an f l u c t u a t e  w i d e l y  -

p a r t i c u l a r l y  in a s h o r t a g e  s i t u a t i o n  - a n d  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l y  f r o m  a C T W

p r i c e  w h i c h  r e p r e s e n t s  the p r i c e  f o r  a small v o l u m e  d e l i v e r y  ( th a t  C h e v r o n

d e f i n e s  as 4 0 0  to 6 0 0 0  g al . )  a t  a l o c a t i o n  s u p p l y  p o i n t .  T h e  P l a t t ' s  p r i c e s  

in J a n u a r y  '80 f o r  W e s t  C o a s t  p r o d u c t  w e r e  c o n s i d e r a b l y  h i g h e r  t h a n  o u r

c o r r e s p o n d i n g  C T W  p r i c e s  b e c a u s e  o f  t he f a s t  r u n u p  in p r i c e s  o c c u r r i n g  at

t h a t  t i m e  r e s u l t i n g  f r o m  th e  s h o r t a g e  c r e a t e d  b y  t he I r a n i a n  c r u d e  c u r t a i l m e n t .  

On t h e  o t h e r  h a n d ,  t h e y  w e r e  t y p i c a l l y  l o w e r  in '81 a nd 1 l'2 w i t h  t h e  o n s e t

o f  t h e  p r o d u c t  s u r p l u s e s  in t h e  spo t  m a r k e t .  T h i s  a b e r r a t ’on e x p l a i n s  t he

" f l i p - f l o p "  n o t e d  in t he study. If t r u e  W e s t  C o a s t  C T W  p r i c e s  had b e e n  u s e d  

i n s t e a d  o f  P l a t t ' s  p o s t i n g s ,  the A l a s k a n  C T W  p r i c e s  w o u l d  h a v e  b e e n  c o n s i s t e n t l y  

h i g h e r  t h a n  t he W e s t  C o a s t .  T h i s  is c o n f i r m e d  by a c o m p a r i s o n  of  C h e v r o n ' s

C T W  p o s t i n g s  s u m m a r i z e d  on th e  a t t a c h e d  T a b l e  II.

3. R e f i n e r y  P r o f i t a b i l i t y  C a l c u l a t i o n s  a r e  M i s l e a d i n g

L a s t l y ,  w e  b e l i e v e  t h a t  the s t u d y ' s  r e p r e s e n t a t i o n s  o f  r e f i n e r y  p r o f i t a b i l i t y  

a r e  v e r y  m i s l e a d i n g .  Th e  c a s u a l  r e a d e r  c o u l d  c o n c l u d e  t h a t  the c a l c u l a t i o n s  

r e p r e s e n t  p r o f i t a b i l i t y  of  a m a r k e t e r ' s  e n t i r e  A l a s k a n  o p e r a t i o n .  T h i s ,  of 

c o u r s e ,  is f a l l a c i o u s  b e c a u s e  all m a r k e t e r s  h a v e  s u b s t a n t i a l  i n v e s t m e n t s  f o r

o t h e r  a c t i v i t i e s  d o w n s t r e a m  f r o m  t h e i r  r e f i n e r y .  F or e x a m p l e ,  C h e v r o n ' s  

i n v e s t m e n t  in its s e r v i c e  s t a t i o n s ,  t e r m i n a l s ,  b u l k  p l a n t s ,  t r u c k s ,  b a r g e s ,  

a nd t a n k e r s  f a r  e x c e e d  its r e f i n e r y  i n v e s t m e n t .  If t h e s e  i n v e s t m e n t s  a r e  

i n c l u d e d ,  t h e n  the o v e ra l l  p r o f i t a b i l i t y  of  C h e v r o n ' s  o p e r a t i o n  in A l a s k a

w o u l d  be s u b s t a n t i a l l y  l e s s  t h a n  t h a t  r e f l e c t e d  in th e  study.

T h e  a b o v e  r e p r e s e n t  o u r  m a j o r  c o n c e r n s .  We h a v e  n o t e d  s o m e  a p p a r e n t  e r r o r s

in t he c a l c u l a t i o n s  b u t  we see no  p u r p o s e  in e l a b o r a t i n g  on t h e m  here. We

w o u l d  be p l e a s e d  to d i s c u s s  t h e m  w i t h  y o u  if y o u  wish.

To sumnrarize, m a r k e t  p r i c e s  in t h e  R a i l b e l t  a r e  e s t a b l i s h e d  b y  c o m p e t i t i o n  

- n o t  by  th e  c o s t  to d e l i v e r  a l t e r n a t e  p r o d u c t  f r o m  the W e s t  C o a s t .  We  b e l i e v e  

t h e s e  p r i c e s  a r e  f a i r  w h e n  the full c o s t  o f  m a r k e t i n g  p r o d u c t s  in A l a s k a  a r e  

t ak e n  i n t o  c o n s i d e r a t i o n .  F i n a l l y ,  w e  u r g e  t h a t  the S t a t e  o f  A l a s k a  sell 

its r o y a l t y  c r u d e  at. e q u i t a b l e  p r i c e s  to all r e f i n e r s  to e n c o u r a g e  c o m p e t i t i o n

w h i c h  will u l t i m a t e l y  p r o v i d e  p r o d u c t s  to its r e s i d e n t s  at  t h e  l o w e s t  p r i c e .

F u r t h e r  to the a b o v e ,  C h e v r o n  ha s  b e e n  a t t e m p t i n g  to p u r c h a s e  A l a s k a n  r o y a l t y

oil on a l o n g - t e r m  b a s i s  f or s e v e r a l  y e a r s  an d  the l e g i s l a t u r e  is c u r r e n t l y

c o n s i d e r i n g  a p r o p o s a l  to sell C h e v r o n  13 M B D  r e f l e c t i v e  o f  the c a p a c i t y  of 

o u r  Niki ski r e f i n e r y .  C o n s i s t a n t  w i t h  the a r g u m e n t s  o u t l i n e d  a b o v e  a n d  as 

d i s c u s s e d  w i t h  y o u  r e c e n t l y ,  C h e v r o n  n e e d s  38 M B D  o f  r o y a l t y  oil to p r o d u c e  

its total v o l u m e  o f  d e m a n d s  in A l a s k a  i n c l u d i n g  the v o l u m e  o f  p r o d u c t s  i m p o r t e d .  

We n e e d  to be a b l e  to p u r c h a s e  the full 38 M B D  to r e m a i n  c o m p e t i t i v e  w i t h  

the o t h e r  i n - s t a t e  r e f i n e r i e s  w h o s e  total A l a s k a  d e m a n d s  a re b a c k e d  w i t h  r o y a l t y  

c r u d e .

If y o u  h a v e  a n y  q u e s t i o n s ,  p l e a s e  coll J a c k  L e u t w y l e r  at  (415) 3 9 4 - 3 2 8 ? .

V e r y  t r u l y  y o u r s ,

R. R. B O W L E S

A t t a c h m e n t s
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TABLE I

ESTIMATED COSTS TO MOVE DIESEL TUEL

SAN FRANCISCO TO ANCHORAGE 

tt/GAL)

S AN  F R A N C I S C O  T O  A N C H O R A G E 0 )

F R E I G H T ,  W H A R F A G E  & L O S S  A L L O W .

A N C H O R A G E  T E R M I N A L L I N G  C O S T  - 1 . 4  1.4

I N V E N T O R Y  C A R R Y I N G  C 0 S T ( 2 ) - 1 . 5   - 1.3

J A N  '80 J A N  '81 J A N  1

R E P O R T  C H E V  R E P O R T  C H E V  R E P O R T

3.1 6 . 3  3.1 4. 7  3 . 0

T O T A L  C O S T  3.1 9 . 2  3.1 >.4 3 . 0

C H E V R O N  vs R E P O R T  C O S T  +6.1 + 4 . 3

(1) R E P O R T  D A T A  F R O M  T A B L E  I I - B - l a - c

(2) B A S E D  ON 3 0 - D A Y  H O L D I N G  T I M E  W I T H  P R O J E C T  V A L U E D  A T  S.F. C T W  A T  P R I M E  I N T E R E S T  R A T E

82

C H E V

4.7

1.4

0.8

6 . 9

+ 3 . 9
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TABLE II

CHEVRON'S CTW POSTED PRICES

L E A D E D  R E G U L A R  M O G A S  

S A N  F R A N C I S C O  

A N C H O R A G E  

F A I R B A N K S

U/GAL)

J A N  '80

7 4 . 5

7 6 . 5  

8 2 . 4

9 7 . 3

9 9 . 3  

1 0 5 . 2

JAN '81

D I E S E L  - D F 2

SA N  F R A N C I S C O  7 1 . 3  8 7 . 5

A N C H O R A G E  75.1 94. 2

F A I R B A N K S  7 2 . 4  9 6 . 9

1 0 9 . 8

1 1 5 . 8  

121.2

98.7

1 0 6 . 0

1 1 4.4

JAN '82



Tesoro Alaska Petroleum Company

W. Reed Williams
Vice Presifleni

A p r i l  29, 1 9 8 3

S e n a t o r  B e t t y e  F a h r e n k a m p ,  C h a i r m a n
S e n a t e  C o m m i t t e e  o n  R e s o u r c e s
A l a s k a  S t a t e  L e g i s l a t u r e
P o u c h  V
S t a t e  C a p i t o l
J u n e a u ,  A l a s k a  9 9 8 1 1

Re: A l a s k a  P e t r o l e u m  P r o d u c t  P r i c i n g  (APPP) S t u d y

D e a r  S e n a t o r  F a h r e n k a m p :

In r e s p o n s e  to  y o u r  r e q u e s t ,  w e  h a v e  s u b m i t t e d  u n d e r  s e p a r a t e  

c o v e r  a d e t a i l e d  a n a l y s i s  o f  t n e  a b o v e - r e f e r e n c e d  s t u d y .  In 
a d d i t i o n ,  t h e  f o l l o w i n g  e x e c u t i v e  s u m m a r y  r e p o r t s  t h e  c o n ­
c l u s i o n s  o f  o u r  r e v i e w  a n d  a n a l y s i s  o f  t h e  A l a s k a  P e t r o l e u m  
P r o d u c t  P r i c i n g  (APPP) S t u d y .

A P P P  A s s e r t i o n :

P e t r o l e u m  p r o d u c t  p r i c e s  c h a r g e d  b y  r e f i n e r s  in A l a s k a  e x c e e d  
t h e  p r i c e  o f  t h o s e  p r o d u c t s  o n  t h e  U . S.  W e s t  C o a s t ,  p l u s  f r e i g h t  
t o  A l a s k a .

T e s o r o  A l a s k a  F i n d i n g :

T e s o r o  A l a s k a ' s  p r i c e s  f o r  g a s o l i n e ,  d i e s e l  an d  h o m e  h e a t i n g  
o i l  in A l a s k a  a r e  c o n s i s t e n t l y  l o w e r  t h a n  t h e  " W e s t  C o a s t  p l u s  
f r e i g h t "  p r i c e  and, in m a n y  i n s t a n c e s ,  T e s o r o  A l a s k a ' s  p r i c e s  
i n A l a s k a  a r e  e q u a l  to o r  l o w e r  t h a n  W e s t  C o a s t  p r i c e s  e x c l u d i n g  
f r e i g h t :

8700 Tesoro Drive San Antonio, Texas 78286 (512) 828-8484
AGO 7868 54
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C E N T S / G A L L O N  A V E R A G E  P R I C E  D I F F E R E N C E  V E R S U S  K E N A I
1 9 8 1 - 8 2

L o s  A n g e l e s  P o r t l a n d  S e a t t l e

R e g u l a r  G a s o l i n e  4 . 7 9  3 . 9 4  3 . 8 3
H e a t i n g  O i l / D i e s e l  2 . 5 2  (0.07) (0.23)

N o t e :  A c t u a l  f r e i g h t  c o s t  f r o m  t h e  W e s t  C o a s t  t o  A l a s k a  is
6 . 5 C  t o  7 . 5 C  p e r  g a l l o n

A P P P  A s s e r t i o n :

T h e  A l a s k a n  m a r k e t  is s o m e w n a t  i s o l a t e d  a n d ,  t h e r e f o r e ,  c o m p e t i t i v e  
f a c t o r s  t h a t  m a y  b e  a t  w o r k  in  t h e  W e s t  C o a s t  m a r k e t  d o  n o t  e x i s t  
i n A l a s k a .

T e s o r o  A l a s k a  F i n d i n g :

A  p r i c e  c o r r e l a t i o n  s t u d y  o f  W e s t  C o a s t  a n d  A l a s k a  p r i c e s  i n d i c a t e s  
t h a t  A l a s k a  p r i c e s  n e i t h e r  s u b s t a n t i a l l y  l e a d  n o r  l a g  W e s t  C o a s t  
p r i c e s  o v e r  t i m e ,  b u t  r e a c h  t h e  p o i n t  o f  h i g h e s t  c o r r e l a t i o n  w i t  ,i 
c o n t e m p o r a n e o u s  m o v e m e n t .  T h i s  s u g g e s t s  t h a t  t h e  C a l i f o r n i a ,  
O r e g o n ,  W a s h i n g t o n ,  A l a s k a  m a r k e t  a r e a  i s c o m p e t i t i v e  w i t h  p r i c e s  
s e n s i t i v e  t o  m o v e m e n t s  w i t h i n  t h e  a r ea :

1 9 8 1 - 8 2  P R I C E  C O R R E L A T I O N  
(1.0 = e x a c t )

L o s  A n g e l e s  P o r t l a n d  S e a t t l e

R e g u l a r  G a s o l i n e  0 . 8 1  0 . 9 0  0 . 8 8
H e a t i n g  O i l / D i e s e l  0 . 6 9  0 . 6 0  0 . 5 8

A P P P  A s s e r t i o n :

A  p r o  f o r m a  a n a l y s i s  o f  T e s o r o  A l a s k a ' s  r e f i n i n g  p r o f i t s  s u g g e s t s  
t h e  C o m p a n y  r e a l i z e d  a n  a f t e r  t a x  c a s h  f l o w  o f  $ 4 2 . 4  m i l l i o n  in  
1 9 8 1  a n d  $ 5 5 . 5  m i l l i o n  in 1982 .

T e s o r o  A l a s k a  F i n d i n g :

I t w a s  n o t  n e c e s s a r y  f o r  A P P P  t o  c o n s t r u c t  a " p r o  f o r m a "  e a r n i n g s  
a n a l y s i s  b e c a u s e  T e s o r o  P e t r o l e u m  C o r p o r a t i o n ' s  1 9 8 2  A n n u a l  
R e p o r t ,  w h i c h  w a s  p u b l i c l y  a v a i l a b l e  a p p r o x i m a t e l y  t w o  m o n t h s  
p r i o r  t o  t h e  p u b l i c a t i o n  o f  t h e  A P P P  s t u d y ,  d i s c l o s e s  t h e  a c t u a l  
o p e r a t i n g  p r o f i t  f o r  T e s o r o ' s  A l a s k a n  o p e r a t i o n s  i n  1 9 8 1  a n d  1 9 82 .

*60 lO 6855



S e n a t o r  B e t t y e  F a h r e n k a m p  

A p r i l  29, 1 9 8 3  
P a g e  T h r e e

w m i ii i i  II ■ I ifcWJi, M i l l — aem tum sfm m m m

T h e  a c t u a l  c a s h  f l o w  a f t e r  d e d u c t i n g  u n a l l o c a t e d  o v e r h e a d ,  
i n t e r e s t  e x p e n s e  a n d  p i p e l i n e  o p e r a t i n g  p r o f i t s  f o r  t h e  y e a r s  
1 9 8 1  a n d  1 9 8 2  w a s  $ 2 2 . 2  m i l l i o n  a n d  $ 2 9 . 9  m i l l i o n ,  respect iv el y, , 
o r  a b o u t  h a l f  t h e  a m o u n t  c a l c u l a t e d  b y  t h e  A P P P  s t u d y .  T h e  
r e t u r n  cr. i n v e s t m e n t  c a l c u l a t e d  a c c o r d i n g  to  t h e  s a m e  m e t h o d o l o g y  
as  u s e d  i n  t h e  A P P P  s t u d y ,  b u t  u s i n g  d e p r e c i a t e d  c u r r e n t  v a l u e  
f o r  t h e  i n v e s t m e n t ,  is  as f o l l o w s :

A P P P  A C T U A L

1 9 8 1  4 3 %  14%
1 9 8 2  5 7 %  20%

T e s o r o  A l a s k a ' s  a n a l y s i s  h a s  a l s o  i d e n t i f i e d  40 a d d i t i o n a l  s p e c i f i c  
e r r o r s ,  o m i s s i o n s ,  o r  m i s r e p r e s e n t a t i o n s  i n  t h e  t e x t  o f t h e  A P P P  
s t u d y ,  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  w h i c h  s u g g e s t s  t h a t  t h e  s t u d y  f i n d i n g s ,  
as  r e l a t e d  t o  T e s o r o  A l a s k a ' s  o p e r a t i o n s ,  a r e  i n c o r r e c t  a n d  n o t  
s u p p o r t a b l e  b y  f ^ c t ,  s o m e  e x a m p l e s  o f  w h i c h  a r e  a s  f o l l o w s :

A P P P  A C T U A L

0 C r u d e  m o v e m e n t  c o s t
D r i f t  R i v e r  t o N i k i s k i  $ 0 . 2 4  $ 2 . 0 2
($/Bbl)

° C r u d e  m o v e m e n t  c o s t
V a l d e z  t o  N i k i s k i  $ 0 . 4 1  $ 0 . 8 9

° In c a l c u l a t i n g  K e n a i  r e f i n e r y  g a t e  p r i c e s  t h e  A P P P  s t u d y  
f a i l e d  t o  d e d u c t  F e d e r a l  t a x e s ,  S t a t e  t a x e s ,  l o c a l  t r a n s ­

p o r t a t i o n  c o s t s ,  t r a d e  d i s c o u n t s  a n d  j o b b e r / d e a l e r  d i s ­
c o u n t s  f r o m  p o s t e d  t e r m i n a l  p r i c e s ,  r e s u l t i n g  in an o v e r ­
e s t i m a t e  o f  r e f i n e r y  g a t e  p r i c e s  b y  m o r e  t h a n  $ 7 . 5 0  p e r  
b a r r e l .

W e  w i l l  b e  h a p p y  t o  d i s c u s s  t h e  d e t a i l s  o f  o u r  a n a l y s i s  w i t h  the  
S e n a t e  R e s o u r c e  C o m m i t t e e ,  as w e l l  a s  a n y  l e g i s l a t o r ,  in d e p t h  
a t  y o u r  r e q u e s t .

V e r y  t r u l y  y o u r s ,

W. R e e d  W i l l i a m s

W R W :d r

AGO 786856



^  M A P C O  A L A S K A ,

A p r i l  8, 1 9 8 3

H o n o r a b l e  B e t t y e  F a h r e n k a m p
C h a i r m a n ,  S e n a t e  C o m m i t t e e  o n  R e s o u r c e s

P o u c h  V

J u n e a u ,  A l a s k a  9 9 8 1 1

D e a r  S e n a t o r  F a h r e n k a m p :

Re: A l a s k a  P e t r o l e u m  P r o d u c t  P r i c i n g  R e p o r t

E a r l i e r  t h i s  y e a r  N o r t h  P o l e  R e f i n i n g  (" N P R " ) r e c e i v e d  

a c o p y  o f  t h e  P A C I F I C - A L A S K A , IN C.  r e p o r t  e n t i t l e d  " A l a s k a  

P e t r o l e u m  P r o d u c t  P r i c i n g "  ( " P r i c i n g  R e p o r t " )  d a t e d  F e b r u a r y  
1, 1 9 8 3 .  W e  h a v e  r e v i e w e d  t h i s  r e p o r t  w h i c h  w a s  p r e p a r e d  f o r  

t h e  S e n a t e  R e s o u r c e s  C o m m i t t e e  b y  L l o y d  M. P e r n e l a  an d L o u i s

F. D e L o n g . *  In  r e s p o n s e  to y o u r  s p e c i f i c  r e q u e s t ,  we  s u b m i t  
the  f o l l o w i n g  c o m m e n t s .

T h e  f o c u s  of  o u r  c o m m e n t s  w i l l  b e  o n  t h r e e  ar e a s :  (i) 

p r i c e  c o m p a r i s o n s  of  no. 2 h e a t i n g  f u e l ,  (ii) p r i c e  r e p o r t i n g  
of j e t  A - l  f u e l  s a l e s  ( p r i n c i p a l l y  at  F a i r b a n k s  I n t e r n a t i o n a l  

A i r p o r t ) ,  a n d  (iii) ra te  o f  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t .  H o w e v e r ,  
b e f o r e  a d d r e s s i n g  t h e s e  a r e a s ,  w e  w i l l  a d d r e s s  s e v e r a l  i s s u e s  

r a i s e d  in th e  i n t r o d u c t i o n  t o  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  a n d  a l s o  
p r o v i d e  s o m e  g e n e r a l  c o m m e n t s  w h i c h  we  f e e l  a r e  i l l u s t r a t i v e  

of  o m i s s i o n s  a n d  e r r o r s  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t  a n d  which, 
t h e r e f o r e ,  r a i s e  c o n s i d e r a b l e  d o u b t s  a b o u t  t h e  c o n c l u s i o n s  

a n d  o p i n i o n s  c o n t a i n e d  t h e r e i n .

In t h e  i n t r o d u c t i o n  of  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  ar. a l l e g a t i o n  
is m a d e  t h a t  t h e r e  is an a p p a r e n t  n e e d  for  g r e a t e r  l e g i s l a­
t i v e  o v e r s i g h t  w h i c h  w o u l d  r e q u i r e  m o r e  i n f o r m a t i o n  f r o m  

t h e  i n d u s t r y  o n  u r o f i t  m a r g i n s  a n d  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t .  
A l t h o u g h  N P R  d o e s  n o t  w a n t  to  u s s u m e  th e  r o l e  o f  e v a l u a t i n g  

a n d  r u l i n g  o n  c o n s t i t u t i o n a l  a n d  s t a t u t o r y  i s s u e s ,  we n e v e r­
t h e l e s s  f e e l  t h a t  c u r r e n t  s t a t u t e s  a r e  a d e q u a t e  to p r o t e c t  

the c o n s u m e r  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  in A l a s k a .  W e  b e l i e v e  
th e  S t a t e  L e g i s l a t u r e  a nd S t a t e  a d m i n i s t r a t i v e  a g e n c i e s  

a r e  f u l f i l l i n g  t h e i r  d u t i e s  t o  t h e  c i t i z e n s  o f  A l a s k a .

♦ M e s s r s .  P e r n e l a  a n d  D e L o n g  a r e  f o r m e r  e m p l o y e e s  of  NPR. 
A l s o ,  Mr. D e L o n g  s u e d  M A P C C  I n c . ,  t h e  p a r e n t  c o m p a n y  of 

N P R  a n d  M A P C O  A l a s k a  Inc., in A p r i J  1?82.  T h e  s u i t  ha s  
n o t  b e e n  f i n a l l y  r e s o l v e d .

1301  E. 64TH  AVE. A NCH OR A GE, AK 9 9 5 0 2  ( 9 0 7 ) 5 6 3 - 3 2 3 6  AG0 786857



H o n o r a b l e  B e t t y e  F a h r e n k a m p
A p r i l  8, 1 98 3
P a g e  2

T h e  i n t r o d u c t i o n  f u r t h e r  i n d i c a t e s  t h a t  t h e  L e g i s l a t u r e ' s  

p r i m a r y  i n t e n t i o n  in p r o v i d i n g  r o y a l t y  c r u d e  o i l  to  i n - s t a t e  
r e f i n e r s  w a s  t h a t  it r e s u l t  in l o w e r  p r o d u c t  p r i c e s  to A l a s k a n s .  

T h i s  s u p p o r t s  t h e  e r r o n e o u s  b e l i e f  we  f e e l  is h e l d  by m a n y  
A l a s k a n s  t h a t  r o y a l t y  o i l  r e p r e s e n t s  a s p e c i a l  c o m m e r c i a l  

a d v a n t a g e  for i n - s t a t e  r e f i n e r s .  T h e  f a c t  is t h a t  N P R  p a y s  

m o r e  f or A l a s k a ' s  r o y a l t y  c r u d e  o i l  t h a n  it p a y s  t o  a n y  
of  it s  o t h e r  c r u d e  o i l  s u p p l i e r s .  T h i s  m i s b e l i e f  is f u e l e d  

b y  i n c o m p l e t e  o r  m i s l e a d i n g  s t a t e m e n t s  s u c h  a s  t h a t  f o u n d  
o n  p a g e  6 1  o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t :  " S i n c e  N P R  is c l o s e  to 

t h e  A N S  c r u d e  o i l  s o u r c e  it h a s  a g e o g r a p h i c a l  a d v a n t a g e  
o v e r  o t h e r  u s e r s  o f  A N S  a n d  o n e  q u e s t i o n s  h o w  m u c h  p r e m i u m  

N P R  m u s t  o b t a i n  fo r its h e a t i n g  o i l  r e l a t i v e  t o  W e s t  C o a s t  

s o u r c e s . "  T h e  P r i c i n g  R e p o r t  f a i l s  t o  m e n t i o n  t he  f a ct  
t h a t  a p p r o x i m a t e l y  6 0 %  o f  t h e  c r u d e  o i l  u s e d  b y  C a l i f o r n i a  
r e f i n e r s  is p r o d u c e d  in C a l i f o r n i a -  w i t h  c r u d e  o i l  t r a n s p o r t  

c o s t s  a v e r a g i n g  s u b s t a n t i a l l y  l e s s  t h a n  $ 1 . 0 0  p e r  b a r r e l ,  
a n  a m o u n t  c o n s i d e r a b l y  l e s s  tha:i t h e  t a r i f f  a m o u n t  p e r  b a r r e l  

N P R  p a y s  t o t r a n s p o r t  its A N S  c r u d e  oi l.  A l s o ,  o n e  m u s t  

n o t  l o s e  s i g h t  of t h e  f a c t  t h a t  N P R ,  d u e  t o  i t s  g e o g r a p h i c a l  
l o c a t i o n ,  is t h e  o n l y  A l a s k a  a n d  W e s t  C o a s t  r e f i n e r y  w h i c h  

is n o t  a b l e  to s e l e c t  d i f f e r e n t  t y p e s  of  c r u d e  o i l  to p u r c h a s e  

an d,  t h e r e f o r e ,  d o e s  n o t  h a v e  t h e  a d v a n t a g e  o f  m a r k e t  p l a c e  

c o m p e t i t i o n  fo r p r i c i n g  of t h e  c r u d e  o i l  it r u n s  at  its 

r e f i n e r y .

I n  g e n e r a l ,  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  o m i t s  p e r t i n e n t  d a t a  
o r  i n f o r m a t i o n  a n d  c o n t a i n s  i n c o r r e c t  or i m p r e c i s e  s t a t e­
m e n t s  a n d  d a t a  w h i c h ,  if a d d r e s s e d  o r  c o r r e c t e d ,  w o u l d  s i g n i f i ­

c a n t l y  a l t e r  t h e  c o n c l u s i o n s  r e a c h e d  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t .

S o m e  of t h e  m a j o r  o m i s s i o n s  are :

1. In m a n y  i n s t a n c e s ,  t h e  o r i g i n  o f  t h e  d a t a  u s e d
in th e  t e x t  a n d  in t h e  t a b l e s  a p p e n d e d  to th e  P r i c i n g

R e p o r t  is u n k n o w n .  T h n r c  s i m p l y  is a c o n s i s t e n t  l a c k

o f  d o c u m e n t a t i o n  of  t h e  s o u r c e s .

2. W e  q u e s t i o n  the c i t i e s  ( W e s t  C o a s t )  s e l e c t e d  w i t h  

w h i c h  t o c o m p a r e  h e a t i n g  f u e l  p r i c e s  w i t h  F a i r b a n k s  
a n d  A n c h o r a g e .  A s  w i l l  b e c o m e  m o r e  e v i d e n t  in o u r  
d i s c u s s i o n  of  no. 2 h e a t i n g  f u e l ,  t h e  c i t i e s  s e l e c t e d  

m a y  n o t  p r o v i d e  v a l i d  o r  m e a n i n g f u l  c o m p a r i s o n s .

3. W h e n  d i s c u s s i n g  t h e  c o s t  o f  c r u d e  o i l  at  N P R  d u r i n g  

1 9 8 0 - 1 9 8 1 ,  th e P r i c i n g  R e p o r t  f a i l s  to t a k e  i n t o  a c c o u n t  
t he  f e d e r a l  c r u d e  o i l  e n t i t l e m e n t  a n d  s m a l l  r e f i n e r y  

b i a s  p r o g r a m s .  F o r  i n s t a n c e ,  t h e  t a b l e s  o n  p a g e s  59
a n d  6 1  o m i t  th e d i s t o r t i o n s  in p r i c i n g  p a t t e r n s  c a u s e d

a g o  7868513



H o n o r a b l e  B e t t y e  F a h r e n k a m p

A p r i l  8, 19 8 3
P a g e  3

b y  t h e  D O E  p r i c e  c o n t r o l  p r o g r a m  r e s u l t i n g  f r o m  r e g u l a­

t i n g  v a r i a n c e s  in t h e  c o s t  of c r u d e  o i l .  F u r t h e r m o r e ,  
w h i l e  N P R  i n i t i a l l y  m a y  h a v e  r e c e i v e d  a b e n e f i t  u n d e r  

t h e s e  p r o g r a m s ,  in t h e  l a t t e r  p a r t  of t h e  p e r i o d  t h e s e  
p r o g r a m s  r e s u l t e d  in c a s h  o u t l a y s  an d,  c o n s e q u e n t l y ,  
i n c r e a s e d  c o s t s  o f  d o i n g  b u s i n e s s .

4. E v e n  m o r e  g l a r i n g  ^  t h e  f a i l u r e  o f  t h e  P r i c i n g  

R e p o r t  to d i s c u s s  t h e  i m p a c t  o f  d e c o n t r o l  o n  c r u d e  
o i l  c o s t s  a n d  p e t r o l e u m  p r o d u c t  p r i c e s .  F o r  i n s t a n c e ,  

o n  p a g e  56 t h e  f i r s t  p a r a g r a p h  in p a r t  p r o v i d e s :

T h e  p r i c i n g  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  in 

A l a s k a  . . .  is o f  h i g h e s t  c o n c e r n  to  

A l a s k a n s  b e c a u s e  o f  th e  m a g n i t u d e  of 

t h e  f u e l  a n d  g a s o l i n e  c o s t  i n c r e a s e s  
t h a t  h a v e  o c c u r r e d  o v e r  t h e  l a s t  t h r e e  

y e a r s  in A l a s k a .  T h e r e  h a v e  b e e n  s i g n i ­

f i c a n t  d e c r e a s e s  in c r u d e  o i l  p r i c i n g  
a n d  p e t r o l e u m  p r o d u c t  p r i c e s  in th e 

L o w e r  4 8 / w o : l d w i d e .

Y e t ,  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  n e v e r  a d d r e s s e s  s t r a i g h t  f o r w a r d  

t h e  i n c r e a s e  in c r u d e  c o s t s  (and r e s u l t i n g  i n c r e a s e  

in p e t r o l e u m  product*:' p r i c e s )  w h i c h  o c c u r r e d  a f t e r  

d e c o n t r o l  in e a r l y  19 3 1 .  A n d ,  of c o u r s e ,  it h a s  o n l y  
b e e n  in t h e  l a s t  t w e l v e  m o n t h s  o r  s o  t h a t  t h e r e  h a v e  
b e e n  d e c r e a s e s  in c r u d e  o i l  p r i c i n g  a n d  p e t r o l e u m  p r o d u c t  
p r  ices.

5. I n  t h e  t a b l e s  o n  p a g e s  9 5 - 9 7  o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  

r e t u r n  o i l  c o s t s  h a v e  b e e n  o m i t t e d .

E x a m p l e s  o f  s o m e  of  t h e  e r r o r s  c o n t a i n e d  in th e  P r i c i n g  
R e p o r t  are:

1. O n  p a g e  16 t h e  P r i c i n g  R e p o r t  s t a t e s  t h a t  t h e  G V E A  

p i p e l i n e  i n t e r i m  t a r i f f  o f  8 . 6  c e n t s  p e r  b a r r e l  is 
s t i l l  in e f f e c t .  T h e  t a r i f f  w a s  c h a n g e d  to  6 . 8  c e n t s  
d u r i n g  1 9 80 .

2. T h e  l a s t  p a r a g r a p h  o n  p a g e  16 a l s o  s t a t e s  " t h e  

r e t u r n  o i l  is n o t  a s s e s s e d  a t a r i f f . "  T h e  r e t u r n  o i l  
is a s s e s s e d  v : e T A P S  t r a n s p o r t a t i o n  t a r i f f  f r o m  t h e  

G V E A  c: n n e c t u  n to V a l d e z  in a d d i t i o n  t o  t h e  q u a l i t y  
b a n k  p e n a l t y  r e f e r r e d  to in t h e  s a m e  p a r a g r a p h .  W i t h  

r e s p e c t  to the q u a l i t y  b a n k  r e f e r r e d  t o  o n  p a g e  16, 
a n  a m o u n t  o f  22 c e n t s  p e r  d e g r e e  A P I  w a s  p r o p o s e d  b y  

the p i p e l i n e  o w n e r s  e f f e c t i v e  J a n u a r y  1, 1 9 8 3 .  T h e
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a m o u n t  i n i t i a l l y  c h a r g e d  w a s  10 c e n t s  p e r  d e g r e e  A P I .  

T h e  w h o l e  i s s u e  o f  t h e  q u a l i t y  b a n k  is p e n d i n g  in a 
p r o c e e d i n g  b e f o r e  t h e  F E R C .

3. O n  p a g e  17 in t h e  f i r s t  p a r a g r a p h  t h e r e  is a s t a t e­

m e n t  t h a t  " m o s t  o f  t h e  A N S  p r o d u c e r s  p u b l i s h  a p r i c e  
a t  t h e  A N S  [ s i c ] " .  A c t u a l l y ,  o n l y  A R C O  p o s t s  a p r i c e  
fo r A M S  a t  P u m p  S t a t i o n  N o.  1.

4,. O n  p a g e s  22 a n d  2 3  t h e  A l a s k a  R a i l r o a d ' s  t a r i f f  

fo r  f u e l  o i l  (for v o l u m e s  o f  20 m i l l i o n  g a l l o n s  o r  

m o r e )  b e t w e e n  A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s  in D e c e m b e r  1 9 8 2  
w a s  6 . 6 7  c e n t s  p e r  g a l l o n  ( n o t  7 . 9 0  c e n t s  p e r  g a l l o n )  

a n d  6 . 7 8  c e n t s  p e r  g a l l o n  in J a n u a r y  1 9 8 0  (not  6 . 1 7  
c e n t s  p e r  g a l l o n ) .

5. O n  p a g e  59, t h e  " g r o s s "  p r i c e  m a r k u p s  d o  n o t  a d d  

up. A l s o ,  th e  C T W  p r i c e s  p r i n t e d  d o  n o t  m a t c h  t h o s e  
r o u t i n e l y  g a t h e r e d  b y  N P R ,  a l t h o u g h  in s o m e  c a s e s  t h e y  
f a l l  w i t h i n  t h e  r a n g e  o f  o u r  C T W  p r i c e s .

6. A l s o  o n  p a g e  59 t h e  P r i c i n g  R e p o r t  d e f i n e s  b o t h  

M A R G I N  a n d  M A R K U P .  W h i l e  it m a y  n o t  be a n  e r r o r  to 

r e d e f i n e  " m a r g i n "  o r  " m a r k u p "  tc m e a n  s o m e t h i n g  d i f f e r e n t  
f r o m  t h e i r  n o r m a l  m e a n i n g  in b u s i n e s s  a n d  c o m m e r c e  a n d

as  d e f i n e d  in W e b s t e r 1s , t h e  u s e  o f  the t e r m s  as  r e­
d e f i n e d  in t h e  f o l l o w i n g  t e x t  of th e P r i c i n g  R e p o r t  c a n  

be  v e r y  m i s l e a d i n g  t o  a r e a d e r  w h o  i n t e r p r e t s  " m a r g i n "  
a n d  " m a r k u p "  as n o r m a l l y  u n d e r s t o o d .

7. A l t h o u g h  M i d  A m e r i c a  P i p e l i n e  C o m p a n y  is a s u b s i d i a r y  
of M A P C O  I n c . ,  M i d  A m e r i c a  P i p e l i n e  C o m p a n y  d i d  n o t  

a c q u i r e  E a r t h  R e s o u r c e s  C o m p a n y  a s  r e p o r t e d  o n  p a g e
41; r a t h e r ,  M A P C O  I n c .  did.

R a t h e r  t h a n  a t t e m p t i n g  to p o i n t  o u t  a l l  t h e  i n c o r r e c t  

s t a t e m e n t s  a n d  d a t a ,  w e  f e e l  o u r  e f f o r t  is b e t t e r  s p e n t  
a d d r e s s i n g  in s o m e  d e t a i l  t h e  t w o  m a j o r  p r o d u c t s  w h i c h  N P R  

p r o d u c e s  a n d  a l s o  d i s c u s s i n g  in a m o r e  g e n e r a l  n a t u r e  r a t e  
o f  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t s .

P R I C E  C O M P A R I S O N S  - M O .  2 F U E L  O I L

P a g e s  5 8 - 6 5  o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  a r e  d e v o t e d  to " H e a t i n g  
O i l  P r i c i n g  in A l a s k a " ,  w i t h  t he  f o c u s  p r i m a r i l y  o n  t h e  

p r i c e  o f  no. 2 h e a t i n g  f u e l  in F a i r b a n k s  c o m p a r e d  to s e l e c t e d  

W e s t  C o a s t  c i t i e s  a n d  A n c h o r a g e .  W e  w i l l  d e a l  w i t h  e a c h  
c o m p a r i s o n  s e p a r a t e l y .
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T h e  P r i c i n g  R e p o r t  s p e n d s  s e v e r a l  p a g e s  c o m p a r i n g  F a i r b a n k s  
a n d  W e s t  C o a s t  h e a t i n g  f u e l  p r i c e s . *  W e  d o  n o t  f i n d  t h e  
c o n c l u s i o n s  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t  c o n s i s t e n t  w i t h  s t a t i s t i c a l  
d a t a  p u b l i s h e d  b y  t h e  F a i r b a n k s  N o r t h  St-ar B o r o u g h ' s  C o m m u n i t y  
R e s e a r c h  C e n t e r  (" F N S B "). T h e  F N S B  E n e r g y  R e p o r t  c o n s i s t e n t l y  

s h o w s  no. 2 h e a t i n g  f u e l  s e l l i n g  to t h e  c o n s u m e r  fo r  l e s s  

in  F a i r b a n k s  t h a n  it d o e s  in S e a t t l e .  T h i s  r e p o r t  s h o w s  
t h e  F a i r b a n k s  p r i c e  to  be  l o w e r  t h a n  t h a t  in S e a t t l e  b y  

2 c e n t s  p e r  g a l l o n  in N o v e m b e r  1 9 8 0  a n d  13 c e n t s  p e r  g a l l o n  

in O c t o b e r  1 9 8 2 .  I n  f a c t ,  th e  F N S B  r e p o r t  s h o w s  t h a t  t h e  
p r i c e  in F a i r b a n k s  is l o w e r  t h a n  t h e  a v e r a g e  o f  U . S .  C i t i e s  

( w h i c h  a v e r a g e  is d e r i v e d  f r o m  d a t a  p u b l i s h e d  b y  t h e  U . S .
B u r e a u  o f  L a b o r  S t a t i s t i c s ) . T a b l e  I a t t a c h e d  to  t h i s  l e t t e r  
s e t s  f o r t h  t h e  F N S B  d a t a .

F u r t h e r m o r e ,  a s  a n y o n e  f a m i l i a r  w i t h  no. 2 h e a t i n g  
f u e l  k n o w s ,  t h i s  f u e l  h a s  a c o m m o n  n a m e  b u t  t h e  p h y s i c a l  
c h a r a c t e r i s t i c s  n e c e s s a r i l y  v a r y  c o n s i d e r a b l y  t o  r e f l e c t  

t h e  c l i m a t o l o g i c a l  c o n d i t i o n s  o f  t h e  g e o g r a p h i c a l  l o c a t i o n  
in  w h i c h  t h e  f u e l  is u s e d .  C o m p a r i n g  no. 2 h e a t i n g  f u e l  

in F a i r b a n k s  w i t h  no. 2 h e a t i n g  f u e l  o n  t h e  W e s t  C o a s t ,  
a s  w a s  d o n e  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t ,  is l i k e  c o m p a r i n g  the  

c o s t  o f  C a d i l l a c s  w i t h  t h e  c o s t  o f  C h e v r o l e t s  b e c a u s e  it 
f a i l s  to a d d r e s s  d i f f e r e n c e s  in p o u r  p o i n t s  ( b a s i c a l l y  a 
f a c t o r  o f  t h e  a m o u n t  o f  k e r o s e n e  b l e n d e d ) . W e s t  C o a s t  no.
2 h e a t i n g  f u e l  r e q u i r e s  l i t t l e  or: n o  k e r o s e n e  m i x e d  w i t h  

t h e  h e a t i n g  f u e l  to a c h i e v e  t h e  p o u r  p o i n t s  r e q u i r e d  in 

t h e  W e s t  C o a s t  m a r k e t s .  N P R ' s  no. 2 h e a t i n g  f u e l  r u n s  4 0 %  
t o  5 0 %  k e r o s e n e ,  d e p e n d i n g  o n  t h e  s e a s o n ,  w h i c h  m a k e s  it 
a s i g n i f i c a n t l y  m o r e  v a l u a b l e  p r o d u c t . * *

* I t  is d i f f i c u l t  to e v a l u a t e  the  c o m p a r i s o n s  u s e d  in t h e  

P r i c i n g  R e p o r t  b e c a u s e  in s o m e  i n s t a n c e s  " a p p l e s  a n d  o r a n g e s "  
h a v e  b e e n  c o m p a r e d .  O n  p a g e s  6 0 - 6 4 ,  a m o n g  o t h e r s ,  t h e  P r i c i n g  

R e p o r t  c o m p a r e s  a P l a t t ' s  c o n t r a c t  d e a l e r  b u l k  f u e l  p r i c e  
( w h i c h  h a s  b e e n  d e s i g n a t e d  C T W  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t )  to 

a n  a c t u a l  C T W  F a i r b a n k s  p r i c e .  H o w e v e r ,  P l a t t ' s  p u b l i s h e d  
p r i c e s  a r e  a c t u a l l y  c o n t r a c t  p r i c e s  fc r l a r g e  v o l u m e s  a t  

p i p e l i n e  a n d  b a r g e  t e r m i n a l s  or, in o t h e r  w o r d s ,  p r i c e s  

b e f o r e  t h e  m i d d l e m a n  h a n d l e s  the  p r o d u c t  w h i l e  t h e  F a i r b a n k s  
C T W  is f or t he m o s t  p a r t  t he  p r i c e  a f t e r  a t  l e a s t  o n e  m i d d l e ­
m a n  h a s  h a n d l e d  it.

* * 0 n  p a g e s  58 a n d  59 o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t ,  t h e  N P R  p o u r  

p o i n t  i n f o r m a t i o n  is i n a c c u r a t e .  A m o n g  o t h e r  t h i n g s ,  N P R  

d o e s  n o t  p r o d u c e  a z e r o  p o u r  no. 2 h e a t i n g  f u e l .  A d d i t i o n a l l y ,  
N P R ' s  no. 1 h e a t i n g  f u e 1 p o u r  p o i n t  of  -60°F.
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T h e  P r i c i n g  R e p o r t  a l s o  c o m p a r e s  t h e  p r i c e  o f  no. 2 
h e a t i n g  f u e l  in F a i r b a n k s  a n d  A n c h o r a g e ,  d e s p i t e  t h e  f a c t  
t h a t  t h e  a u t h o r s  a p p a r e n t l y  d o  n o t  c o n s i d e r  c o m p a r i s o n s  

w i t h  A n c h o r a g e  to  be v a l i d . *  Y e t ,  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  g o e s  

o n  t o  c o m p a r e  h e a t i n g  f u e l  p r i c e s  in F a i r b a n k s  a n d  A n c h o r a g e  
( a g a i n  w i t h o u t  m a k i n g  a n y  a l l o w a n c e  fo r t h e  d i f f e r e n c e s  
in p o u r  p o i n t s )  a n d  a l l e g e s  t h a t  N P R  p o s t e d  p r i c e s  a r e  h i g h e r  

t h a n  A n c h o r a g e . * *  T h i s  c o n c l u s i o n  is c o n t r a r y  t o  w h a t  w e  
f o u n d  in t h e  t a b l e s  c o n t a i n e d  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t * x * a n d  

w h a t  p u b l i c  d a t a  s h o w s .  P u b l i c  d a t a  c o m p i l e d  b y  t h e  F N S B  

s h o w s  t h a t  t h e  p r i c e  p e r  g a l l o n  p a i d  b y  t h e  r e s i d e n t s  of 
F a i r b a n k s  h a s  b e e n  l e s s  t h a n  t h a t  p a i d  b y  t h e  r e s i d e n t s  

o f  A n c h o r a g e .  T h i s  d a t a  is s e t  f o r t h  in T a b l e  II a t t a c h e d  
to t h i s  let t e r .
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* 0 n  p a g e  6 1  in th e f i r s t  f u l l  p a r a g r a p h  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  
s t a t e s :

A n c h o r a g e  is n o t  t h e  b e s t  b a s i s  of  c o m p a r i s o n  b e c a u s e  

o f  t h e  e x t e n s i v e  u s e  o f  n a t u r a l  g a s  in h o m e / i n d u s t r i a l  

h e a t i n g  . . . .  C o n s e q u e n t l y ,  a m o r e  v a l i d  c o m p a r i s o n  

is t h a t  m a d e  b e t w e e n  N P R  a n d  S e a t t l e ,  S a n  F r a n c i s c o ,  
a n d  L o s  A n g e l e s .

T h e  i n f e r e n c e  a p p e a r s  t o  b e  t h a t  A n c h o r a g e  d o e s  n o t  h a v e  

e n o u g h  s a l e s  of  h e a t i n g  f u e l  b e c a u s e  o f  t h e  d o m i n a n c e  o f  n a t u r  
g a s  and, t h e r e f o r e ,  t h e  p r i c e  o f  h e a t i n g  f u e l  in A n c h o r a g e  

is " a r t i f i c i a l l y "  l o w e r e d  b e c a u s e  it is s e t  b y  n a t u r a l  gas .
(On p a g e  5 t h e  P r i c i n g  R e p o r t  s t a t e s  t h a t  " A n c h o r a g e  h a s  

th e  l o w e s t  c o s t  h e a t i n g  e n e r g y  in t h e  e n t i r e  U n i t e d  S t a t e s " . )  
H o w e v e r ,  s a l e s  of  h e a t i n g  f u e l  in A n c h o r a g e  a r e  in t h e  n e i g h -  

b o r h c o o d  o f  30 mill:.on g a l l o n s  a y e a r .  F u r t h e r m o r e ,  w h e n  
c o m p a r e d  t o  the t h r e e  W e s t  C o a s t  c i t i e s ,  A n c h o r a g e  h a s  

the  w i n t e r  c l i m a t e  w h i c h  m o s t  c l o s e l y  r e s e m b l e s  F a i r b a n k s  
a n d  t h e r e f o r e  s h o u l d  r e p r e s e n t  a m o r e  v a l i d  c o m p a r i s o n .

* * O n  p a g e  24 the P r i c i n g  R e p o r t  s t a t e s :  " If t h e  N P R  P o s t e d  
p r i c e s  in F a i r b a n k s  w e r e  i d e n t i c a l  ':o th e A n c h o r a g e  p o s t i n g s ,  

t h e n  the r e s i d e n t s  of  A l a s k a ' s  I n t e r i o r  w o u l d  s a v e  o v e r  

$ 1 5 . 7  m i l l i o n  o n  t h e i r  f u e l  c o s t s . " T h i s  s t a t e m e n t  s i m p l y  

is i n c o r r e c t  a n d  is n o t  s u p p o r t e d  in the P r i c i n g  R e p o r t .

* * * F o r  i n s t a n c e ,  r e f e r  to T a b l e s  I V - I - l a  a n d  I V - K - l a .  C o m p a r ­

ing l i n e  t w o  o f e a c h  t a b l e  i n d i c a t e s  t h a t  for t e n  o f  the 

t w e l v e  m o n t h s  in 1 9 8 2  t h e  r e t a i l  p r i c e  o f  no. 2 h e a t i n g  
f u e l  in F a i r b a n k s  w a s  l e s s  t h a n  in A n c h o r a g e .
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F u r t h e r ,  t h e  b e n e f i t  b r o u g h t  to  th e  I n t e r i o r  o f  A l a s k a  
c o n s u m e r s  b y  N P R  is r e a d i l y  a p p a r e n t  in t h e  F N S B  p u b l i s h e d  

d a t a  w h i c h  s h o w s  h e a t i n g  f u e l  p r i c e s  in F a i r b a n k s  c h a n g i n g  

f r o m  s i g n i f i c a n t l y  h i g h e r  t h a n  A n c h o r a g e  p r i o r  t o  N P R ' s  

e x i s t e n c e  to l o w e r  t h a n  A n c h o r a g e  a f t e r  N P R  c a m e  o n  s t r e e m .

P R I C E  R E P O R T I N G  - F A I  J E T  A - l  F U E L  S A L E S

P a g e s  2 9 - 3 5  o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  a d d r e s s  c o m m e r c i a l  

j e t  f u e l  s a l e s .  T h e  P r i c i n g  R e p o r t  a s s e r t s  t h a t  t h e  p r i c e  
o f  j e t  f u e l  in F a i r b a n k s  is h i g h e r  t h a n  in A n c h o r a g e  a n d  

t h i s  h i g h e r  p r i c e  d i f f e r e n t i a l  m a i n t a i n e d  b y  N P R  is t h e  
r e a s o n  f o r  t h e  m a r k e t  s h i f t  f r o m  F a i r b a n k s  I n t e r n a t i o n a l  

A i r p o r t  ( " F A I " ) . T h e  p o s t e d  p r i c e s  a t  F A I  c i t e d  in t h e  

P r i c i n g  R e p o r t  a r e  n o t  t h o s e  of N P R .  T h e y  a r e  o f  a h i g h e r  

p r i c e d  s u p p l i e r  w h o  s o l d  l e s s  t h a n  2% of t h e  f u e l  d i s p e n s e d  
a t  F A I  d u r i n g  t he  p a s t  s e v e r a l  y e a r s .

N P R  p l a y e d  t h e  m a j o r  r o l e  in d e v e l o p i n g  t h e  i n t e r n a t i o n a l  

a i r  c a r g o  t r a f f i c  a t  F A I .  N e e d l e s s  to sa y,  N P R  is i n t e n s e l y  

i n t e r e s t e d  in m a i n t a i n i n g  F a i r b a n k s  a i r l i n e  j e t  f u e l  v o l u m e s  
s i n c e  t h e s e  v o l u m e s ,  o r  l a c k  of, a f f e c t  t h e  p r o f . i t i b i l i t y  
o f  t h e  r e f i n e r y .  C e r t a i n l y ,  v o l u m e s  w o u l d  be s e r i o u s l y  
a f f e c t e d  if N P R  p r o d u c t s  w e r e  p r i c e d  o u t  of  th e m a r k e t ,  

t h u s  e l i m i n a t i n g  o r  r e d u c i n g  a i r c r a f t  r e f u e l i n g  b u s i n e s s  
a t  t h e  F a i r b a n k s  a i r p o r t .

H o w e v e r ,  d e s p i t e  o u r  e f f o r t s  at  F A I ,  t h e r e  h a s  b e e n  

a s h i f t  o f  s o m e  a i r l i n e  t r a f f i c  to A n c h o r a g e .  It  m u s t  b e  
r e c o g n i z e d  t h a t  a i r l i n e  f u e l i n g  o p e r a t i o n s  at F a i r b a n k s ,  

l i k e  a n y  o t h e r  i n t e r n a t i o n a l  a i r p o r t ,  a r e  a f f e c t e d  b y  w o r l d ­
w i d e  e c o n o m i c  c o n d i t i o n s .  I t  is n o  s e c r e t  t h a t  m a n y ,  if 

n o t  a l l  a i r l i n e s ,  h a v e  s e e n  p r o f i t s  e r o d e d  c o n s i d e r a b l y ,  

if n o t  e l i m i n a t e d  c o m p e t e l v ,  in r e c e n t  y e a r s .  C o n s e q u e n t l y ,  

a i r l i n e s  h a v e  l o o k e d  to  e f f e c t u a t e  o p e r a t i o n a l  e f f i c i e n c i e s  
a n d  r e d u c e  c o s t s  w h e r e v e r  p o s s i b l e .  O n e  m e t h o d  is to r e d u c e  

s t a t i o n  p e r s o n n e l  a n d  s t a t i o n  o p e r a t i n g  c o s t s  b y  c o n s o l i d a ­
t i n g  o p e r a t i o n s  at a s i n g l e  a i r p o r t  in t h e  s a m e  g e o g r a p h ­

i c a l  a r e a .  S u c h  a p p e a r s  to b e  t h e  c a s e  w i t h  F A I .  S o m e  

o f  t h e  i n t e r n a t i o n a l  c a r r i e r s  h a v e  c o n s o l i d a t e d  t h e i r  o p e r a ­

t i o n s  in A n c h o r a g e ,  m o v i n g  t h e i r  c a r g o  f l i g h t s  to A n c h o r a g e  
s i n c e  th e  A n c h o r a g e  a i r p o r t  h a s  the  f a c i l i t i e s  a n d  a m e n i t i e s  

the  c a r r i e r s  f e e l  a r e  n e c e s s a r y  to a c c o m m o d a t e  i n t e r n a t i o n a l  
p a s s e n g e r  f l i g h t s ,  b u t  w h i c h  a r e  d e e m e d  b y  th e a i r l i n e s  
to be l a c k i n g  a t  th e  F a i r b a n k s  a i r p o r t .
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N P R ' s  m a r k e t i n g  p e o p l e  a r e  in c o n s t a n t  t o u c h  w i t h  m a j o r  

i n t e r n a t i o n a l  a i r l i n e  r Q p r e s e n t a t i v e s  t o  s e e  w h a t  c a n  be 

d o n e  t o  m a i n t a i n  o r  i n c r e a s e  b u s i n e s s  a t  t h e  F a i r b a n k s  a i r p o r t . *  
N P R  p r i c i n g  p o l i c i e s  a r e  d e s i g n e d  to a t t r a c t  a i r l i n e  f u e l i n g  
b u s i n e s s  a t  F A I ,  n o t  d r i v e  it a w ay .
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R A T E  O F  R E T U R N  - I N V E S T M E N T

A  m e a n i n g f u l  r a t e  o f  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t  m u s t  t a k e  

i n t o  c o n s i d e r a t i o n  the  c a p i t a l  r e q u i r e d  t o  b u i l d  f a c i l i t i e s ,  

th e  m o n e y s  r e q u i r e d  t o  h a n d l e  d a i l y  i n v e n t o r i e s  a n d  a c c o u n t s  

r e c e i v a b l e  a n d  t he  s t r e a m  of  e a r n i n g s  o v e r  th e  l i f e  o f  th e  

b u s i n e s s .  F a i l u r e  to i n c l u d e  a l l  o f  t h e s e  c o s t s  in t h e  

c a l c u l a t i o n s  w i l l  d i s t o r t  t h e  f i n a l  r e s u l t s .  T h e  P r i c i n g  
R e p o r t  f a l l s  i n t o  t h i s  l a t t e r  c a t e g o r y .

T h e  t o t a l  d o l l a r s  i n v e s t e d  in N P R  is a b o u t  t h r e e  t i m e s  

t h e  f i x e d  a s s e t  b a s e  e s t i m a t e d  in t h e  P r i c i n g  R e p o r t .  T h i s  

f a c t  b y  i t s e l f  o v e r s t a t e s  th e  r a t e  o f  r e t u r n  in t h e  r e p o r t  
b y  a f a c t o r  o f  t h r e e  w i t h o u t  g o i n g  i n t o  t h e  m a n y  c o s t s  of 

d o i n g  b u s i n e s s  t h a t  w e r e  c o m p l e t e l y  i g n o r e d  in t he  P r i c i n g  
R e p o r t .  I n  a d d i t i o n ,  t h e r e  w a s  n o  c o n s i d e r a t i o n  g i v e n  to 

t h e  a d d e d  r i s k s  o f  c o n s t r u c t i n g  a r e f i n e r y  in t h e  I n t e r i o r  
o f  A l a s k a .

S i m i l a r l y ,  it c a n  b e  m i s l e a d i n g  t o  f o c u s  o n  a s h o r t  

t i m e  p e r i o d  a n d  d r a w  c o n c l u s i o n s  f r o m  t h e  r e s u l t i n g  d a t a . * *  

B a s e d  o n  t w o  y e a r s  o f  a s s u m e d  f i n a n c i a l  d a t a ,  t h e  P r i c i n g

* C o n t r a r y  t o t h e  i m p l i c a t i o n  o n  p a g e  33 o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t ,  

N P R  s e l l s  j e t  f u e l  a t F A I  a n d  A n c h o r a g e  b y  i n d i v i d u a l  c o n t r a c t s  

w i t h  a i r l i n e s  a n d  n o t  to a n  a i r l i n e  c o n s o r t i u m .  I n  fact,  
n o  a i r l i n e  c o n s o r t i u m  of  a n y  t y p e  e x i s t s  a t  F a i r b a n k s .  

S i m i l a r l y ,  a n d  c o n t r a r y  to w h a t  is s t a t e d  o n  p a g e s  3 1 - 3 3  

a n d  86 o f  t h e  P r i c i n g  R e p o r t ,  in A n c h o r a g e  t h e r e  is n o  c o n s o r ­

t i u m  b u y i n g  je t  f u e l  for a i r l i n e s .  T h e  c o n s o r t i u m  in A n c h o r a g e  

w a s  f o r m e d  for the  p u r p o s e  of  h a n d l i n g  d i s t r i b u t i o n  o f j e t  

f u e l  a f t e r  it h a s  b e e n  p u r c h a s e d  b y  t h e  i n d i v i d u a l  a i r l i n e s .

* * F o r  i n s t a n c e ,  a r e v i e w  o f  a v a i l a b l e  d a t a  s h o w s  t h a t  r e v e n u e s  
of  th e  S t a t e  o f  A l a s k a  w e r e  up  f o u r  t i m e s  in f o u r  y e a r s  

f r o m  1 9 7 9  t o  198 2.  If t h a t  is a l l  o n e  r e l i e d  upon,, o n e  
c o u l d  a s s u m e  t h a t  r e v e n u e s  w o u l d  q u a d r u p l e  e v e r y  f o u r  y e a r s  
f o r e v e r  an d,  c o n s e q u e n t l y ,  b y  the y e a r  1 9 9 4  r e v e n u e s  of  th e 

S t a t e  w o u l d  be u p  b v  $ 2 5 6  b i l l i o n ,  w h i c h  m a y  n o t  be  an  a p p r o ­
p r i a t e  f o r e c a s t .
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R e p o r t  a l l e g e s  t h a t  t h e  T e s o r o  a n d  N P R  r e f i n e r i e s  a r e  p a y i n g  

fo r t h e m s e l v e s  in a b o u t  t w o  y e a r s .  H o w e v e r ,  t h e  P r i c i n g  

R e p o r t  f a i l s  to c o n s i d e r  t he  c o s t  o f  m o n e y  d u r i n g  c o n s t r u c ­

ti on ,  p r i o r  y e a r s  o f s t a r t - u p  a n d  o p e r a t i o n ,  a n d  t h e  s t r e a m  
o f  e a r n i n g s  o v e r  t h e  l i f e  o f  t h e  f a c i l i t y .  T h e  f a c t  of 

t h e  m a t t e r  is t h a t  s i n c e  s t a r t - u p ,  N P R  h a s  y e t  to r e c o v e r  
i t s  c a p i t a l  c o s t s .  A s s u m i n g  t h e  b u s i n e s s  c l i m a t e  r e m a i n s  

f a v o r a b l e  d u r i n g  t h e  p e r i o d ,  t h e  p r o j e c t e d  r a t e  o f  r e t u r n  

f o r  N P R  t h e  n e x t  f i v e  y e a r s  is a t  b e s t  a b o u t  15 to 1 7 . 5 %  
e a c h  y e a r .

H o n o r a b l e  B e t t y e  F a h r e n k a m p
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P a g e  9

I n  c o n c l u s i o n ,  w e  (i) a r e  n o t  c e r t a i n  of  t h e  o r i g i n  

o f  t h e  n u m b e r s  u s e d  in t h e  t e x t  a n d  v a r i o u s  t a b l e s  o f  t h e  
P r i c i n g  R e p o r t ,  (ii) q u e s t i o n  t h e  c i t i e s  s e l e c t e d  fo r  p r i c e  

c o m p a r i s o n s ,  a n d  (iii) b e l i e v e  t h e  P r i c i n g  R e p o r t  c o n t a i n s  
o b v i o u s  f a c t u a l  e r r o r s  w h i c h  r a i s e  s u b s t a n t i a l  q u e s t i o n s  

a b o u t  t h e  c o n c l u s i o n s  r e a c h e d .  W e  h a v e  a t t e m p t e d  to  p o i n t  
o u t  s o m e  m a j o r  i s s u e s  o r  p o i n t s  w h i c h  w e  f e e l  r e s p o n d  to 

t h o s e  i s s u e s  w h i c h  t r u l y  w e r e  t h e  f o c u s  of  t h e  S t a t e  L e g i s ­
l a t u r e  in h a v i n g  a r e p o r t  p r e p a r e d .  F i n a l l y ,  w e  s i n c e r e l y  

b e l i e v e  t h a t  o u r  i n v e s t m e n t  in N P R  h a s  r e s u l t e d  in a m o n e t a r y  
s a v i n g s  to t h e  I n t e r i o r  c o n s u m e r s  o f  o u r  p r o d u c t s  a n d  h a s  

g r e a t i y  b e n e f i t e d  a n d  c o n t i n u e s  t o  b e n e f i t  th e  F a i r b a n k s  
a r e a .

V e r y  t r u l y  y o u r s

J L S / f b
A t t a c h m e n t s  (2)

cc: M r .  W. H. T h o m p s o n ,  Jr .
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T A B L E  II

H O M E  H E A T I N G  O I L  C O S T  C O M P A R I S O N S  

(Per G a l l o n  D e l i v e r e d  to C o n s u m e r s )

O c t o b e r  O c t o b e r  O c t o b e r  O c t o b e r  O c t o b e r  O c t o b e r  O c t o b e r

1 9 7 6  1 9 7 7  1 9 7 8  1 9 7 9  1 9 8 0  1 9 8 1   1 9 8 2

F a i r b a n k s  0 . 5 7 1  0 . 6 1 4  0 . 6 0 3  0 . 7 7 6  1 . 0 3 3  1 . 2 4 2  1 . 1 4 5
A v e r a g e

A n c h o r a g e  0 . 4 6  0 . 5 0 8  0 . 5 2  0 . 8 4 6  1 . 0 4 5  1 . 2 2 3  1. 19

D a t a  c o m p i l e d  b y  F a i r b a n k s  N o r t h  S t a r  B o r o u g h  C o m m u n i t y  R e s e a r c h  C e n t e r .

* T h e  F N S B  C o m m u n i t y  R e s e a r c h  C e n t e r  h a s  n o t  d e v e l o p e d  t h e  a b o v e  i n f o r m a t i o n  
f o r  e a c h  m o n t h  o f  e a c h  c a l e n d a r  y e a r .



T A B L E  I

H O M E  H E A T I N G  F U E L  O I L  C O S T  C O M P A R I S O N S  

(Per G a l l o n  D e l i v e r e d  t o  C o n s u m e r s )

N o v e m b e r  M a r c h  J u n e

1 9 8 0 1 9 8 1 1 9 8 1

F a i r b a n k s 1 . 0 6 1 . 2 1 1 . 2 1

A n c h o r a g e 1 . 0 7 1 . 2 0 1 . 2 3

S e a t t l e

*

1.08 1 . 2 5 1 . 2 7

S. C i t i e s 1 . 0 3 1 . 2 9 1 . 2 6

S e p t e m b e r  D e c e m b e r  M a r c h  O c t o b e r

1 9 8 1 ________  1 9 8 1  1 9 b 2  ___ 1 9 8 2

1 . 2 1  1 . 2 4  1 . 2 0  1 . 1 5

1 . 2 3  1 . 2 4  1 . 2 5  1 . 1 9

1 . 2 7  1 . 3 0  1 . 2 8  1 . 2 8

1 . 2 4  1 . 2 5  1 . 2 1  1 . 2 1

F a i r b a n k s  d a t a  c a l c u l a t e d  b y  t h e  F a i r b a n k s  N o r t h  S t a r  B o r o u g h  C o m m u n i t y  R e s e a r c h  

C e n t e r .  A n c h o r a g e ,  S e a t t l e  a n d  U . S .  C i t i e s  A v e r a g e  c o m p i l e d  b y  F N S B  C o m m u n i t y  
R e s e a r c h  C e n t e r  f r o m  U . S .  B u r e a u  of  L a b o r  S t a t i s t i c s .

* N o t e  t h a t  t h e  a b o v e  m o n t h s  a r e  th e  o n l y  m o n t h s  for w h i c h  th e  F N S B  C o m m u n i t y  
R e s e a r c h  C e n t e r  C o m p i l e d  t h e  C o m p a r i s o n s .
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C H A P T E R  O N E

I N T R O D U C T I O N

A. P U R P O S E  O F  S T U D Y

A l a s k a n s  i n  t h e  d i f f e r e n t  r e g i o n s  a c r o s s  o u r  S t a t e  d o  n o t  s h a r e  

u n i f o r m l y  i n  t h e  e c o n o m i c  b e n i f i t s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  p r o d u c t i o n  a n d  

d e v e l o p m e n t  o f  o u r  S t a t e ' s  v a s t  e n e r g y  r e s o u r c e s .  T h e  d i c h o t o m y  i s  

m o s t  s t r i k i n g .  F o r  e x a m p l e ,  A n c h o r a g e  h a s  t h e  l o w e s t  c o s t  h e a t i n g  

e n e r g y  i n  t h e  e n t i r e  U n i t e d  S t a t e s  w h i l e  m o s t  o t h e r  A l a s k a  c o m m u n i t i e s  

, c o n v e r s e l y ,  h a v e  t h e  h i g h e s t  e n e r g y  c o s t s  i n  t h e  e n t i r e  U n i t e d

S t a t e s .  A l a s k a ' s  c l o s e n e s s  t o  m a j o r  p e t r o l e u m  e n e r g y  r e s o u r c e s  w o u l d

s u g g e s t  o t h e r  t h a n  h i g h  p e t r o l e u m  p r i c e s .  Q u e s t i o n s ,  t h e r e f o r e  h a v e  

a r i s e n  a s  t o  w h y  o n e  A l a s k a n  s h o u l d  p a y  t w e l v e  t i m e s  w h a t  i t  c o s t s  

a n o t h e r  t o  h e a t  h i s  h o m e .  A l s o ,  w h y  s h o u l d  t h e  p r i c e s  o f  m o r o r  

g a s o l i n e  a n d  d i e s e l  o i l  v a r y  s o  d r a s t i c a l l y  t h r o u g h o u t  t h e  s t a t e ?  A r e  

t h e  d i f f e r e n c e s  i n  p r i c e  j u s t i f i e d  o r  n o t ?  T o  d e t e r m i n e  the a n s w e r  t o  

t h e s e  q u e s t i o n s ,  t h i s  r e v i e w  o f  S t a t e  a n d  i n d u s t r y  p e t r o l e u m  p r o d u c t  

p o l i c y  is  b e i n g  u n d e r t a k e n .

T h e  L e g i s l a t u r e  is r e q u i r e d  b y  l a w  ( s e e  *) t o  s e e  t h a t  t h e  e c o n o m i c  

b e n e f i t s  o f  o u r  S t a c e  e n e r g y  r e s o u r c e s  a r e  s h a r e d  b y  a l l  A l a s k a n s .  . 

F o r  e x a m p l e ,  t h e  l e g i s l a t u r e ' s  i n t e n t i o n  i n  p r o v i d i n g  A l a s k a ' s  r o y a l t y  

c r u d e  t o  i n - s t a t e  r e f i n e r s ,  w a s  t h a t  i t  s h o u l d  r e s u l t  i n  l o w e r

p e t r o l e u m  p r o d u c t  p r i c e s  t o  A l a s k a n s ,  ( s e e  **) .  T h i s  h a s  n o t  b e e n  t h e

r e s u l t ,  a n d  n u m e r o u s  c o m m u n i t i e s  a n d  i n d i v i d u a l s  h a v e  c h a l l e n g e d  t h e  

l a c k  o f  A d m i n i s t r a t i v e  c o m p l i a n c e  o f  L e g i s l a t i v e  i n t e n t ,  t h r u  

r e s o l u t i o n s  a n d  p e ' i t i o n s .

T h e r e  is a n  a p p a r e n t  n e e d  f o r  g r e a t e r  L e g i s l a t i v e  o v e r s i g h t .  T o  

p r o v i d e  t h a t  o v e r s i g h t ,  t h e  L e g i s l a t u r e  w i l l  r e q u i r e  b e t t e r  

i n f o r m a t i o n  t h a n  i t  h a s  b e e n  r e c e i v i n g  o n  t h e  f u n d a m e n t a l  a s p e c t  o f  

t h e  i n d u s t r y ;  t h a t  o f  p r o f i t  m a r g i n s  a n d  r e t u r n  o n  i n v e s t m e n t .

* S e c t i o n  2, A r t i c l e  V I I I ,  C o n s t i t u t i o n  o f  A l a s k a

** A S 3 5 . 0 5 . 1 8 3 ,  A S 3 0 . 0 6 . 0 7 0
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T h e  S e n a t e  R e s o u r c e s  C o m m i t t e e ,  i n  t h e  f a l l  o f  1 9 8 2 , a s k e d  P a c i f i c  

- A l a s k a ,  In c .  t o  i n v e s t i g a t e  p e t r o l e u m  p r o d u c t  p r i c i n g  p o l i c y  i n  

A l a s k a .  T h e  f o c u s  w a s  c e n t e r e d  u p o n  p e t r o l e u m  l i q u i d s  b e c a u s e  o f  t h e  

m a n y  c o m p l a i n t s  r e c e i v e d  f r o m  t h e  p u b l i c  o n  t h e  p r i c i n g  o f  t h e s e  

p r o d u c t s  t h r o u g h o u t  A l a s k a .  T h e  n a t u r a l  g a s  i n d u s t r y  w a s  n o t  

c o n s i d e r e d ,  s i n c e  i t  o p e r a t e s  a s  a u t i l i t y  u n d e r  t h e  A l a s k a  P u b l i c  

U t i l i t i e s  C o m m i s s i o n  a n d ,  a s  s u c h ,  i t s  c o s t s  a n d  p r i c e s  a r e  s u b j e c t  t o  

a p u b l i c l y  s u p e r v i s e d  " r a t e s  b o a r d " .

T h e  p e t r o l e u m  p r i c i n g  i n v e s t i g a t i o n  w a s  A l a s k a  c o n s u m e r  d i r e c t e d :  t h a t  

is, i t  r e f l e c t s  c o s t  e l e m e n t s  b a s e d  u p o n  t h e  d e l i v e r e d  c o s t  o f  f u e l  

a n d  e n e r g y  t o  t h e  A l a s k a  c o n s u m e r .  O u r  m i s s i o n  a s  d e v e l o p e d  w a s :

1), I d e n t i f y  a n d  r e v i e w  p e r t i n e n t  I n t e r n a t i o n a l  a n d  U n i t e d  

S t a t e s  p e t r o l e u m  p r i c i n g  p o l i c i e s ;

(2), T o  r e v i e w  A l a s k a  p e t r o l e u m ' p r i c i n g  p o l i c y ,  i n c l u d i n g  b u t  

n o t  l i m i t e d  to, c r u d e  c o s t s ,  p e t r o l e u m  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s ,  

r e f i n e r ' s ,  w h o l e s a l e r ' s  a n d  d i s t r i b u t o r ' s  m a r k u p ;

(3), T o  i d e n t i f y  a n d  r e v i e w  p a s t  S t a t e  p e t r o l e u m  p r i c i n g  

i n c e n t i v e  p r o g r a m s ;

(4), T o  p r o v i d e  a n  a n a l y s i s  o f  t h e  r e l a t i o n s h i p s  a m o n g  t h e  

i n - s t a t e  r e f i n e r s ,  n a m e l y ,  C h e v r o n ,  T e s o r o  a n d  N o r t h  P o l e ;

(5), T o  d e t e r m i n e  t h e  c o m p e t i t i v e  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  t h e  

A l a s k a  r e f i n e r i e s  a n d  ’' o u t s i d e” r e f i n e r s  i m p o r t i n g  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  

i n t o  A l a s k a ;  a n d

(6), B a s e d  o n  t h e  s t u d y  f i n d i n g s ,  t o  r e c o m m e n d  t o  t h e  

L e g i s l a t u r e  c h a n g e s  i n  e x i s t i n g  l e g i s l a t i o n  a n d  r e g u l a t i o n s  t o  i n s u r e  

a m o r e  c o m p e t i t i v e  p e t r o l e u m  p r i c i n g  e n v i r o n m e n t  t h r o u g h o u t  A l a s k a .

B . B A C K G R O U N D  T O  P E T R O L E U M  P R O D U C T  P R I C I N G

T h e  s t u d y  o f  p e t r o l e u m  p r i c i n g  i s  a m u l t i - f a c e t e d  e n d e a v o r .  T h e  

a v e r a g e  c o n s u m e r  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  p r o b a b l y  d o e s  n o t  r e a l i z e  t h e  

c o m p l e x  p r o c e s s  t h a t  o c c u r s  i n  t h e  m a n u f a c t u r e ,  t r a n s p o r t a t i o n  a n d  

m a r k e t i n g  o f  a g a l l o n  ( o r  b a r r e l )  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t ,  b e  it 

g a s o l i n e ,  h e a t i n g  o i l ,  o r  j e t  f u e l .  T h e  p a t h  f r o m  a b a r r e l  o f  c r u d e  

o i l  t o  t h e  d e l i v e r e d  r e f i n e d  p r o d u c t  h a s  d i s t i n c t  d e f i n a b l e  p a r t s :  

n a m e l y  c r u d e  p r o d u c t i o n ,  c r u d e  t r a n s p o r t a t i o n ,  p r o d u c t  r e f i n i n g ,  

p r o d u c t  t r a n s p o r t a t i o n ,  w h o l e s a l i n g ,  a n d  d i s t r i b u t i o n  t o  c o n s u m e r .
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E a c h  o f  t h e s e  e n t i t i e s  t h a t  c o n t r i b u t e  i n  m a k i n g  a v a i l a b l e  a g a l l o n  o f  

p e t r o l e u m  p r o d u c t  t o  t h e  f i n a l  e n d  u s e r  s e e k s  c o m p e n s a t i o n  ( i n c l u d i n g  

p r o f i t )  f o r  t h e i r  i n v e s t m e n t s  o f  m a t e r i a l  a n d  m a n p o w e r  i n  A l a s k a .  I n  

t h i s  s t u d y ,  t h e  c o n t r i b u t i o n s  t h a t  e a c h  e n t i t y  m a k e s  i n  m a n u f a c t u r i n g ,  

t r a n s p o r t i n g  a n d  m a r k e t i n g  t h e  f i n i s h e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t  i s  r e v i e w e d  

o v e r  t h e  1 9 8 0 - 1 9 8 2  p e r i o d .

T h e  p r i c i n g  p r o c e s s  s t a r t s  w i t h  c r u d e  o i l  w h i c h  m u s t  b e  s o u g h t ,  f o u n d ,  

p r o d u c e d ,  c l e a n e d  a n d  m a r k e t e d .  O n c e  a  b u y e r - s e l l e r  r e l a t i o n s h i p  i s  

e s t a b l i s h e d  b e t w e e n  t h e  c r u d e  o i l  p r o d u c e r  a n d  a r e f i n e r  f o r  t h e  c r u d e  

o i l  i t  m u s t  b e  t r a n s p o r t e d  t o  t h e  r e f i n e r ' s  f a c i l i t i e s .  O f  c o u r s e ,  

t h e  v a l u e  o f  a p a r t i c u l a r  c r u d e  o i l  t o  a r e f i n e r  i s  r e l a t e d  t o  t h e  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t h a t  c a n  b e  m a d e  f r o m  t h e  c r u d e  i n  q u e s t i o n  a t  t h e  

r e f i n e r  f a c i l i t i e s ,  n a m e l y  t h e  a m o u n t  o f  t h e  m o r e  v a l u a b l e  p r o d u c t s  

( j e t  f u e l ,  g a s o l i n e ,  d i e s e l s )  t h a t  c a n  b e  m a d e  f r o m  a c r u d e  o i l  w h e n  

c o n s i d e r i n g  t h e  c o s t  o f  t h a t  c r u d e  a t  h i s  r e f i n e r y .

T h e  t r a n s p o r t a t i o n  o f  t h e  c r u d e  o i l  c a n  b e  a s  s i m p l e  a s  i n  t h e  c a s e  o f  

t h e  N o r t h  P o l e  R e f i n e r y  r e c e i v i n g  c r u d e  o i l  d i r e c t l y  f r o m  t h e  T r a n s  

A l a s k a  P i p e l i n e  S y s t e m  ( T A P S ) ,  o r  a s  c o m p l i c a t e d  a s  i n  t h e  c a s e  o f  

T e s o r o  o r  C h e v r o n  w h o  m a y  s e c u r e  c r u d e  o i l  f r o m  m u l t i p l e  s o u r c e s  

n a m e l y ,  b y  T A P S  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  r i g h t  s i z e  t a n k e r  f r o m  V a l d e z  

t o  N i k i s k i ,  f r o m  C o o k  I n l e t  b y  t a n k e r  o r  p i p e l i n e  t o  N i k i s k i ,  a n d  f r o m  

o v e r s e a s  c r u d e  s o u r c e s  w h e r e  t h e  m o v e m e n t  i s  i n  l a r g e  o c e a n  g o i n g  

v e s s e l s .

W h e n  t h e  c r u d e  o i l  a r r i v e s  a t  t h e  r e f i n e r y  t h e  d e c i s i o n  h a s  t o  b e  m a d e  

a s  t o  w h a t  p e t r o l u e m  p r o d u c t s  w i l l  b e  m a d e  f r o m  t h e  c r u d e  o r  m i x  o f  

c r u d e s .  T h i s  d e c i s i o n  i n v o l v e s  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  p r o d u c t  

i n v e n t o r i e s  i n  t h e  r e f i n e r y ' s  m a r k e t  a r e a ,  t h e  d r a w d o w n  o f  t h e s e  

p r o d u c t  i n v e n t o r i e s ,  a n d  t h e  c o m p e t i t i o n ' s  r e f i n e r y  p r o d u c t i o n  a n d  

m a r k e t i n g  e f f o r t s .  I n  t h e  c a s e  o f  t h e  C h e v r o n  a n d  N o r t h  P o l e  

r e f i n e r s ,  w h i c h  a r e  c u r r e n t l y  r u n n i n g  o n l y  A N S  c r u d e  o i l ,  a n d  w h o s e  

f a c i l i t i e s  a r e  l i m i t e d  t o  s i m p l e  d i s t i l l a t i o n  a n d  b l e n d i n g  o f  r e f i n e d  

p r o d u c t s ,  t h e  d e c i s i o n s  a r e  f a i r l y  s t r a i g h t  f o r w a r d .

T h e  T e s o r o  r e f i n e r y  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  is s o m e w h a t  m o r e  s o p h i s t i c a t e d ,  

a l l o w i n g  f o r  m o r e  f l e x i b i l i t y .  T h e  A l a s k a  i n - s t a t e  r e f i n e r s ,  h o w e v e r ,  

d o  n o t  h a v e  t h e  f l e x i b i l i t y  t h a t  t h e  l a r g e  r e f i n e r s  o n  t h e  W e s t  C o a s t
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o r  t h e  l a c i f i c  R i m  e n j o y ,  s i n c e  t h e s e  l a t t e r  p l a n t s  a r e  f a i r l y  c o m p l e x  

a n d  h a v e  a g r e a t e r  a b i l i t y  t o  a l t e r  t h e  p h y s i c a l  c o m p o s i t i o n  o f  t h e  

r e f i n e d  f r a c t i o n s  i n  t h e  c r u d e  o i l .  T h e  r e f i n e r  o f f e r s  h i s  p r o d u c t s  

a t  a r a c k  p r i c e  t o  b o t h  c o n s u m e r s  ( l a r g e  v o l u m e )  a n d  w h o l e s a l e r s ,  arid 

t h i s  p r i c e  c o m p e n s a t e s  h i m  f o r  t h e  c r u d e  p u r c h a s e d r h i s  o p e r a t i n g  a n d  

a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s ,  a n d  s h o u l d  p r o v i d e  h i m  a n  a d e q u a t e  r e t u r n  o n  

h i s  i n v e s t m e n t .  A n  a t t r a c t i v e  r e t u r n  o n  r e f i n e r y  i n v e s t m e n t s  i s  1 5 - 2 0  

%  '(DCF).

T h e  w h o l e s a l e r  i s  g e n e r a l l y  r e s p o n s i b l e  f o r  r e c e i v i n g  p r o d u c t s  f r o m  

t h e  r e f i n e r ( s )  a n d  t r a n s p o r t i n g  t h e s e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  h i s  

t e r m i n a l  f a c i l i t i e s  w h e r e  h e  m a i n t a i n s  a n  i n v e n t o r y  o f  p r o d u c t s  f o r  

s a l e ,  p r i m a r i l y  t o  t h e  d i s t r i b u t o r s  i n  t h e  a r e a  s e r v i c e d  b y  h i s  

t e r m i n a l .  T h e  w h o l e s a l e r  o p e r a t e s ,  g e n e r a l l y  u n d e r  a c o m p a n y  l o g o ,  

e . g .  U n i o n ,  C h e v r o n ,  a n d  s e l l s  t o  d i s t r i b u t o r s  t h a t  a l s o  s e l l  u n d e r  

t h a t  s a m e  l o g o .  F o r  e x a m p l e ,  a C h e v r o n  d i s t r i b u t o r  w i l l  r e c e i v e  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f r o m  a t e r m i n a l  t h a t  s u p p l i e s  C h e v r o n  r e f i n e d  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  a n d  w i l l  m a r k e t  t h e s e  d i r e c t l y  z o  t h e  p u b l i c .  T h e  

w h o l e s a l e r  d o e s  n o t  g e n e r a l l y  d e a l  w i t h  t h e  c o n s u m e r  d i r e c t l y .  S o m e  

w h o l e s a l e r s  i n  A l a s k a  d o  m a r k e t  d i r e c t l y  t o  c o n s u m e r s  t h a t  r e q u i r e  

l a r g e  v o l u m e s  a t  a " c o n s u m e r  t a n k  w a g o n "  ( C T W )  p r i c e .  T h e  

w h o l e s a l e r ' s  p r i m a r y  f u n c t i o n ,  h o w e v e r ,  is t o  m a i n t a i n  a n  a d e q u a t e  

s u p p l y  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f o r  t h e  d i s t r i b u t o r s  t h a t  w o r k  t h r u  him. 

F o r  t h i s  - s e r v i c e  t h e  w h o l e s a l e r  i n c l u d e s  i n  h i s  p r i c e  t o  h i s  

d i s t r i b u t o r s  a f e e  t h a t  c o m p e n s a t e s  h i m  f o r  h a n d l i n g  t h e  r e f i n e d  

p r o d u c t s  a n d  f o r  h i s  m a i n t e n a n c e  o f  i n v e n t o r y ,  plu.. a r e w a r d  f o r  h i s  

i n v e s t m e n t  o f  m o n e y  a n d  t i m e .

T h e  c o n s u m e r  o b t a i n s  h ‘ s p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f r o m  a d i s t r i b u t o r ,  e i t h e r  

t h r u  a s e r v i c e  s t a t i o n  o r  a h e a t i n g  o i l  d e l i v e r y  s e r v i c e .  T h e  

d i s t r i b u t o r s  i n  g e n e r a l  d o  n o t  m a i n t a i n  p r o d u c t  i n v e r - t o r i e s  b u t  r e l y  

u p o n  t h e  w h o l e s a l e r ' s  t e r m i n a l  f a c i l i t i e s ,  e x c e p t i n g  i n  t h e  r e m o t e  

a r e a s  o f  A l a s k a  w h e r e  t h e  d i s t r i b u t o r s  d o  h a v e  s o m e  i n v e n t o r y  

c a p a b i l i t y .  T h e  d i s t r i b u t o r  m a i n t a i n s  a f l e e t  o f  d e l i v e r y  v e h i c l e s  

w h i c h  p i c k  u p  p r o d u c t s  a t  t h e  w h o l e s a l e r ' s  (i n  s o m e  c a s e s  d i r e c t l y  

f r o m  t h e  r e f i n e r y )  t e r m i n a l  a n d  d e l i ’, a r s  t h e  r e q u i r e d  r e f i n e d  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  t h e  i n d i v i d u a l  c u s t o m e r s .  T h e  d i s t r i b u t o r ,  

i n - t u r n ,  b i l l s  t h e  e n d - u s e r  a p r i c e  w h i c h  r e f l e c t s  h i s  c o s t  of  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s ,  a r e t u r n  o n  h i s  i n v e s t m e n t  a n d  t i m e  a n d  th e
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r e c o v e r y  o f  h i s  o p e r a t i n g  e x p e n s e s ,  p l u s  a p r o f i t  e l e m e n t .

T h e  c o n s u m e r  d u r i n g  t h e  p a s t  f e w  y e a r s  ^has s e e n  h i g h e r  a n d  h i g h e r  

p r i c e s  c h a r g e d  t o  h i m  o n  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  h e  p u r c h a s e s  a n d  is 

b e c o m i n g  f r u s t r a t e d  i n  h i s  i n a b i l i t y  t o  o b t a i n  a n  e x p l a n a t i o n  f o r  

t h e s e  c o s t  i n c r e a s e s .  T h e  l o c a l  d i s t r i b u t o r  p o i n t s  t o  t h e  w h o l e s a l e r  

w h o  i n  t u r n  p o i n t s  t o  t h e  r e f i n e r  w h o  m e n t i o n s  f l u c t u a t i n g  c r u d e  

p r i c e s ,  d'-astic i m b a l a n c e s  b e t w e e n  s u p p l y  a n d  d e m a n d ,  e t c .  T h e r e  i s  

l i t t l e  d i a l o g u e  r e l a t i n g  t o  t h e  r e a l  i s s u e s ,  n a m e l y  t h e  r e l a t i o n s h i p  

o f  p e t r o l e u m  p r i c e s  w i t h  c r u d e  q u a l i t y / c o s t ,  s u p p l y - d e m a n d ,  

t r a n s p o r t a t i o n ,  m a r k e t i n g  c o s t s  a n d  p r o f i t  m a r g i n s .  F u r t h e r m o r e ,  

b e c a u s e  o f  t h e  c a p a c i t y  o f  t h e  l i m i t e d  n u m b e r  o f  e n t i t i e s  m a k i n g  u p  

t h e  p e t r o l e u m  s e c t o r  i n  A l a s k a ,  c o u p l e d  w i t h  t h e  d i f f i c u l t y  t h a t  n e w  

e n t r a n t s  h a v e  i n  e n t e r i n g  t h e  m a r k e t ,  t h e  p e t r o l e u m  i n d u s t r y  i n  AlasI-:-’ 

o p e r a t e s  i n  a l i m i t e d  e n t r y  e n v i r o n m e n t .  B e c a u s e  o f  t h i s  s i t u a t i o n ,  

t h e  A l a s k a  p e t r o l e u m  i n d u s t r y  m a y  b e  l e s s  t h a n  r e s p o n s i v e  t o  t h e  

d y n a m i c  e c o n o m i c  f o r c e s  o f  a " f r e e  m a r k e t . "

I n  t h e  f o l l o w i n g  p a g e s  a n  a n a l y s i s  o f  a l l  t h e  e l e m e n t s  t h a t  c o n t r i b u t e  

t o  t h e  f i n a l  r e f i n e d  p e t r o l e u m  product, p r i c e s  w i l l  b e  r e v i e w e d .  I n  

a d d i t i o n  c o m p a r i s o n s  w i l l  b e  m a d e  o n  c o m p o n e n t  m a r k u p s  ( d i f f e r e n c e  

b e t w e e n  t r a n s f e r  p r i c e s  b e t w e e n  t w o  p a r t i e s )  o v e r  t i m e ,  p e t r o l e u m  

p r o d u c t  p r i c i n g  r e l a t i v e  t o  t h e  m o r e  r e s p o n s i v e  m a r k e t  o n  t h e  W e s t  

C o a s t ,  a n d  t h e  p r i c i n g  a n d  p r o f i t a b i l i t y  o f  t h e  A l a s k a  r e f i n e r s .

A f t e r  t h e s e  r e l a t i o n s h i p s  h a v e  b e e n  d i s c u s s e d ,  a n  e x e c u t i v e  s u m m a r y  

a d d r e s s e s  t h e  c o s t - p r i c i n g  r e l a t i o n s h i p  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  in 

A l a s k a .

C. D A T A  S O U R C E

T h e  i n f o r m a t i o n  r e q u i r e d  t o  c o n d u c t  t h i s  s t u d y  o n  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  

p r i c i n g  in A l a s k a  w a s  o b t a i n e d  f r o m  p u b l i c  d a t a  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  

d i s c u s s i o n s  w i t h  v a r i o u s  r e f i n e r s ,  w h o l e s a l e r s ,  a n d  d i s t r i b u t o r s .

T h e  A l a s k a  c r u d e  o i l  d a t a  w a s  a v a i l a b l e  t h r u  t h e  S t a t e  D e p a r t m e n t  o f  

N a t u r a l  R e s o u r c e s .  T h e  d a t a  o n  o t h e r  c r u d e  c o s t s  w a s  o b t a i n e d  f r o m  

i n d u s t r y  p u b l i c a t i o n s :  P ’a t t ' s  O I L G R A M  P r i c e  N e w s ,  O i l  a n d  G a s  

J o u r n a l ,  P e t r o l e u m  I n t e l l i g e n c e  W e e k l y ,  a n d  T h e  P e t r o l e u m  E c o n o m i s t .
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T h e  r e t a i l  p r i c i n g  o f  h e a t i n g  o i l s  i n  . A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s  is 

m o n i t o r e d  b y  t h e  F a i r b a n k s  N o r t h  S t a r  B o r o u g h  ( F N S B )  C o m m u n i t y  

R e s e a r c h  C e n t e r .  T h e y  a l s o  m o n i t o r  h e a t i n g  o i l  p r i c e s  i n  A n c h o r a g e .

T h e  L u n d b e r g  S u r v e y  s t a r t e d  m o n i t o r i n g  A n c h o r a g e  g a s o l i n e  r e t a i l ,  

w h o l e s a l e  p r i c e s  a n d  d i s t r i b u t o r s '  p r o d u c t  m a r g i n s  i n  S e p t e m b e r  1 931. 

R e t a i l  g a s o l i n e  d a t a  f o r  F a i r b a n k s  i s  m o n i t o r e d  b y  t h e  F N S B .  T h e  

L u n d b e r g  d a t a  o n  g a s o l i n e  p r i c e s  f o r  W e s t  C o a s t  c i t i e s  a n d  A n c h o r a g e  

w a s  u s e d  i n  t h e  c o m p a r a t i v e  a n a l y s i s  s e c t i o n .

T e r m i n a l  c o n s u m e r  t a n k  w a g o n  ( C T W )  p o s t i n g s  f o r  h e a t i n g  o i l ,  b u n k e r  

f u e l ,  f u e l  o i l s ,  a n d  g a s o l i n e  p r i c e s  f o r  S e a t t l e ,  L o s  A n g e l e s  a n d  S a n  

F r a n c i s c o  w e r e  o b t a i n e d  f r o m  P l a t t ' s  O I L G R A M  p r i c e  s u m m a r i e s .  T h e  

U . S .  D e p a r t m e n t  o f  E n e r g y  " M o n t h l y  P e t r o l e u m  P r o d u c t  P r i c e  R e p o r t "  w a s  

a s o u r c e  o f  U . S .  r e t a i l ,  C T W ,  a n d  w h o l e s a l e  p r i c e s  a v e r a g e s .

P u b l i c  p o s t e d  C T W  p r i c e s  ( m i n i m u m  4 0 0  g a l l o n  p u r c h a s e )  w e r e  m a d e  

a v a i l a b l e  t o  t h e  s t u d y  b y  a n u m b e r  o f  w h o l e s a l e r s .  I n  a l l  i n s t a n c e s ,  

t h e  a c t u a l  w h o l e s a l e  p r i c e s  w e r e  d e e m e d  p r o p r i e t a r y  a n d  k e p t  

c o n f i d e n t i a l  s o  t h a t  t h e  " i n - h o u s e "  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  C T W  a n d  

w h o l e s a l e  p r i c e s  w a s  n o t  e x p o s e d .  T o  d o  s o  w o u l d  h a v e  g i v e n  t h e  

w h o l e s a l e r ' s  c o m p e t i t o r s  a n  a d v a n t a g e  in  b i d d i n g  f o r  a c u s t o m e r s  

b u s i n e s s .

T h e  C T W  p r i c e s  a r e  r e p r e s e n t a t i v e  o F s o m e  w h o l e s a l e  p r i c e s  b u t  n o t  

a l l .  F o r  e x a m p l e ,  p r i c e  d i s c o u n t s  a r e  k n o w n  t o  e x i s t  t o  l a r g e  

i n d u s t r i a l  c u s t o m e r s ,  b u t  t h e i r  m a g n i t u d e  i s  n o t  k n o w n .  T h e  i m p o r t a n t  

p o i n t  t o  k e e p  i n  m i n d  is t h a t  t h i s  p r i c e  i n t e r f a c e  b e t w e e n  w h o l e s a l e r  

a n d  d i s t r i b u t o r  m a y  v a r y  a b o u t  t h e  a v e r a g e s ,  b u t  t h i s  v a r i a n c e  w i l l  

n o t  s i g n i f i c a n t l y  a f f e c t  t h e  m a g n i t u d e  o f  t h e  d e c i s i o n  a n d  

c o n c l u s i o n s .

P r i c e s  e x  r e f i n e r y ,  w h i c h  a r e  p u b l i c  i n f o r m a t i o n ,  w e r e  o b t a i n e d  f r o m  a 

v a r i e t y  o f  s o u r c e s ,  a n d  i n  m a n y  i n s t a n c e s  w e r e  c r o s s  c h e c k e d  a g a i n s t  

w h o l e s a l e r s  a c q u i s i t i o n  c o s t s  c o r r e c t e d  f o r  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s .  I n 

t h o s e  c a s e s  ./here v a r i a n c e s  i n  c o s t s  d i d  a p p e a r ,  t h e y  w e r e  m i n i m a l  a n d  

l i t t l e  e f f e c t  o n  t h e  m a r g i n / p r o f i t  a n a l y s i s  w a s  n o t e d .
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T h e  m a r i n e  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  w e r e  d e r i v e d  f r o m  (a) " W o r l d w i d e  

T a n k e r  N o m i n a l  F r e i g h t  S c a l e " ,  p u b l i s h e d  s e m i - a n n u a l l y  b y  t h e  

W o r l d s c a l e  A s s o c i a t i o n ,  N e w  Y o r k ,  w i t h  m o n t h l y  a v e r a g e  f r e i g h t  r a t e  

a s s e s s m e n t s  b y  t y p e / s i z e  o f  v e s s e l  ( A F R A )  a n d  (b) " A m e r i c a n  T a n k e r  

R a t e  S c h e d u l e "  p u b l i s h e d  b y  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  S h i p  B r o k e r s  a n d  

A g e n t s ,  N e w  Y o r k .  B o t h  t h e s e  s o u r c e s  p r e s e n t  a r a t e  b e t w e e n  t w o  

h a r b o r s ,  e . g .  N i k i s k i  a n d  L o s  A n g e l e s .  T w o  o t h e r  r e f e r e n c e s  o f  n o t e  

a r e  " A l a s k a n  T a n k e r  F l e e t  E c o n o m i c s "  b y  M a r t i n g a l e ,  I n c .  f o r  t h e  

A l a s k a  S t a t e  L e g i s l a t u r e  d a t e d  D e c e m b e r  2 0 , 1 9 7 8  a n d  " T h e  J o n e s  A c t  a n d  

I t s  I m p a c t  o n  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a "  p r e p a r e d  b y  S i m a t ,  H e l l i e s e n  a n d  

E i c h n e v  f o r  t h e  A l a s k a  S t a t e h o o d  C o m m i s s i o n  d a t e d  J u l y  1 9 8 2 .  T h e r e  

w a s  g e n e r a l  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e s e  s t u d i e s  a n d  t h e  p u b l i s h e d  r a t e s .

T h i s  s t u d y  o n  A l a s k a  p e t r o l e u m  p r i c i n g  u s e s ,  t h e  m o s t  e x p e n s i v e  

t r a n s p o r t a t i o n  r a t e ,  n a m e l y  G e n e r a l  P u r p o s e  M a r i n e  ( G P M )  t a n k e r  r a t e s  

b e t w e e n  A l a s k a  p o r t s  a n d  b e t w e e n  A l a s k a  a n d  W e s t  C o a s t  a n d  I n d o  l e s i a n  

p o r t s .  U s i n g  G P M - t a r i f f  i s  a m o s t  c o n s e r v a t i v e  a s s u m p t i o n  s i n c e  it 

d e b i t e d  A l a s k a  r e f i n e r s  a h i g h e r  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  t h a n  a c t u a l l y  

i n c u r r e d .  T h i s  w a s  d o n e  b e c a u s e  it w a s  n o t  p o s s i b l e  t o  o b t a i n  t h e  

v e s s e l  r a t e s  i n  e f f e c t  d u r i n g  t h e  s t u d y  p e r i o d  n o r  t h e  a c t u a l  s i z e  o f  

t h e  v e s s e l s  u s e d  i n  t r a n s p o r t i n g  c r u d e  a n d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s .  T h e  

e f f e c t  o f  u s i n g  G P M  t a r i f f s  w a s  t o  d e f l a t e  r e f i n e r y  m a r g i n s / p r o f i t s  

a n d  t o  d e f l a t e  t h e  a p p a r a n t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  W e s t  C o a s t  p o s t i n g s  

a n d  A l a s k a  p e t r o l e u m  p r o d u c t  p o s t i n g s .

T h e  A l a s k a  R a i l r o a d  p r o v i d e d  t h e i r  p e t r o l e u m  t a r i f f  o v e r  t h e  s t u d y  

p e r i o d ,  1 9 8 0  - 1 9 8 2 .  T h e  A l a s k a  P u b l i c  U t i l i t i e s  C o m m i s s i o n  p r o v i d e d  

t h e  i n t r a - s t a t e  p i p e l i n e  t a r i f f s .

T h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  d e m a n d  a n d  s u p p l y  w a s  d e r i v e d  f r o m  d a t a  f r o m  

v a r i o u s  s o u r c e s :  t h o s e  a l r e a d y  m e n t i o n e d ,  t h e  P o r t  o f  A n c h o r a g e  

( v o l u m e ) ,  t h e  S t a t e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  (DR; c o n s u m p t i o n ) , t h e  S t a t e  

D i v i s i o n  o f  E n e r g y  a n d  P o w e r  D e v e l o p m e n t  ( D E P D ;  r e f i n e r s  s u p p l y ) ,  t h e  

A R R  ( v o l u m e s ) ,  t h e  p i p e l i n e  c o m p a n i e s ,  t h e  A r m y  C O R P S  o f  E n g i n e e r s  

( p o r t  v o l u m e s ) ,  S t a t e  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n  a n d  P u b l i c  

F a c i l i t i e s  ( D O T P F ;  a i r p o r t  v o l u m e s ) ,  t h e  F e d e r a l  D e f e n s e  F u e l  S u p p l y  

C o m m i s s i o n  ( D F S C ;  v o l u m e s ) ,  S t a t e  D e p a r t m e n t  o f  N a t u r a l  R e s o u r c e s  

(D N R ; c o n s u m p t i o n  a n d  p r o d u c t i o n )  a n d  t h e  U . S .  C o a s t  G u a r d  ( p o r t  

v o l u m e  m o v e m e n t s ) .  T h e  D R  w h i c h  r e p o r t e d  m o n t h l y  d a t a  o n  c o n s u m p t i o n
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a n d  f u e l  t y p e  d r o p p e d  i t s  t a b u l a t i o n  o f  r e g i o n a l  t o t a l s  i n  J u n e  1 982, 

l e a v i n g  a l a r g e  v o i d  i n  p e t r o l e u m  p r o d u c t  c o n s u m p t i o n  dat-..
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C H A P T E R  T O O

I n  A l a s k a ,  t h e  e f f e c t  o f  t r a n s p o r t a t i o n  o n  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  a n d  

c r u d e  o i l  p r i c e s  i s  s i g n i f i c a n t .  H i s t o r i c a l l y ,  t h e  p r i c i n g  o f  

A l a s k a ' s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  h a s  b e e n  b a s e d  o n  r a c k  p r i c e s  a t  a 

r e f i n e r y  i n  C a l i f o r n i a  o r  W a s h i n g t o n  S t a t e  p l u s  m a r i n e  t r a n s p o r t a t i o n  

i n c l u d i n g  t e r m i n a l  f e e s .  T h a t  p r i c i n g  b a s i s  is r a d i c a l l y  c h a n g e d  

t o d a y ,  a l t h o u g h  v e s t i g e s  o f  t h e  o l d  s y s t e m  c o n t i n u e  i n  s p i t e  o f  t h e  

f a c t  t h a t  A l a s k a  p r o d u c e s  i t s  o w n  c r u d e  o i l  a n d  h a s  f o u r  o p e r a t i n g  

r e f i n e r i e s  w h i c h  u t i l i z e  i n  S t a t e  a s  w e l l  a s  " o u t s i d e "  c r u d e s .

T h e  A l a s k a  c r u d e  o i l  p r i c e s  a t  a p r o d u c t i o n  l o c a t i o n  a r e  d e t e r m i n e d  b y  

a n e t - b a c k  p r o c e s s  w h e r e - i n  t h e  v a l u e  o f  t h e  crude- a t  t h e  W e s t  

C o a s t / U . S .  G u l f  C o a s t  r e f i n e r y ( s )  i s  d e t e r m i n e d ;  t h e n  t h e  

t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  f r o m  t h e  r e f i n e r y  t o  t h e  p r o d u c i n g  f i e l d  

i n c l u d i n g  t h e  f i e l d  g a t h e r i n g  c o s t s  a r e  s u b t r a c t e d  f r o m  t h e  v a l u e  o f  

t h e  c r u d e  a t  t h e  r e f i n e r v ( s ) .  T h e  r e s u l t  i s  t h e  w e l l - h e a d  p r i c e  o f  

t h a t  c r u d e  o i l .  S i n c e  t h e  b u l k  o f  t h e  A N S  c r u d e  o i l  i s  u s e d  o u t s i d e  

o f  A l a s k a ,  t h e  A l a s k a  r e f i n  rs, w h o  d o  n o t  i n c u r  a s  l a r g e  a c r u d e  o i l  

t r a n s p o r t a t i o n  c o s t ,  p a y  a l o w e r  c o s t  f o r  t h e i r  c r u d e .

A. C O O K  I N L E T  C R U D E  O I L S

T h e  f i r s t  C o o k  I n l e t  f i e l d  t h e  S w a n s o n  R i v e r  F i e l d  w a s  d i s c o v e r e d  

J u l y  1 9 , 1 9 5 7 .  T h e  f i e l d  p e a k e d  i n  p r o d u c t i o n  i n  1 9 7 2  a t  1 9 9 , 0 0 0  

b a r r e l s  p e r  c a l e n d e r  d a y  ( B P C D ) .  T h e  1 9 8 1  p r o d u c t i o n  a t  31 m i l l i o n  

b a r r e l s  w a s  e q u a l  to 8 5 , 0 0 0  B P C D  a n d  i s  d r o p p i n g  a t  t h e  r a t e  o f  a b o u t  

15 p e r  c e n t  a n n u a l l y .  T h e  s o u r c e  o f  a " s w e e t "  c r u d e  ( l o w  s u l f u r  

c o n t e n t )  o f  h i g h  g r a v i t y  ( a v e r a g e  3 5 . 4  d e g r e e s  A m e r i c a n  P e t r o l e u m  

I n d e x ,  h e r e a f t e r  r e f e r e d  t o  a s  A P I )  c l o s e  t o  t h e  A l a s k a  m a r k e t  w a s  t h e  

i m p e t u s  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  t w o  N i k i s k i  r e f i n e r i e s  i n  t h e  

s i x t i e s .

A L A S K A  P E T R O L E U M  P R I C I N G  A N D  T R A N S P O R T A T I O N
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T h e  C o o k  I n l e t  c r u d e s  a r e  c o l l e c t e d  a t  o n e  o f  t w o  s e p a r a t e  t e r m i n a l s :  

t h e  C o o k  I n l e t  F r p e l i n e  C o m p a n y  t e r m i n a l  a t  D r i f t  R i v e r  o n  t h e  w e s t  

s i d e  o f  C o o k  I n l e t  a n d  t h e  K e n a i  P i p e l i n e  C o m p a n y  t e r m i n a l  a t  N i k i s k i  

o n  t h e  e a s t  s i d e .  T h e  p r i c e  f o r  C o o k  I n l e t  c r u d e s  i s  p o s t e d  a t  t h e

t e r m i n a l  b y  t h o s e  w i l l i n g  t o  p u r c h a s e  t h e s e  c r u d e s  f o r  u s e  i n  t h e i r

r e f i n e r y s :  A R C O ,  C h e v r o n ,  M o b i l ,  a n d  Unio*". I n  S e p t e m b e r  o f  1 9 8 2  

t h e i r  b a s e  p r i c e  ( f o r  3 4 . 0  A P I  a n d  3 5 . 0  A P I )  v a r i e d  f r o m  $ 2 6 . 2 0  p e r  

b a r r e l  (PB) t o  $ 2 7 . 4 5  P B  a s  p u b l i s h e d  i n  P l a t t ' s  O I L G R A M  n e w s .  T h e s e  

p o s t i n g s  a d j u s t  f o r  d i f f e r e n c e s  i n  g r a v i t y  o f  t h e  o i l  r e c e i v e d .  T a b l e  

I I - A - 1 s u m m a r i z e s  t h e  g r a v i t y  o f  t h e  v a r i o u s  C o o k  I n l e t  F i e l d s  w h i c h  

v a r y  f r o m  4 0  A P I  t o  2 7  A P I ,  a n d  w h i c h  o v e r  t h e  e n t i r e  a r e a  a v e r a g e  

3 5 . 4  A P I .

T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  i n  1 9 8 1  h a d  a p p r o x i m a t e l y  7 7 , 8 0 0  B P C D  o f  

p r o d u c t i o n  o n  i t s  C o o k  I n l e t  l e a s e s .  T h e  S t a t e  r e c e i v e s  1 2 . 5  %  o f  

t h i s  o i l  e i t h e r  i n - v a l u e  (at t h e  p r i c e  t h e  o i l s  a r e  s o l d  a t  b y  t h e  

c r u d e  p r o d u c e r s )  o r  m a y  t a k e  i t s  R o y a l t y  o i l  v o l u m e  i n - k i n d  ( a c t u a l  

o w n e r s h i p  o f  t h e  o i l  a n d  r e s p o n s i b l e  f o r  i t s  d i s p o s i t i o n / s a l e ) .  T h e  

S t a t e ' s  C o o k  I n l e t  r o y a l t y  o i l  ( i n - k i n d )  i s  s o l d  t o  T e s o r o .  T h e  c o s t  

i n  1 9 8 1  a v e r a g e d  $ 2 8 . 7 1  P B  w h e r e a s  i n  1 9 8 2  i t  w a s  $ 2 8 . 2 8  PB. T h i s  

p r i c e  i s  a n  a v e r a g e  o f  t h e  C o o k  I n l e t  p o s t i n g s  i n  e f f e c t  o v e r  a g i v e n  

m o n t h .  T a b l e  I I - A - 2  s u m m a r i z e s  t h e  m o n t h l y  v o l u m e s  a n d  t h e  p r i c e  p a i d  

b y  T e s o r o .  R e m e m b e r  t h a t  t h e  p o s t e d  o f f e r  o n  t h e  C o o k  I n l e t  c r u d e s  a t  

t h e  p r o d u c i n g  f i e l d  r e f l e c t s  t h e  v a l u e  o f  t h e s e  c r u d e s  t o  r e f i n e r i e s

o n  t h e  W e s t  C o a s t  l e s s  t h e i r  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s .  T e s o r o  t h e r e f o r e

e n j o y s  a t r a n s p o r t a t i o n  a d v a n t a g e  ( a b o u t  $ 1 . 4 0  P B  o f  c r u d e  o i l )  o v e r  

W e s t  C o a s t  r e f i n e r s  w h o  p r o c e s s  C o o k  I n l e t  c r u d e s .  O n  t h e  o t h e r  h a n d ,  

f o r  w e s t  s i d e  c r u d e ,  T e s o r o  m u s t  i n c u r  a s m a l l  t r a n s p o r t a t i o n  f e e  

( $ , 2 4  P B )  f r o m  t h e  D r i f t  R i v e r  t e r m i n a l  t c  t h e  N i k i s k i  t e r m i n a l  b y  

b a r g e  o r  t a n k e r .

T e s o r o  r e l i e s  h e a v i l y  u p o n  C o o k - I n l e t  c r u d e  o i l  t o  m e e t  i t s  c r u d e  

r e q u i r e m e n t s  s o  t h a t  T e s o r o  w i l l  h a v e  t o  s e e k  o t h e r  c r u d e s  b y  t h e  

m i d d l e  e i g h t i e s  b e c a u s e  o f  C o o k  I n l e t  d e c l i n i n g  p r o d u c t i o n .  C h e v r o n  

h r s  a l r e a d y  m o d i f i e r  i t s  p l a n t  ( d e s i g n e d  f o r  " s w e e t "  C o o k  I n l e t  

c r u d e s )  t o  p r o c e s s  A N S  c r u d e  o i l .
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T h e  T r a n s  A l a s k a  P i p e l i n e  s y s t e m  ( T A P S )  m o v e s  c r u d e  f r o m  t h e  A l a s k a  

N o r t h  S l o p e  ( A N S )  a t  P r u d h o e  B a y  t o  V a l d e z ,  a d e e p  w a t e r  p o r t  o n  t h e  

G u l f  o f  A l a s k a .  T h e  t h r u - p u t  o f  t h e  p i p e l i n e  i s  d e t e r m i n e d  b y  t h e  

f i e l d  p r o d u c t i o n  l i m i t s  s e t  b y  t h e  A l a s k a  O i l  a n d  G a s  C o n v e r s a t i o n  

C o m m i s s i o n .  T h e  S a d l e r o c h i t  F i e l d ' s  p r o d u c t i o n  i s  s e t  a t  a n  a n n u a l

1 . 5  M M  B P C D  a n d  t h e  K u p a r i k  f i e l d  a t  1 6 0  M  B P C D .

T h e  T A P S  i s  o w n e d  a n d  o p e r a t e d  b y  e i g h t  o i l  c o m p a n i e s ;  t h e  l a r g e s t  

c o r p o r a t e  h o l d i n g  i n  T A P S  i s  b y  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  S O H I O  a n d  B r i t i s h  

P e t r o l e u m .  T h e  o w n e r s  e a c h  o p e r a t e  a s  a s e p a r a t e  p i p e l i n e  c o m p a n y ;  

t h e i r  i n i t i a l  f i l e d  t a r i f f s  f i l e d  w i t h  t h e  I C C  n o w  w i t h i n  t h e  F e d e r a l  

E n e r g y  R e g u l a t o r y  C o m m i s s i o n  a v e r a g e d  $ 6 . 2 0  P B .  T h e  c u r r e n t  a v e r a g e  

o f  t h e  e i g h t  d i f f e r e n t  t a r i f f s  is  $ 5 . 8 4  PB:  h o w e v e r ,  t h e  f i n a l  t a r i f f s  

h a v e  n o t  b e e n  s e t  b y  F E R C .  W h e n  t h e y  a r e  s e t ,  t h e  p i p e l i n e  

t r a n s p o r t a t i o n  b i l l s  w i l l  h a v e  t o  b e  r e t r o a c t i v e l y  a d j u s t e d  f o r  e a c h  

s h i p p e r  i n  t h e  l i n e .  T h i s  t r a n s p o i a t i o n  a d j u s t m e n t  w i l l  t h e n ,  

r e t r o a c t i v e l y  i n  e f f e c t ,  c h a n g e  t h e  p r i c e  o f  t h e  A N S  c r u d e  o i l  a t  t h e  

w e l l - h e a d .  T a b l e  I I - A - 3  s u m m a r i z e s  t h e  i n d i v i d u a l  p i p e l i n e  c o m p a n y  

r a t e s .

A  s h i p p e r  o f  A N S  c r u d e  u s i n g  T A P S  c a n  p a y  o n e  o f  e i g h t  d i f f e r e n t  

t a r i f f s  t o  m o v e  h i s  c r u d e  f r o m  t h e  A N S  t o  V a l d e z  o r  a n  i n t e r m e d i a t e  

p o i n t .  S i n c e  m o s t  s h i p p e r s  s e e k  t h e  c h e a p e s t  p i p e l i n e  t a r i f f ,  t h a t  

o w n e r  o f  t h e  c h e a p e s t  c a p a c i t y  m a y  n o t  h a v e  e n o u g h  " s p a c e "  a n d  t h e  

s h i p p e r ' s  r e q u e s t  w i l l  h a v e  t o  b e  p r o r a t e d  ( s p a c e  g r a n t e d  w o u l d  b e  

s m a l l e r  t h a n  t h e  r e q u e s t ) ,  a n d  f o r  t h e  r e m a i n d e r  o f  h i s  v o l u m e  h e  

w o u l d  g o  t o  t h e  o t h e r  c a r r i e r s .

A l l  s h i p p e r s  m u s t  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  T A P S  q u a l i t y  b a n k  w h i c h  a d j u s t s  

f o r  c r u d e  q u a l i t y  e n t e r i n g  t h e  T A P S .  A t  t h e  N o r t h  S l o p e ,  K u p a r i k  

f i e l d  p r o d u c t i o n  (24 A P I )  a n d  t h e  S a d l e r o c h i t  f i e l d  ( 2 6 . 4  A P I )  e n t e r  

t h e  s y s t e m .  N o r t h  P o l e  R e f i n e r y ' s  " r e t u r n  o i l "  is i n j e c t e d  i n t o  T A P S  

a t  a b o u t  1 9 . 4  A P I .  A l l  o f  t h e  c r u d e  o i l s  e n t e r i n g  a r e  c o m i n g l e d ,  a n d  

t h e  c r u d e  o i l  r e c e i v e d  at V a l d e z  i s  f a i r l y  u n i f o r m  i n  q u a l i t y  a n d  n o t  

m u c h  d i f f e r e n t  f r o m  t h e  S a d l e r o c h i t  f i e l d  c r u d e  ( b e c a u s e  o f  t h e

B. T H E  T R A N S  A L A S K A  P I P E L I N E  S Y S T E M
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d i l u t i o n  e f f e c t )  a t  t h e  N o r t h  S l o p e .  A l l  s h i p p e r s  a r e  a l s o  a s s e s s e d  a 

l i n e  l o s s  a n d  f u e l  u s e d  v o l u m e  w h i c h  is  a p p r o x i m a t l y  10 c e n t s  P B  a t  

t o d a y s  c r u d e  c o s t s .

T h e  i n t r a - s t a t e  p i p e l i n e  t a r i f f  f o r  A N S  c r u d e  o i l  m o v e d  f r o m  t h e  N o r t h  

S l o p e  t h r u  T A P S  t o  N o r t h  P o l e  o r  N i k i s k i  i s  r e g u l a t e d  b y  t h e  A l a s k a  

P u b l i c  U t i l i t i e s  C o m m i s s i o n  ( A P U C ) ,  w h i c h  i n h e r i t e d  t h e  

r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  n o w  d e f u n c t  A l a s k a  P i p e l i n e  C o m m i s s i o n  (A PC ) .  

T h e  i n t r a - s t a t e  t a r i f f  s e t  b y  t h e  A P C  i s  b a s e d  o n  t h e  r e v e n u e  

r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  p i p e l i n e  o w n e r s ,  i n c l u d i n g  a f a i r  r e t u r n  o n  t h e i r  

i n v e s t m e n t  b o o k  v a l u e .  T h e  A P U C  r a t e  f o r  m o v e m e n t s  f r o m  t h e  A N S  t o 

V a l d e z  is i d e n t i c a l  t o  t h e  F E R C  r a t e ,  $ 5 . 8 4  P B .  T h e  A P C  r a t e  f o r  

m o v e m e n t s  t o  N o r t h  P o l e  a v e r a g e s  $ 3 . 6 7  PB, a n d  w a s  a p p r o v e d  o n  a n  

i n t e r i m  b a s i s  u s i n g  t h e  c a r r i e r s '  o r i g i n a l  f i l e d  t a r i f f .  T h e  A P C  r a t e

h a s  n o t  b e e n  c h a n g e d ,  e v e n  t h o u g h  t h e  F E R C  f i l e d  r a t e s  h a v e  d r o p p e d  3 6

c e n t s  PB. ( S e e  T a b l e  I I - A - 3 ) .

Th e  d i f f e r e n c e  i n  t h e  T A P S  t a r i f f ,  b e t w e e n  N o r t h  P o l e  a n d  V a l d e z

p r o v i d e s  t h e  r e f i n e r y  at  N o r t h  P o l e  w i t h  a c r u d e  a c q u i s i t i o n  c o s t

a d v a n t a g e  o v e r  a r e f i n e r  w h o  r e c e i v e s  h i s  c r u d e  f r o m  V a l d e z  o f  a b o u t  

$ 2 . 1 7  pp. T h e  t a r i f f  d i f f e r e n c e  r e c o g n i z e s  N o r t h  P o l e  a s  b e i n g  m u c h  

c l o s e r  t o  A N S  t h a n  V a l d e z .

N P R  r e c e i v e s  c r u d e  o i l  f r o m  T A P S  t h r u  t h e  G o l d e n  V a l l e y  E l e c t r i c  

A s s o c i a t i o n ' s  ( G V E A )  e i g h t  i n c h  d i a m e t e r  p i p e l i n t -  T h e  d e s i g n  

c a p a c i t y  o f  t h e  s y s t e m  ( p i p e l i n e  a n d  m e t e r i n g  s t a t i o n )  i s  5 0 , 0 0 0  B P S D .  

T h e  r e t u r n  o i l  f r o m  N P R ,  p r i m a r i l y  r e s i d u a l  b u t  a l s o  u n s o l d  r e f i n e d  

p r o d u c t s ,  i s  r e i n j e c t e d  i n t o  T A P S  v i a  G V E A ' s  s i x  i n c h  d i a m e t e r  r e t u r n  

l i n e .  T h e  G V E A  p i p e l i n e  is r e g u l a t e d  b y  t h e  A P U C .  T h e  o r i g i n a l  A P C  

i n t e r i m  t a r i f f  o f  8 . 6  c e n t s  P B  o f  c r u d e  e n t e r i n g  t h e  r e f i n e r y  i s  s t i l l  

i n  e f f e c t .  T h e  r e t u r n  o i l  is n o t  a s s e s s e d  a t a r i f f .  N P R  p a y s  i n t o  

t h e  q u a l i t y  b a n k  a p e n a l t y  o f  $ . 1 5  P B  p e r  A P I  o n  a b o u t  7 A P I  c h a n g e .  

T h i s  s e v e n  d e g r e e s  is t h e  d i f f e r e n c e  in g r a v i t y  b e t w e e n  t h e  c r u d e  o i l  

r e c e i v e d  i n t o  N P R  a n d  t h e  r e t u r n e d  o i l  p u m p e d  b a c k  t h r u  G V E A  p i p e l i n e  

i n t o  T A P S .
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C. A L A S K A  N O R T H  S L O P E  C R U D E  O I L

T h e  v a l u e  o f  t h e  A l a s k a  N o r t h  S l o p e  ( A N S )  c r u d e  d e t e r m i n e d  f o r  S t a t e

s e v e r a n c e  t a x  a n d  r o y a l t y  i n - v a l u e  p a y m e n t s  i s  d e f i n e d  i n  a n  a g i e e m e n t  

b e t w e e n  t h e  c r u d e  o i l  p r o d u c e r s  a n d  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  a s  t h e  s e l l i n g

p r i c e  ( a t  t h e  p o i n t  o f  t r a n s f e r )  o f  t h e  o i l  l e s s  t h e  t r a n s p o r t a t i o n

c o s t s  r e q u i r e d  t o  b r i n g  t h e  o i l  f r o m  t h e  A N S  t o  t h e  p o i n t  o f  t i t l e  

c h a n g e .  T h e  S t a t e ' s  R o y a l t y  o i l  u n d e r  c u r r e n t l y  p r o d u c i n g  l e a s e s  i s

1 2 . 5  v o l u m e  p e r  c e n t .  T o d a y  m o s t  o f  t h e  A N S  p r o d u c e r s  p u b l i s h  a p r i c e  

a t  t h e  A N S ;  t h e  c r u d e  o i l  i n - v a l u e  a n d  s e r v e r e n c e  t a x  p a y m e n t s  t o  t h e  

S t a t e  a r e  b a s e d  o n  t h i s  n u m b e r .  T h e  f a c t  t h a t  e a c h  c r u d e  o i l  p r o d u c e r  

r e p o r t s  a  d i f f e r e n t  m o n t h l y  v a l u e  t o  t h e  S t a t e  f o r  t h e  s a m e  c r u d e  o i l  

r e f l e c t s  e a c h  e n d  u s e r s  v a r i o u s  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  a n d  t h e  d i f f e r e n t  

v a l u e  o f  t h e  c r u d e  o i l  a t  t h e  e n d  u s e  r e f i n e r i e s .

B a s e d  o n  c u r r e n t  e f f e c t i v e  T A P S  t a r i f f s ,  t h e  r o y a l t y  o i l  i n - v a l u e

p r i c e  a t  t h e  w e l l  h e a d  w a s  $ 2 5 . 6 4  P B  i n  F e b ' 81 ---- i m m e d i a t e l y  a f t e r

F e d e r a l  d e c o n t r o l  o f  c r u d e  o i l  p r i c i n g .  F r o m  t h i s  b a s e  p r i c e  it 

d e c r e a s e d  t o  a l o w  o f  $ 1 8 . 4 2  P B  i n  M a r ' 82, r o s e  t o  $ 2 0 . 3 7  P B  b y  

A u g ' 82, a n d  h a s  n o w  f a l l e n  t o  t h e  c u r r e n t  v a l u e ,  $ 1 9 . 9 7  PB. T a b l e  

I I - A - 4 a / c  o u t l i n e s  t h e s e  p r i c e  t r e n d s  o v e r  t h e  1 9 8 0  - 1 9 8 2  p e r i o d .  A s  

s h o w n  i n  t h e  T a b l e ,  t h e  d e l i v e r e d  p r i c e  o f  A N S  c r u d e  o i l  a t  N P R  w a s  

$ 3 0 . 1 4  i n  F e b ‘81, f e l l  t o  $ 2 2 . 8 3  i n  M a r ' 8 2 ,  r o s e  t o  $ 2 4 . 9 1  i n  A u g ' 8 2  

a n d  w a s  $ 2 4 . 1 5  in N o v ' 82.

D. M A R I N E  K A T E S

I n  t h e  p r e v i o u s  s e c t i o n  t u e  m o v e m e n t  o f  c r u d e  o i l  f r o m  V a l d e z  t o  

N i k i s k i  o r  o t h e r  W e s t  C o a s t  l o c a t i o n s  w a s  o u t l i n e d  t o  s h o w  h o w  it 

a f f e c t e d  t h e  c o s t  o f  c r u d e  o i l  u s e d  i n  A l a s k a .  T h e  m a r i n e  t a n k e r  

r a t e s  u s e d  i n  t h i s  s t u d y  a r e  t h e  p u b l i s h e d  r a t e s  b y  t h e  W o r l d s c a l e  

A s s o c i a t i o n  a n d  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  S h i p  B r o k e r s  a n d  A g e n t s .  T h e s e  

r a t e s  d e f i n e  a Dctse t a r i f f  p e r  t o n  l o r  a m o v e m e n t  b e t w e e n  t w o  p o r t s  

e i t h e r  a r c u n d  t r i p  o r  l e g  o f  a m u l t i - p o r t  j o u r n e y .  M o n t h l y  f a c t o r s  

t h a t  b r i n g  t h e  s e m i - a n n u a l  p u b l i s h e d  r a t e s  c u r r e n t ;  t h e s e  a d j u s t m e n t s
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a r e  p u b l i s h e d  m o n t h l y  i n  v a r i o u s  p e t r o l e u m  t r a d e  j o u r n a l s  f o r  

d i f f e r e n t  s i z e  t a n k e r :  G e n e r a l  P u r p o s e ,  M e d i u m ,  L a r g e  1, L a r g e  2,

V L C C ,  U L C C  a n d  S i n g l e  V o y a g e  ( d i r t y ) .  F o r  t h e  m o n t h  o f  J u n e  1 9 8 2  t h e  

a v e r a g e  f r e i g h t  r a t e  a s s e s s m e n t s  ( A F R A ) ,  a s  a p e r  c e n t  o f  W o r l d s c a l e  

p u b l i s h e d  r a t e s ,  w e r e  184, 138, 78, 55, 40, 32, a n a  63, r e s p e c t i v e l y .  

P o r t  f e e s  s u c h  a s  A n c h o r a g e ' s  7 c e n t s  P B  a r e  n o t  i n c l u d e d .

T h e  c a l c u l a t e d  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s ,  u t i l i z y i n g  G e n e r a l  P u r p o s e  M a r i n e  

( G P M )  t a n k e r  r a t e s  a s s u m e d  i n  t h i s  s t u d y  a r e  s h o w n  i n  T a b l e  I I - B - l a / c  

f o r  c r u d e  o i l ,  k e r o s e n e ,  a n d  g a s o l i n e  f o r  p o r t s  c o n n e c t i n g  t o  A l a s k a  

l o c a t i o n s  a n d  f o r  t a n k e r  m o v e m e n t s  w i t h i n  A l a s k a .  T a b l e  I I - B - 2 a / c  

g i v e s  t h e  M e d i u m  t a n k e r  r a t e s  f o r  c o m p a r i s o n .  T h e  G e n e r a l  P u r p o s e  

M a r i n e  t a r i f f  r a t e  w a s  c h o s e n  b e c a u s e  i t  i s  t h e  m o s t  c o n s e r v a t i v e  o f  

t h e  r a t e s ,  s i n c e  i t  u t i l i z e s  t h e  h i g h e s t  t r a n s p o r t a t i o n  c o s t s  t o  a n d  

w i t h i n  A l a s k a .  I n  e f f e c t  it  o v e r s t a t e s  t h e  r e f i n e r y ' s  a n d  m a r k e t e r ' s  

c o s t ,  sii'ce m o s t  t a n k e r  m o v e m e n t s  t o / f r o m  A l a s k a  a r e  i n  l a r g e r  v e s s e l s  

t h a n  t h e  G P M  c a t e g o r y .  N o t  k n o w i n g  w h a t  s i z e  v e s s e l s  e a c h  c o m p a n y  

u t i l i z e s  f o r  i t s  m a r i n e  m o v e m e n t s ,  a t a r i f f  w a s  c h o s e n  w h i c h  c o u l d  b e  

i m p r o v e d  u p o n  i n  a c t u a l  o p e r a t i o n s .  S o m e  o f  t h e  p e r t i n e n t  t a r i f f  

r a t e s  f o r  J u n ' 8 2  a r e  s h o w n  b e l o w .

G e n e r a l  P u r p o s e  M a r i n e  T a r i f f s ,  J u n e  1 9 8 2

C R U D E D r i f t  R i v e r  t o  N i k i s k i $ . 2 4  P B

V a l d e z  t o  N i k i s k i $ .41 P B

I n d o n e s i a  t o  N i k i s k i $ 3 . 3 9  P B

V a l d e z  t o  L o s  A n g e l e s $ 1 . 3 4  P B

G A S O L I N E L o s  A n g e l e s  t o  A n c h o r a g e $ 2 . 7 3  P B

L o s  A n g e l e s  t o  K e t c h i k a n $ 1 . 7 3  P B

A n a c o r t e s  t o  A n c h o r a g e $ 1 . 9 3  P B

A n a c o r t e s  t o  K e t c h i k a n $ 1 . 0 1  P B

T h e  t w o  N i k i s k i  r e f i n e r i e s  ( T e s o r o  a n d  C h e v r o n )  s u p p l y  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s  t o  A l a s k a  c o a s t a l  c o m m u n i t i e s  ,s u c h  a s  V a l d e z ,  D u t c h  H a r b o r ,  

K e t c h i k a n ,  H o m e r ,  K o d i a k  a n d  t h e  A l a s k a  f i s h i n g  f l e e t ,  a n d  e x p o r t  s o m e  

r e f i n e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  C a l i f o r n i a ,  e . g .  r e s i d u a l  o i l  a n d  l i g h t  

s t r a i g h t  r u n  n a p h t h a .  T h e s e  c o a s t a l / e x p o r t  m o v e m e n t s  o r i g i n a t e  b y  

p e t r o l e u m  p r o d u c t  t a n k e r ( s )  f r o m  t h e  d o c k  a t  N i k i s k i .
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M a r i n e  f r e i g h t  r a t e s  a r e  i m p o r t a n t  t o  A l a s k a n s  f o r  f o u r  r e a s o n s :

(a) t h e y  d i c t a t e  t h e  v a l u e  o f  A l a s k a ' s  c r u d e  o i l s ,

(b) t h e y  d e t e r m i n e  A l a s k a ' s  " c l o s e n e s s  a d v a n t a g e "  ( e.g. a t  

N i k i s k i  a r e f i n e r  c a n  r e c e i v e  A N S  c r u d e  a t  $ . 9 3  P B  c h e a p e r  t h a n  a 

r e f i n e r  i n  L o s  A n g e l e s ;  D r i f t  R i v e r  t e r m i n a l  C o o k  I n l e t  c r u d e s  at 

a p p r o x i m a t e l y  $ 1 . 1 0  l e s s  t h a n  a r e f i n e r  i n  L o s  A n g e l e s ) ,

(c) t h e y  g r e a t l y  i n f l u e n c e  t h e  p r i c e  l e v e l  t h a t  a n  o u t s i d e  

r e f i n e r  c a n  s e l l  h i s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n  A l a s k a ,  a n d

(d) t h e y  i n f l u e n c e  a n  A l a s k a n  r e f i n e r  i n  h i s  a b i l i t y  t o  s e l l  

h i s  " s u r p l u s "  p r o d u c t s  i n  t h e  W e s t  C o a s t  m a r k e t .

I n  a c o m p e t i t i v e  m a r k e t  ( i g n o r i n g  e c o n o m y  o f  s c a l e  i s s u e s ) ,  t h e  

r e f i n e r  o n  t h e  W e s t  C o a s t  w o u l d  m a r k e t  h i s  g a s o l i n e  f r o m  h i s  t a n k  

t e r m i n a l  t o  A l a s k a  a t  a W e s t  C o a s t  p r i c e  p l u s  g a s o l i n e  m a r i n e  f r e i g h t ;  

n a m e l y ,  t e r m i n a l  p r i c e  p l u s  $ 2 . 7 3  P B  ( t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  L o s  A n g e l e s  

—  A n c h o r a g e ) .  T h i s  a s s u m e s  t h a t  t h e r e  a r e  n o  r e f i n e r i e s  i n  A l a s k a  o r  

a n y  A l a s k a  c r u d e  p r o d u c t i o n .  S u c h  i s  n o t  t h e  c a s e .

E. T H E  N I K I S K I  P I P E L I N E

T h e  N i k i s k i  P i p e l i n e  o p e r a t e s  f r o m  t h e  N i k i s k i  r e f i n e r i e s  o n  t h e  K e n a i  

P e n i n s u l a  t o  t h e  P o r t  o f  A n c h o r a g e  t e r m i n a l  a r e a .  T h e  t e n -inch, 

d i a m e t e r  produr<-«= pxp- ? i n e  b e g a n  o p e r a t i o n  o n  S e p t e m b e r  2 5 , 1 9 7 6  a n d  

w a s  c o n s t r u c t e d  a t  a c o s t  o f  s l i g h t l y  m o r e  t h a n  2 2  m i l l i o n  d o l l a r s .

It i s  s e v e n t y  m i l e s  l o n g,  a n d  h a s  a c a p a c i t y  o f  4 0 , 0 0 0  b a r r e l s  p e r  

d a y .  B a s e d  o n  a t h i r t y  y e a r  l i f e  a n d  a n  a v e r a g e  t h r u - p u t  o f  2 1 , 0 0 0  

b a r r e l s  p e r  d a y ,  t h e  A P C  s e t  t h e  f i r s t  y e a r  t a r i f f  r a t e  a t  6 8 . 8  c e n t s  

PB, o r  1 . 6 4  c e n t s  p e r  g a l l o n .  T h e  p i p e l i n e  i s  o w n e d  a n d  o p e r a t e d  by; 

t h e  T e s o r o  A l a s k a  P i p e l i n e  C o m p a n y ,  a w h o l l y  o w n e d  s u b s i d a r y  o f  

T e s o r o .

A t  N i k i s k i  t h e  p i p e l i n e  a c c e p t s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  e i t h e r  f r o m  t h e  

T e s o r o  o r  t h e  C h e v r o n  r e f i n e r y .  A t  t h e  P o r t  o f  A n c h o r a g e  d e l i v e r i e s  

c a n  b e  m a d e  t o  a n y  o f  t h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  r e c e i v i n g  t e r m i n a l s .

R e f i n e d  p r o d u c t s  f r o m  t h e  t w o  N i k i s k i  r e f i n e r i e s  d e s t i n e d  f o r  

A n c h o r a g e  a n d  t h e  r e g i o n s  s e r v e d  f r o m  A n c h o r a g e  ( R a i l b e l t )  m o v e  b y  

t h i s  p i p e l i n e ;  t h e  t h r u - p u t  v o l u m e s  r e f l e c t  t h e  v o l u m e  o f  p r o d u c t s
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s u p p l i e d  t o  t h i s  m a r k e t .

N i k i s k i  P r o d u c t s  P i p e l i n e  A n n u a l  T h r u p u t

y e a r B P C D

1 9 7 7 14. 8 M

1 9 7 8 1 7 . 0 M

1 9 7 9 20. 8 M

1 9 8 0 2 0 . 7 M

1 9 8 1 2 3 . 7 M

1 9 8 2 27. 5 M

T h e  1 9 8 2  a v e r a g e  a n n u a l  p i p e l i n e  t h r u - p u t  ( f r o m  t h e  C h e v r o n  a n d  T e s o r o  

r e f i n e r i e s )  h a s  i n c r e a s e d  m o r e  t h a n  3 2 %  a b o v e  t h e  1 9 8 0  l e v e l s .  T h i s  

i n c r e a s e  i s  p r i m a r i l y  t h e  r e s u l t  o f  t h e  T e s o r o ' s  i n c r e a s e d  r e f i n e r y  

c a p a c i t y  a n d  t h e  c o r r e s p o n d i n g  i n c r e a s e  i n  t h e  p r o d u c t i o n  o f  u n l e a d e d  

g a s o l i n e  a n d  c o m m e r c i a l  j e t  f u e l  i n  J a n u a r y  1 9 8 1 .  D u r i n g  t h i s  

1 9 8 0 - 1 9 8 2  p e r i o d  T e s o r o  a l s o  c a p t u r e d  a l a r g e r  s h a r e  o f  t h e  A n c h o r a g e  

m a r k e t ,  b e c a u s e  o f  t h e i r  g e o g r a p h i c a l  c o m p e t i t i v e  a d v a n t a g e  c o m p a r e d  

t o  " o u t s i d e "  r e f i n e r s  w h o  p r e v i o u s l y  s u p p l i e d  t h e s e  p r o d u c t s .

T H E  P O R T  O F A N C H O R A G E

T h e  P o r t  o f  A n c h o r a g e  r e c e i v e s  p e t r o l e u m  p r o d u c t  t a n k e r s  at  i t s  d o c k  

a n d  t h e n  d i r e c t s  p e t r o l e u m  s u p p l i e s  t o  a n y  o f  t h e  t e r m i n a l s  l o c a t e d  i n  

t h e  d o c k  a r e a :  n a m e l y ,  t h e  U . S .  m i l i t a r y ,  T e s o r o ,  U n i o n ,  C h e v r o n ,  t h e  

A i r l i n e  C o n s o r t i u m  ( f o r m e r l y  S h e l l ' s )  o r  T e x a c c  t e r m i n a l s .  T h e  

N i k i s k i  P i p e l i n e  c a n  a l s o  d e l i v e r  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  e a c h  t e r m i n a l  

a n d  e a c h  t e r m i n a l  i n  t u r n ,  c a n  d e l i v e r  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  t h e  

A n c h o r a g e  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t  v i a  t h e  s i x - i n c h  7 5 0  B P H  p r o d u c t s  

p i p e l i n e  o w n e d  b y  t h e  a i r l i n e  c o n s o r t i u m .  T h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t  

t e r m i n a l s  i n  t u r n ,  c a n  d e l i v e r  t o  t h e  M i l i t a r y  T e r m i n a l  a n d  i t s  

P i p e l i n e  w h i c h  c o n n e c t s  w i t h  E l m e n d o r f  A F B  a n d  F o r t  R i c h a r d s o n .  T h e  

o n l y  A n c h o r a g e  P o r t  t e r m i n a l  c a p a b l e  o f  r e c e i v i n g  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  

f r o m  t h e  A l a s k a  R a i l r o a d  (i.e. N o r t h  P o l e  R e f i n i n g ' s  p r o d u c t s )  is 

T e x a c o .  A l l  t e r m i n a l s ,  o n  t h e  o t h e r  h a n d ,  a r e  c a p a b l e  o f  d e l i v e r y  to 

t h e  A l a s k a  R a i l r o a d  o r  t o  t a n k  t r u c k ( s ) .

P a g e  20

AGO 786889



A l l  p e t r o l e u m  m o v e m e n t s  a c r o s s  t h e  A n c h o r a g e  P o r t  d o c k  o r  i t s  

a t t e n d e n t  p r o p e r t y  a r e  t a x e d  a n d  r e c o r d e d .  T h e  a n n u a l  m a r i n e  v o l u m e s  

( t h i s  e x c l u d e s  t h e  N i k i s k i  P i p e l i n e  v o l u m e s  i n t o  t h e  P o r t  t e r m i n a l s )  

f r o m  1 9 7 6  t o  p r e s e n t ,  a s  s h o w n  b e l o w ,  i n d i c a t e s  a d r a m a t i c  d e c r e a s e  i n  

t h e  v o . V ^ e  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t  " i m p o r t e d "  f r o m  " o u t s i d e "  A l a s k a .

T h e s e  f i g u r e s  a l s o  i n d i c a t e  t h e  i n a b i l i t y  o r  d e s i r e  o f  " o u t s i d e "  

r e f i n e r s  t o  c o m p e t e  w i t h  i n - s t a t e  r e f i n e r s .

P O R T  O F A N C H O R A G E  A N N U A L P E T R O L E U M  M O V E M E N T S

t h o u s a n d s  o f  b a r r e l s  

I M P O R T S

p e r  c a l e n d e r  d a y

y e a r f o r e i q n d o m e s t i c t o t a l e x p o r t s

1 9 7 6 7 . 1 2 5 . 7 3 3 . 4

1 9 7 7 8 . 4 1 3 . 9 2 2 . 4

1 9 7 8 7 . 9 1 1 . 4 1 9 . 3 . 1

1 9 7 9 7 . 1 5 . 9 1 3 . 0 .4

1 9 8 0 4 . 8 6 . 5 1 1 . 2 .4

1 9 8 1 1.1 6. ]. 7 . 2

.1982 .5 5 . 1 5 . 6 .4

T h e  d e c r e a s e s  i n  i m p o r t e d  r e f i n e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n t o  A n c h o r a g e  

a r e  d i r e c t l y  a t t r i b u t a b l e  t o  t h e  f o l l o w i n g :

i. T h e  N i k i s k i  P i p e l i n e  e l i m i n a t e s  t h e  n e e d  t o  b r i n g  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s  b y  b a r g e  f r o m  t h e  N i k i s k i  r e f i n e r s ;  t h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  

a r e  m o v e d  d i r e c t l y  t o  t h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t  t e r m i n a l s  i n  A n c h o r a g e  

a n d ,  i n  t u r n ,  a l a r g e  a m o u n t  i s  t r a n s f e r r e d  t o  t h e  A n c h o r a g e  

I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t .

ii. T h e  N o r t h  P o l e  R e f i n e r y  w h i c h  s u p p l i e s  I n t e r i o r  A l a s k a  

r e f i n e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  e x c e p t  g a s o l i n e .  N P R  s u p p l i e s  j e t  f u e l  t o  

’ o t h  t h e  A n c h o r a g e  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t  a s  w e l l  a s  t h e  F a i r b a n k s  

I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t .

iii. T h e  i n c r e a s e d  c a p a c i t y  o f  b o t h  t h e  N P R  i n  1 9 8 0  a n d  t h e  

m o d i f i c a t i o n s  t o  t h e  T e s o r o  R e f i n e r y  i n  1 9 7 8  a n d  1 961.

iv. T h e  d e c o n t r o l  o f  o i l  i n  J a n u a r y  1 9 8 1 ,  a n d  t h e  w i t h d r a w a l  

o f  a f o r e i g n  f u e l  s u p p l i e r  t o  t h e  A n c h o r a g e  j e t  f u e l  m a r k e t .

v. T h e  g e o g r a p h i c a l  e c o n o m i c  a d v a n t a g e  t h a t  a n  i n  s t a t e  

r e f i n e r y  h a s  o v e r  " o u t s i d e "  r e f i n e r i e s ,  b e c a u s e  o f  i t s  c r u d e  c o s t s  a n d
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p r o d u c t  t r a n s p o r t a t i o n  a d v a n t a g e .

T h e  d e c r e a s i n g  a m o u n t s  o f  i m p o r t e d  r e f i n e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n t o  

A l a s k a  d o e s  i n d i c a t e  t h e  i n c r e a s i n g  s e l f  s u f f i c i e n c y  a n d  a b i l i t y  o f  

t h e  R a i l b e l t  r e f i n e r s  t o  s u p p l y  a n d  s u c c e s s f u l l y  c o m p e t e  f o r  t h a t  

r e g i o n ' s  p e t r o l e u m  p r o d u c t  r e q u i r e m e n t s .  F u r t h e r m o r e ,  t h r u  v a r i o u s  

p l a n t  m o d i f i c a t i o n s  a n d  e x p a n s i o n s  a t  t h e  T e s o r o  a n d  N o r t h  P o l e  

r e f i n e r i e s ,  t h e  l o c a l  s u p p l y  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  h a s  b e c o m e  m o r e  i n  

l i n e  w i t h  d e m a n d .

T h e  r e q u i r e m e n t  f o r  i m p o r t s  i n t o  A l a s k a  i s  d i s c u s s e d  i n  C h a p t e r  I I I  

( s e e  j e t  f u e l  a n d  d e m a n d - s u p p l y  s e c t i o n s ) .  T h e  e x p o r t  o f  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s  t o  C a l i f o r n i a  t h r u  t h e  A n c h o r a g e  P o r t  i s  a r e s u l t  o f  t h e  

N o r t h  P o l e  R e f i n e r y  s u p p l y i n g  A l a s k a ' s  I n t e r i o r  d e m a n d s .  T h e  m o v e m e n t  

o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f r o m  N o r t h  P o l e  t h r u  t h e  A n c h o r a g e  P o r t  t o  

d e s t i n a t i o n s  o u t s i d e  t h e  S t a t e  i s  b y  t h e  p r e f e r e n t i a l  A R R  T a r i f f  8-T, 

I t e m  445 ,  i . e .  is 9 2  c e n t s  p e r  1 0 0  p o u n d s  w h i c h  i s  l e s s  t h a n  t h e  A R R ' s  

l a r g e s t  v o l u m e  t a r i f f  ( l o w e s t  p r i c e )  b e t w e e n  F a i r b a n k s  a n d  A n c h o r a g e  

f o r  i n - s t a t e  c o n s u m e d  p r o d u c t s  a t  1 0 1  c e n t s  p e r  1 0 0  p o u n d s  ( i t e m  6 3 5 ) .

G. T H E  A L A S K A  R A I L R O A D

T h e  A l a s k a  R a i l r o a d  (ARR) p r o v i d e s  t a n k c a r  a n d  t a n k  t r a i n  s e r v i c e  f r o m  

A n c h o r a g e  t o  v a r i o u s  l o c a t i o n s  o n  i t s  s y s t e m .  T h e  p r i m a r y  p e t r o l e u m  

m o v e m e n t s  a r e  b e t w e e n  t h e  A n c h o r a g e  P o r t  t e r m i n a l  a r e a  a n d  t h e  

I n t e r i o r  A l a s k a  t e r m i n a l s :  N e n a n a ,  F a i r b a n k s ,  N o r t h  P o l e  R e f i n e r y ,  a n d  

E i e l s o n  A F B .

T h e  A R R ' s  T a r i f f  N u m b e r  8 - T ,  " L o c a l  a n d  J o i n t  R a t e s  O n  P e t r o l e u m  a n d  

P e t r o l e u m  P r o d u c t s ,  C a r l o a d s "  d e f i n e s  t h e  t r a n s p o r t a t i o n  r a t e s  f o r  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n  t a n k c a r s  o w n e d  b y  t h e  s h i p p e r s .  T a b l e  I I - C - 1  

s u m m a r i z e s  t h e  c h a n g e s  i n  t h e  t a r i f f  s i n c e  J a n u a r y  1 980. T h e  a v e r a g e  

t a r i f f s  i n  e f f e c t  f o r  a n y  g i v e n  m o n t h  d u r i n g  t h e  1 9 8 0 - 1 9 8 2  p e r i o d  a r e  

s u m m a r i z e d  i n  T a b l e  I I - C - 2  f o r  m o t o r  g a s o l i n e  ( m o g a s )  a n d  i n  T a b l e

I I - C - 3  f o r  h e a t i n g  o ils.

T h e  h e a t i n g / d i e s e l  o i l  t a r i f f  ( f o r  v o l u m e s  o f  2 0  m i l l i o n  g a l l o n s  p l u s )  

b e t w e e n  A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s  h a s  r i s e n  f r o m  6 . 1 7  c e n t s  p e r  g a l l o n
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( c / g )  i n  J a n u a r y  1 9 8 0  t o  7 . 9 0  c / g  a t  t h e  e n d  o f  D e c e m b e r  1 9 8 2  o r  

r o u g h l y  .28 % .  T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  c o n s u m e r  p r i c e  i n d i c e s  o v e r  t h i s  

p e r i o d  s u g g e s t  t h a t  o n l y  a 21 %  i n c r e a s e  w a s  n e e d e d  t o  k e e p  u p  w i t h  

i n f l a t i o n  o n  o p e r a t i o n  c o s t s .  T h e  D e c e m b e r  1 9 8 2  t a r i f f ,  f o r  m o v e m e n t s  

o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f r o m  N P R  t o  N e n a n a  w a s  4 . 5 7  c/g;  t h e  t a r i f f  f o r  

t h e  m o v e m e n t  f r o m  A n c h o r a g e  t o  N e n a n a  w a s  7 . 9 0  c /g .  T h e  

t r a n s p o r t a t i o n  s a v i n g s  t h e r e f o r e  o f  s u p p l y i n g -  t h e  N e n a n a  m a r k e t  f r o m  

F a i r b a n k s  v e r s u s  A n c h o r a g e  a m o u n t s  t o  3 . 5  c / g .

T h e  c o s t  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n  A l a s k a ' s  I n t e r i o r  w i l l  o b v i o u s l y  b e  

h i g h e r  i f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  h a v e  t o  b e  s h i p p e d  t o  F a i r b a n k s  f r o m  

A n c h o r a g e .  T h e  NPR ,  h o w e v e r ,  d o e s  n o t  i n c u r  t h e s e  t r a n s p o r t a t i o n  

c o s t s  f o r  t h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i t  m a r k e t s  i n  t h e  I n t e r i o r  o f  A l a s k a .  

I f  m a n u f a c t u r i n g  c o s t s  a r e  a s s u m e d  a b o u t  e q u a l  f o r  a r e f i n e r  i n  

A n c h o r a g e  a n d  i n  F a i r b a n k s ,  t h e n  t h e  A n c h o r a g e  r e f i n e r  c a n  n o t  

e f f e c t i v e l y  c o m p e t e  i n  t h e  F a i r b a n k s  r e g i o n  b e c a u s e  t h e  r a i l  

t r a n s p o r t a t i o n  c o s t  i s  a n  a d d e d  e x p e n s e ;  t h e  s a m e  a r g u m e n t  is  v a l i d  

w h e n  a F a i r b a n k s  r e f i n e r y  s h i p s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  to A n c h o r a g e .  I n  

e f f e c t ,  a r e f i n e r y  i n  A l a s k a  c a n  o n l y  c o m p e t e  i n  t h e  " o t h e r  f e l l o w s  

m a r k e t "  i f  i t s  t o t a l  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t  c o s t s  a n d  o p e r a t i n g  c o s t s  

a r e  l e s s  t h a n  i t s  c o m p e t i t o r  ( r e f i n e r )  b y  a t  l e a s t  t h e  a m o u n t  o f  t h e  

t r a n s p o r t a t i o n  ( A R R  t a r i f f )  c o s t .

T h e  " b a r r i e r "  e f f e c t  o f  t h e  t a r i f f  e x p e n s e  is  v i v i d l y  d e t a i l e d  i n  t h e  

t a b l e  b e l o w .  T h e  N P R  r e f i n e r y  w a s  c o m p l e t e d  i n  t h e  l a t t e r  p a r t  o f  t h e  

s u m m e r  o f  1 9 7 7 ,  a n d  a m a j o r  d e b o t t l e n e c k  p r o j e c t  w a s  c o m p l e t e d  i n  

N o v e m b e r  1 9 8 0 .  T h e  v o l u m e  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  m o v e d ,  b y  t h e  A R R  

f r o m  A n c h o r a g e  to p o i n t s  e a s t  o f  N e n a n a  a s  s h o w n  i n  t h e  t a b l e  b e l o w  

i n d i c a t e s  t h a t  t h e  A R R  l o s t  o v e r  6 , 4 0 0  b a r r e l s  p e r  d a y  ( b / d )  d u r i n g  

t h e  1 9 7 6 - 1 9 8 2  p e r i o d .  T h i s  v o l u m e  r e p r e s e n t s  a r e v e n u e  l o s s  t o  t h e  

A R R  c f  $ 7 . 8  m i l l i o n  i n  1 9 8 2 .
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A L A S K A  R A I L R O A D  P E T R O L E U M  M O V E M E N T S

(f r o m  A n c h o r a g e  t o  p o i n t s  e a s t  o f  N e n a n a )

y e a r B P C D

1 9 7 6 9 , 1 4 1 -----

1 9 7 7 9 , 1 7 0 + 2 9

1 9 7 8 4 , 5 0 6 - 4 , 6 6 4

1 9 7 9 3, 1 7 7 - 1 , 3 2 9

1 9 8 0 3 , 3 9 9 + 2 2 2

1 9 8 1 2 . 5 9 2 - 8 0 7

1 9 8 2 2 , 6 8 2 + 9 0

T h e  m a j o r i t y  o f  t h e  A R R  m o v e m e n t s  n o r t h  f r o m  A n c h o r a g e  a r e  g a s o l i n e  

( m o g a s ) ,  a v i a t i o n  g a s o l i n e  ( a v g a s ) ,  a n d  p r o p a n e ;  r e f i n e d  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s  not. p r o d u c e d  b y  t h e  N P R  r e f i n e r y  a n d  t h e r e f o r e  m u s t  b e  

o b t a i n e d  f r o m  A n c h o r a g e .

T h e  A R R ' s  c o n f i d e n t i a l i t y  r u l e s  f o r  a s i n g l e  s h i p p e r  p r e c l u d e  

d i s c l o s i n g  t h e  N P R  v o l u m e s  m o v e d  s o u t h  t o  A n c h o r a g e ;  h o w e v e r ,  t h e  P o r t  

o f  A n c h o r a g e  r e c o g n i z e s 't h a t  N P R  m o v e s  a p e t r o l e u m  p r o d u c t  t o  t h e  W e s t  

C o a s t .  A l s o ,  it i s  k n o w n  t h a t  t h e  c i r l i n e s  " c o n s o r t i u m "  a t  t h e  

A n c h o r a g e  a i r p o r t  w h i c h  p u r c h a s e d  t h ? C h e v r o n  a n d  S h e l l  a i r p o r t  

f a c i l t i e s  p u r c h a s e s  j e t  f u e l  f r o m  N P R  a t  t h e  A n c h o r a g e  t e r m i n a l  s i t e .  

F u r t h e r m o r e ,  d u r i n g  a g i v e n  w e e k ,  t h e  N P R  h a s  o p e r a t e d  t w o  t a n k  t r a i n s  

a w e e k ,  p l u s  u p  t o  t w e n t y  2 0 , 0 0 0  g a l l o n  t a n k  c a r s  b e t w e e n  N o r t h  P o l e  

a n d  A n c h o r a g e  t o  s e r v e  t h e  A n c h o r a g e  I n t e r n a t i o n a l  A i r p o r t .  E a c h  t a n k  

t r a i n  c o n s i s t s  o f  e i g h t  2 3 , 0 0 0  g a l l o n  t a n k  c a r s .  It i s  e s t i m a t e d  t h a t  

N P R  s u p p l i e d  t o  t h e  A n c h o r a g e  I n t e r n a t i o n a l ' A i r p o r t  a b o u t  2 , 6 0 0  B P C D  

o f  j e t  f u e l  i n  198'. a n d  2 , 3 0 0  B P C D  i n  1 9 8 2 .  T H E  V O L U M E  O F  P E T R O L E U M  

P R O D U C T  T R A F F I C  O N  T H E  A L A S K A  R A I L R O A D  M O V I N G  S O U T H  T O  A N C H O R A G E  I S 

A B O U T  E Q U A L  T O  T H E  V O L U M E  M O V I N G  N O R T H  T O  T H E  A L A S K A  I N T E R I O R .

T h e  a m o u n t  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t h a t  w e r e  m a n u f a c t u r e d  a n d  s o l d  i n  

t h e  I n t e r i o r  o f  A l a s k a  ( e x c e p t  f o r  g a s o l i n e ,  A v G a s ,  a n d  p r o p a n e )  is 

i e f l e c t e d  i n  t h e  p r o d u c t i o n  l e v e l  o f  N P R  it a p p r o x i m a t e l y  1 3 , 2 0 0  b / d  

i n  1 982. I_f t h e  N P R  p o s t e d  p r i c e s  i n  F a i r b a n k s  w e r e  i d e n t i c a l  t o  t h e  

A n c h o r a g e  p o s t i n g s ,  t h e n  t h e  r e s i d e n t s  o f  A l a s k a 1s I n t e r i o r  w o u l d  s a v e  

o v e r  $ 1 5 . 7  m i l l  i o n  o n  t h e i r  f u e l  c o s t s .  T h i s  a s s u m p t i o n  i s  r e v i e w e d
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H. T H E  M I L I T A R Y  P I P E L I N E S  A N D  T E R M I N A L S

T h e  D e f e n s e  F u e l  S u p p l y  C e n t e r  ( D F S C )  p u r c h a s e s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f o r

t h e  m i l i t a r y  o p e r a t i o n s  i n  A l a s k a .  T h e  m i l i t a r y  o p e r a t e s  v a r i o u s  

t e r m i n a l  f a c i l i t i e s  a n d  p i p e l i n e s  i n  A l a s k a .

T h e  m a j o r  p e t r o l e u m  t e r m i n a l s  a r e  W h i t t i e r  w i t h  3 3 0  M B  o f  s t o r a g e ,

A n c h o r a g e  w i t h  3 5 8  MB, H a i n e s  w i t h  3 9 0  MB, F o r t  W a i n w r i g h t  w i t h  2 0 4  M B

a n d  E i e l s o n  A F B  w i t h  3 0 4  MB.

T h e  W h i t t i e r  t e r m i n a l  i s  l o c a t e d  a t  t h e  i c e - f r e e  d e e p  w a t e r  p o r t  o f  

W h i t t i e r  o n  P r i n c e  W i l l i a m  S o u n d .  P e t r o l e u m  p r o d u c t s  p u r c h a s e d  f o r  

t h e  m i l i t a r y  b y  D F S C  o n  t h e  W e s t  C o a s t  f o r  d e l i v e r y  t o  R a i l b e l t  r e g i o n  

a r e  d e l i v e r e d  t o  t h i s  p o r t  t e r m i n a l ;  t h e  W h i t t i e r  M i l i t a r y  p i p e l i n e  

m o v e s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  ( p - i m a r i l y  J P - 4 )  t o  t h e  A n c h o r a g e  p o r t  

M i l i t a r y  t e r m i n a l ;  a d i s t a n c e  o f  6 1 . 7  m i l e s .  T h e  e i g h t - i n c h  d i a m e t e r  

l i n e  h a s  a d e s i g n  r a t i n g  o f  2 4  M B P S D  a n d  c o s t  $ 1 2 . 6  M M  i n  1 9 6 7 .  A t  

t h a t  t i m e  a l l  o f  t h e  m i l i t a r y ' s  R a i l b e l t  r e q u i r e m e n t s  w e r e  i m p o r t e d  

i n t o  A l a s k a ,  a n d  a n  i c e  f r e e  p o r t  s u c h  a s  W h i t t i e r  w a s  d e s i r a b l e .

T h e  A n c h o r a g e  M i l i t a r y  t e r m i n a l  s e r v e s  E l m e r d o r f  A F B  a n d  F o r t  

R i c h a r d s o n  b y  f e e d e r  p i p e l i n e s ;  t h e  t s i m i n a l  a l s o  p l a c e s  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s  o n  A R R .  T h e  s e v e n t e e n  t a n k s  a t  t h e  m i l i t a r y  t e r m i n a l  c o n n e c t  

w i t h  t h e  v a r i o u s  p e t r o l e u m  t e r m i n a l s  a t  t h e  A n c h o r g e  P o r t  a n d  c a n  

r e c e i v e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f r o m  t h e  W h i t t i e r  p i p e l i n e .  S h i p m e n t s  f r o m  

N P R  p a s s  t h r u  o n e  o f  t h e  p e t r o l e u m  t e r m i n a l s  a n d  t h e n  i n t o  t h e  

m i l i t a r y  t e r m i n a l .  M i l i t a r y  s h i p m e n t s  f r o m  t h e  N i k i s k i  r e f i n e r i e s  

m o v e  b y  t h e  N i k i s k i  p i p e l i n e  t o  t h e  t e r m i n a l .

T h e  E i e l s o n  A F B  a n d  F o r t  W a i n w r i g h t  l o c a t e d  i n  A l a s k a ' s  I n t e r i o r  a r e  

c o n n e c t e d  d i r e c t l y  t o  N P R  b y  m e a n s  o f  t h e  o l d  H a i n e s  M i l i t a r y  p r f d u c t s  

o i p e l i  ne. T h i s  2 7 - m i l e  s e c t i o n  o f  t h e  o r i g i n a l  e i g h t - i n c h  diarne 'r 

6 2 6 - m i l e  p i p e l i n e  is s t i l l  m a i n t a i n e d  a n d  t r a n s p o r t s  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s  f r o m  N o r t h  P o l e  t o  t h e  t w o  b a s e s .  T h e  d e s i g n  r a t i n g  o f  t h i s  

p i p e l i n e  is 9 , 3 6 0  B P S D .

i n  m o r e  d e t a i l  i n  C h a p t e r  IV.
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C H A P T E R  T H R E E  

A L A S K A  P R O D U C T  D E M A N D  A N D  S U P P L Y

A. A L A S K A  P R O D U C T  P U R C H A S E  A N D  S U P P L Y  D A T A

T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  c o n s u m p t i o n  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  b a s e d  u p o n  S t a t e  

D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  (DR) d a t a ,  e x c e e d e d  6 4  M B P C D  i n  1 9 8 0 ,  6 6  M B P C D  

i n  1 9 8 1 ,  a n d  7 6  M B P C D  ii. 1 9 8 2 .

T h e  d a t a  r e p o r t e d  b y  r e f i n e r s  ( N P R  d o e s  n o t  r e p o r t )  t o  t h e  S t a t e  

D i v i s i o n  o f  E n e r g y  a n d  P o w e r  D e v e l o p m e n t  ( D E P D )  i n d i c a t e s  d i r e c t  s a l e s  

b y  r e f i n e r s  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  A l a s k a n s  a t  6 7  M B P C D  i n  1 9 8 0 ,  6 3 

M B P C D  i n  1 9 8 1 ,  a n d  59  M B P C D  i n  1 9 8 2 .

F u r t h e r ,  t h e  S t a t e  D e p a r t m e n t  o f  N a t u r a l  R e s o u r c e s  (D N R ) a n n u a l l y  

r e p o r t s  t o  t h e  L e g i s l a t u r e  e s t i m a t e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t  c o n s u m p t i o n  i n  

A l a s k a ,  a n d  D E P D  a n n u a l l y  p r e s e n t s  t o  t h e  L e g i s l a t u r e  t h e  S t a t e ' s  

e n e r g y  p l a n  w h i c h  a l s o  p r o j e c t s  a n d  p r e s e n t s  c o n s u m p t i o n  e s t i m a t e s  f o r  

t h e  S t a t e .

C l e a r l y ,  s i n c e  a l l  o f  t h e  a b o v e  d o  n o t  a g r e e ,  t h e r e  i s  n o  o n e  g o o d  

s o u r c e  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t  c o n s u m p t i o n .  T h e  s a l e  o f  m o t o r  f u e l  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  f i n a l  e n d  u s e r  m u s t  b e  r e c o r d e d  a n d  t h e  a m o u n t  

o f  t a x a b l e  o r  e x e m p t  v o l u m e s  r e p o r t e d  t o  DR. T a b l e  I I I - D - 1  a n d  T a b l e  

i I I - D - 2  s u m m a r i z e  t h e  r e p o r t e d  v o l u m e s  f o r  t a x e d  a n d  e x e m p t  v o l u m e s  b y  

c a t e g o r y ,  a n d  r e p o r t s  e n d - u s e  f o r  t h e  1 9 8 0 - 1 9 8 2  p e r i o d .  P r o b l e m s  w i t h  

t h i s  d a t a ,  w h i c h  i s  c o l l e c t e d  f o r  o n l y  t a x  p u r p o s e s ,  a r e  t h e  (a) 

c o n f i d e n t i a l  s e a l  p l a c e d  o n  it; (b) t h e  v e r y  a p p a r e n t  l a c k  o f  

c o n s i s t e n c y  i n  t h e  D R  t e p o r t ' s  c l a s s i f i c a t i o n s  o v e r  t.-.e y e a r s ;  (c) n o  

p u b l i s h e d  i n f o r m a t i o n  o n  \ h o  i s  r e p o r t i n g  ( w h e n  c o m p a r i n g  c u r r e n t  D R  

v o l u m e s  w i t h  D E P D  r e f i n e r  v o l u m e s ,  t h e  l a r g e  i n c r e a s e  i n  1 9 8 2  i s  m o s t  

l i k e l y  d u e  t o  e x p a n d e d  r e p o r t i n g  r e q u i r e m e n t s  t h a n  a c t u a l  i n c r e a s e ) .  

A l s o ,  s i n c e  t h e  r e p o r t  a d d r e s s e s  o n l y  m o t o r  f u e l ,  s o m e  v o l u m e s ,  

a l t h o u g h  e x e m p t ,  a r e  n o t  r e p o r t e d ;  f o r  e x a m p l e  h e a t i n g  o i l .

p a g e  26

AGO 786895



F u r t h e r m o r e ,  t h e  r e g i o n a l  b r e a k d o w n  i s  b y  t h e  A l a s k a  J u d i c i a l  

D i s t r i c t s .  T h i s  b r e a k d o w n  w a s  d i s c o n t i n u e d  i n  J u n e  1 9 8 2 ,  s o  t h a t  it 

i s  n o w  n o t  p o s s i b l e  t o  i d e n t i f y  p e t r o l e u m  p r o d u c t  v o l u m e s  f o r  

S o u t h e a s t  A l a s k a ,  t h e  Y u k o n  R i v e r  B a s i n ,  N o r t h  a n d  N o r t h w e s t  A l a s k a ,  

a n d  S o u t h  o f  t h e  A l a s k a  R a n g e .

T a b l e s  I I I - D - 3  a n d  I I I - D - 4  s u m m a r i z e  t h e  d a t a  b y  p e t r o l e u m  p r o d u c t  

t y p e .  T h e  d a t a  i n d i c a t e s  t h e  f o l l o w i n g  m o t o r  f u e l  u s e  b y  A l a s k a n s :

_______ D R  M o t o r  F u e l  R e p o r t  S u m m a r y

P r o d u c t  _ M B P C I

1 9 8 1 1 9 8 2

Jet. F u e l 2 6 . 1 2 9 . 1

A v - G a s 1 . 2 1 . 2

G a s o l i n e 1 2 . 7 1 4 . 4

D i e s e l 2 6 . 1 3 1 . 6

T o t a l 66. 1 7 6 . 3

o f  d i e s e l u s e  r e f l e c t s a n u m b e r  o f

a p p l i c a t i o n s :  e l e c t r i c  g e n e r a t i o n ,  c o n s t r u c t i o n  e q u i p m e n t ,  T A P S  p u m p  

s t a t i o n s  a n d  b o t h  d o m e s t i c  a n d  f o r e i g n  f i s h i n g  i n d u s t r y  i n  A l a s k a  

w a t e r s .

T h e  s e a s o n a l i t y  o f  A v i a t i o n  G a s o l i n e ,  a n d  M o t o r  G a s o l i n e  i s  r e f l e c t e d  

i n  t h e  s u m m e r  h i g h s .  T h e  u t i l i z a t i o n  o f  d i e s e l ,  p e a k s  b o t h  i n  t h e  

s u m m e r  ( c o n s t r u c t i o n  a c t i v i t y )  a n d  d u r i n g  t h e  w i n t e r  w h e n  c o l d  w e a t h e r  

g r e a t l y  i n c r e a s e s  h e a t i n g  o i l  c o n s u m p t i o n .

T h e  D E P D  d a t a ,  w h i c h  i s  r e f i n e r  o r i e n t e d ,  g o e s  b a c k  t o  t h e  d a y s  o f  

F e d e r a l  o i l  c o n t r o l  a n d  s p e c i f i c a l l y  m a n d a t e d  " b u y - s e l l  

r e l a t i o n s h i p s " ,  a n d  " f u e l  s e t  a s i d e  p r o g r a m s "  o f  t h e  U . S  g o v e r n m e n t ,  

b e t w e e n  t h o s e  e n t i t i e s  t n a f  r o s i n e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  a n d  t h o s e  t h a t  

p u r c h a s e d  t h e m .  T h e s e  c o n f i d e n t i a l )  r e p o r t s  a r e  r e q u i r e d  o f  a l l  

r e f i n e r s  b y  t h e  U . S .  D e p a r t m e n t  O f  E n e r g y  a n d  a c o p y  i s  s e n t  t o  D E P D ,  

t h e  S t a t e  a g e n c y  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  p r o g r a m  a d m i n i s t r a t i o n .  T h e  

r e p o r t e d  d a t a  d o e s  n o t  i n c l u d e  N P R ,  n o r  d o e s  i t  i n c l u d e  v o l u m e s  o f  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s  p u r c h a s e d  a n d  s o l d  b y  o t h e r  t h a n  r e f i n e r s ,  e . g .  a 

w h o l e s a l e r ' s  v o l u m e s  p u r c h a s e d  i n  A n a c o r t e s  W a s h i n g t o n  a n d  b r o u g h t  

i n t o  t h e  S t a t e  f o r  s a l e .  T h e  d a t a  ,h o w e v e r ,  d o e s  i n c l u d e  t h e  v o l u m e s  

o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  s u p p l i e d  b y  T e x a c o ,  U n i o n ,  C h e v r o n ,  M o b i l ,  a n d
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T e s o r o .

T h e  D E P D  r e f i n e r  d a t a  is c o n f i d e n t i a l  a t  t h e  r e f i n e r  l e v e l .  T a b l e

I I I - E - 1  a n d  I I I - E - 2  d e t a i l  t h e  i n f o r m a t i o n  b y  m o n t h  a n d  y e a r  o n  a B P C D  

b a s i s .  T h e  f o l l o w i n g  s u m m a r i z e s  t h a t  i n f o r m a t i o n .

D E P D  R E F I N E R  S U P P L I E D  P E T R O L E U M  P R O D U C T S

P r o d u c t   M B P C D __

1 9 8 1  1 9 8 2 e s t .

I-- '1 ;■ . * ' 11 L i*‘vr £ ■ ‘ ''' s  ̂ ' I '' ■ -

P r o p a n e .3 .2

M o G a s 1 2 . 3 1 2 . 9

# 1  O i l s 2 . 5 2 . 9

# 2  O i l s 1 3 . 8 1 4 . 4

A v G a s 1 . 0 2 . 7

J e t  A - 1 19. 3 1 8 . 2

J e t  B; J P - 4 1 . 6 1 . 5

# 5 ; # 6 ; B u n k e r 1 2 . 6 6 . 3

T o t a l 6 3 . 4 5 9 . 2

T h e  D E P D  d a t a ,  a s  r e v i e w e d ,  i s  n o t  c o m p l e t e :  m a n y  m o n t h s  l a c k

r e f i n e r ( s )  i n p u t s .  N P R  ( at  o v e r  13 M B P C D  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s )  is

n o t  i n c l u d e d ,  n o r  i s  A R C O ' s  1 4 , 1 0 0  B P C D  r e f i n e r y  a t  t h e  A N S  a n d  t h e

T A P S  p u m p  s t a t i o n s '  t o p p i n g  p l a n t s  a l o n g  t h e  p i p e l i n e .  T h e s e

p e t r o l e u m  p r o d u c t  v o l u m e s  a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  D R  s u m m a r i e s .  I F  T H E  

N P R  V O L U M E S  A R E  A D D E D  T O  T H E  D E P D  N U M B E R S  T H E  A N N U A L  D E M A N D  F O R  

P E T R O L E U M  P R O D U C T S  I N  A L A S K A  W O U L D  B E  7 5 . 8  M B P C D  I N  1 9 8 1  A N D  7 2 . 1  

M B P C D  I N  1 9 8 2  A S  S U P P L I E D  B Y  R E F I N E R S .

T h e  t w o  d a t a  s e t s  w e r e  a n a l y z e d  in. d e t a i l  .snd w h e n  u s e d  i n  c o n j u n c t i o n  

w i t h  o t h e r  s o u r c e s  p r o v i d e d  k e y  d e t a i l s  t o  d e v e l o p  t h e  R a i l b e l t  

s c e n a r i o  o f  d e m a n d  a n d  s u p p l y .  M c s t  d a t a  i s  o f  v a l u e  w h e n  y o u  k n o w  

w h a t  i t  i s  t e l l i n g  y o u  o r  n o t  t e l l i n g  y o u ;  t h a t  r e q u i r e s  k n o w l e d g e  of 

A l a s k a ,  r e f i n i n g ,  t r a n s p o r t a t i o n ,  a n d  t h e  p r i v a t e  a n d  i n s t i t u t i o n a l  

f r a m e w o r k  o f  e a c h  p a r t i c u l a r  p i e c e  o f  i n f o r m a t i o n .
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B. D e f e n s e  S u p p l y  P u r c h a s e s

T h e  D e f e n s e  F u e l  S u p p l y  C e n t e r  ( D F S C )  i n  A r l i n g t o n , -  V i r g i n i a  p u r c h a s e s  

p e t r o l e u m  f u e l s  f o r  u s e  b y  t h e  m i l i t a r y  i n  A l a s k a .  T h e  r e q u i r e m e n t s  

o f  t h e  v a r i o u s  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  e r e  d e f i n e d  i n  a n  a n n u a l  

s o l i c i t a t i o n  w h i c h  l i s t s  t h e  p o i n t s  o f  d e l i v e r y  a n d  t h e  v o l u m e  a t  e a c h  

l o c a t i o n .  T h e  w h o l e s a l e r s  a n d  r e f i n e r s  t h E n  s u b m i t  b i d s  o n  t h e s e  

l o t s .  T h e  D F S C  s e l e c t s  t h e  l o w e s t  p r i c e ( s )  o f f e r e d .  T h e  v o l u m e s  i n  

A l a s k a  a r e  s i g n i f i c a n t .  T h e  F Y  1 9 8 1  s o l i c i t a t i o n  w a s  f o r  o v e r  7 0  M M  

g a l l o n s  o f  J P - 4  t o  t h e  R a i l b e l t ,  21 M M  g a l l o n s  o f  J P - 5  t o  K o d i a k  a n d  

A d a k ,  9 . 8  M M  g a l l o n s  o f  a r c t i c  d i e s e l  f u e l  ( D F - A ) ,  0 . 5  M M  g a l l o n s  o f  

A v i a t i o n  G a s o l i r e  ( A v G a s )  a n d  7 . 5  M M  g a l l o n s  o f  m o t o r  g a s o l i n e .

N P R  i n  b o t h  198 1  a n d  1 9 8 2 ,  w a s  a w a r d e d  t h e  I n t e r i o r  A l a s k a  v o l u m e s  a n d  

g e n e r a l l y  all o f  t h e  R a i l b e l t s  D F - A .  T h e  4 5  M M  g a l l o n s  o f  J P - 4  a t  

E l m e n d o r f  A F B  i n  1 9 8 1  w a s  a w a r d e d  i n  a p p r o x i m a t e l y  t h i r d s :  C h e v r o n ,  

T e s o r o ,  a n d  o n e  o u t s i d e  c o n t r a c t  t h r o u g h  W h i t t i e r .  I n  F Y  1 9 8 2 ,  N P R  

a l s o  r e p l a c e d  T e s o r o  a s  a s u p p l i e r  o f  J P - 4  a t  E l m e n d o r f  AFB .  T h e  

s u p p l y  o f  t h e s e  p r o d u c t s  d o e s  n o t  f o l l o w  t h e  F e d e r a l  g o v e r n m e n t  F Y  

s t a r t i n g  d a t e  o f  O c t o b e r  1, b u t  r a t h e r  f r o m  t h e  c o n t r a c t  a w a r d  d a t e .  

F o r  e x a m p l e ,  t h e  F Y  1 9 8 3  c o n t r a c t  w a s  a w a r d e d  i n  D e c e m b e r  1 9 82 ,  t h e  F Y  

1 9 8 2  contract: w a s  a w a r d e d  i n  M a r c h  1 9 8 2  a n d  t h i s  r e q u i r e d  D F S C  t o  

" s t r e t c h "  t h e  F Y  81 d e l i v e r i e s  t o  t h e  M a r c h  1 9 8 2  d a t e .  I n  g e n e r a l  the. 

v o l u m e  o f  p r o d u c t s  s o l i c i t e d  b y  t h e  m i l i t a r y  h a s  s l i g h t l y  d e c l i n e d  

o v e r  t h e  1 9 8 0 - 1 9 8 2  p e r i /' 1 r e f l e c t i n g  a c o n s t a n t  b u d g e t  a n d  i n c r e a s e d  

p r o d u c t  p r i c e s .

C. C O M M E R C I A L  J E T  F U E L  S A L E S

J e t  f u e l  i n  A l a s k a  i s  b i g  b u s i n e s s .  C o m m e r c i a l  s a l e s  a t  t h e  S t a t e ' s  

t w o  l a r g e s t  a i r p o r t s ,  A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s ,  w i l l  e x c e e d  2 3 , 5 0 0  B P C D  

i n  c a l e n d e r  y e a r  1 9 8 2 .  T h i s  v o l u m e ,  u s i n g  A n c h o r a g e ' s  p o s t e d  t e r m i n a l  

p r i c e s  ( w h i c h  a r e  l o w e r  t h a n  F a i r b a n k s )  w i l l  h a v e  a g r o s s  s a l e  v a l u e  

i n  e x c e s s  o f  $ 4 2 4  m i l l i o n .  J e t  f u e l  a c c o u n t s  f o r  f u l l y  6 0  p e r  c e n t  o f  

a n  a i r l i n e s  o p e r a t i o n a l  c o s t s .
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A l a s k a  h a s  e x p e r i e n c e d  a l a r g e  g r o w t h  i n  i t s  t w o  l a r g e s t  I n t e r n a t i o n a l  

a i r p o r t s  ( A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s )  a n d  t h e  j e t  f u e l  u s a g e  i s  s h o w n  i n  

T a b l e  I I I - F - 1 .  S i n c e  1 9 7 7  t h e  j e t  f u e l  u s a g e  h a s  i n c r e a s e d  b y  o v e r  4 6  

%, w h i c h  i s  e q u i v a l e n t  t o  a n  a n n u a l  c o m p o u n d e d  g r o w t h  r a t e  o f  a b o u t  8 

%. This' g r o w t h  h a s  b e e n  s h a r e d  b y  b o t h  a i r p o r t s ,  b u t  n o t  e q u a l l y ,  a s  

s h o w n  i n  t h e  T a b l e .

T h e  d o m i n a n t  a i r p o r t  f o r  j e t  f u e l  s a l e s  is  A n c h o r a g e ,  a t  o v e r  1 9 , 9 0 0  

B P C D  o f  J e t  A - l  ( 1 9 8 2 ) .  I n  1 9 7 8  i t s  s a l e s  w e r e  9 5  %  o f  t h e  R a i l b e l t  

v o l u m e ?  h o w e v e r ,  A n c h o r a g e ' s  p o s i t i o n  d e c l i n e d  t o  8 0  %  i n  1 9 8 1  b u t  h a s  

s i n c e  r i s e n  t o  o v e r  8 4  %  i n  1 9 8 2 .  W i t h  t h e  r e c e n t  c o m p l e t i o n  o f  t h e  

n e w  I n t e r n a t i o n a l  t e r m i n a l  a t  A n c h o r a g e ,  t h a t  a i r p o r t ' s  d r a m a t i c  

g r o w t h  o f  d o m e s t i c  a n d  i n t e r n a t i o n a l  s a l e s  s h o u l d  c o n t i n u e .

P r i o r  t o  1 9 7 8  t h e  F a i r b a n k s '  a i r p o r t  s e r v i c e d  p r i m a r i l y  d o meistic 

f l i g h t s .  I n  1 9 7 8  N P R  b e g a n  t h e  s a l e  o f  J e t  A - l  f u e l  t o  d o m e s t i c  

c a r r i e r s  b a s e d  in  F a i r b a n k s ,  a n d  t o  I n t e r n a t i o n a l  c a r g o  c a r r i e r s  

t r a v e l i n g  b e t w e e n  t h e  O r i e n t  a n d  E u r o p e .  N P R  w a s  a b l e  t o  s e r v e  t h e  

I n t e r n a t i o n a l  c a r r i e r s  b e c a u s e  i t  o f f e r e d  a l o w e r  j e t  f u e l  p r i c e  t h a n  

A n c h o r a g e ,  c o u p l e d  w i t h  a w o r l d w i d e  s h o r t a g e  o f  j e t  f u e l s .  I n  

a d d i t i o n  F a i r b a n k s  c l a i m e d  a f a s t e r  a i r p o r t  t u r n  a r o u n d  t i m e ,  b e t t e r  

w e a t h e r  d u r i n g  t h e  w i n t e r ,  a n d  a p o s s i b l e  o p e r a t i o n a l  c o s t  s a v i n g s  

b e c a u s e  o f  t h e  s h o r t e r  a i r  r o u t e s  b e t w e e n  t h e  O r i e n t  a n d  E u r o p e  v i a  

F a i r b a n k s  c o m p a r e d  t o  A n c h o r a g e .  T h e  a v a i l a b i l i t y  o f  J e t - B  ( a s  a 

r e p l a c e m e n t  f o r  J e t  A - l ,  a h i g h e r  p r i c e d  f u e l )  at F a i r b a n k s  a t  a l o w  

p r i c e  w a s  a l s o  a n  a t t r a c t i o n  f o r  c a r g o  c a r r i e r s  d e s t i n e d  t o  f o r e i g n  

p o r t s .

It i s  i n t e r e s t i n g  t o  t r a c e  t h e  e v e n t s  t h a t  h a v e  e f f e c t e d  t h e  c h a n g e  o f  

m a r k e t  s h a r e s  a s  o u t l i n e d  i n  t h e  T a b l e  I I I - F - 1 .  F a i r b a n k s  i n  1 9 7 9  d i d  

n o t  h a v e  t h e  a i r p o r t  a c c o m o d a t i o n s  t o  h a n d l e  t h e  f o r e i g n  p a s s e n g e r  

t r a f f i c .  T h e  S t a t e  i n  a n t i c i p a t i o n  o f  s e r v i n g  f o r e i g n  p a s s e n g e r  

c a r r i e r s  o p e r a t i n g  b e t w e e n  t h e  O r i e n t  a n d  E u r o p e  u p g r a d e d  t h e  

F a i r b a n k s  a i r p o r t ,  b u t  the a n t i c i p a t e d  p a s s e n g e r  t r a f f i c  d i d  n o t  

o c c u r .  T h e  r e a s o n s  a s  t o  w h y  t h e  s h i f t  o c c u r r e d  f r o m  A n c h o r a g e  t o  

F a i r b a n k s  a n d  t h e n  b a c k  f r o m  F a i r b a n k s  t o  A n c h o r a g e  a r e  d i s c u s s e d  

belov,-.
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A s  o u t l i n e d  o n  T a b l e  I I I - D - 2 ,  ( s u m m a r y  o f  t h e  D R  M o t o r  F u e l s  R e p o r t s ) ,  

t h e  . A n c h o r a g e  a i r p o r t  u p  u n t i l  e a r l y  1 9 8 2  r e c e i v e d  f o r e i g n  p r o d u c e d  

j e t  f u e l ,  l i s t e d  a s  " B o n d e d  J e t  F u e l " ,  a t e r m  f r o m  t h e  o i l  c o n t r o l  

p e r i o d .  T h i s  p r o d u c t  w a s  s u p p l i e d  b y  S h e l l  w h i c h ,  u n d e r  t h e  U . S .  

D e p a r t m e n t  o f  E n e r g y  b u y e r - s e l l e r  p r o g r a m ,  w a s  b o u n d  t o  a s u p p l y  

c o m m i t m e n t .  T h e  p r o g r a m  m a n d a t e d  t h a t  i n  t h e  c a s e  o f  a n  e m e r g e n c y  o r  

o i l  s h o r t a g e ,  S h e l l  ( o r  S h e l l ' s  c o n t r a c t e d  s u p p l i e r )  d e l i v e r  s u p p l i e s  

t o  t h e  c o n t r a c t e d  b u y e r ( s )  t h a t  e x i s t e d  a t  t h e  t i m e  t h e  b u y - s e l l  

p r o g r a m  w e n t  i n t o  e f f e c t ;  i n  t h i s  c a s e  t h e  a i r  c a r r i e r s  a t  t h e  

A n c h o r a g e  a i r p o r t .  W i t h  t h e  d e c o n t r o l  o f  o i l  a n d  t h e  t e r m i n a t i o n  o f  

a l l  b u y - s s l l  r e l a t i o n s h i p s ,  S h e l l  e l e c t e d  t o  n o t  s e r v e  i t s  A n c h o r a g e  

c u s t o m e r s  a n d  t h i s  l e f t  a s u p p l y  g a p  i n  t h e  R a i l b e l t  r e g i o n  f o r  j e t  

f u e l  t o  t h e  a i r l i n e s .

T o  c o u n t e r a c t  t h i s  d e f i c i e n c y  o f  j e t  f u e l  s u p p l i e s  t o  t h e  A n c h o r a g e  

a i r  c a r r i e r s  t h e r e  w a s  f o r m e d ,  i n  t h e  s u m m e r  o f  1 9 8 1 ,  a " c o n s o r t i u m "  

t o  p u r c h a s e  t h e  r e q u i r e d  j e t  f u e l  a t  A n c h o r a g e .  T o  m i n i m i z e  h a n d l i n g  

c o s t s  a t  A n c h o r a g e  P o r t  a n d  A i r p o r t  t h e  " c o n s o r t i u m "  s u b s e q u e n t l y  

p u r c h a s e d  S h e l l ' s  p i p e l i n e  f r o m  t h e  A n c h o r a g e  P o r t  t o  t h e  a i r p o r t ,  

S h e l l ' s  t e r m i n a l  f a c i l i t i e s  a t  t h e  A n c h o r a g e  P o r t ,  a n d  b o t h  S h e l l ' s  

a n d  C h e v r o n ' s  p r o d u c t  t e r m i n a l s  a t  t h e  a i r p o r t .  T h e  c o s t  o f  t h e s e  

a c q u i s i t i o n s  w a s  r e p o r t e d  a t  n e a r  $ 1 5 M M .

T h e  A n c h o r a g e  " c o n s o r t i u m "  i n . 1 9 8 2  p u r c h a s e d  i t s  j e t  f u e l  r e q u i r e m e n t s  

f r o m  t h e  R a i l b e l t  r e f i n e r s  ( e s t i m a t e d  a t  1 5 , 8 7 0  B P C D ) ,  f r o m  W e s t  C o a s t  

r e f i n e r s  i ( e s t i m a t e d  a t  3 , 4 9 0  B P C D ) ,  a n d  i n  D e c e m b e r  1 9 8 2  i m p o r t e d  t h e  

a n n u a l  e q u i v a l e n t  o f  5 4 0  B P C D  oi: f o r e i g n  d e r i v e d  J e t  A - l .  A s  

d i s c u s s e d  a t  t h e  e n d  o f  t h i s  C h a p t e r ,  t h e r e  d o e s  n o t  e x i s t  s u f f i c i e n t  

R a i l b e l t  iet f u e l  p r o d u c t i o n  c a p a c i t y  t o  m e e t  t h e 1 l a r g e  R a i l b e l t  je t 

f u e l  d e m a n d ?  i m p o r t s  a r e  t h e r e f o r e  n e c e s s a r y .  T h e  " c o n s o r t i u m "  i s  n o w  

i n  a v e r y  s t r o n g  b u y e r  p os i t i o n ,  b e c a u s e  t h e r e  i s  o n l y  o n e  b u y e r .  T h i s  

a d v a n t a g e  is s o m e w h a t  o f f s e t ,  h o w e v e r ,  b e c a u s e  j e t  f u e l  d e m a n d  i n  

A l a s k a  s t i l l  e x c e e d s  A l a s k a n  p r o d u c t i o n  s o  t h a t  t h e  A l a s k a  r e f i n e r i e s  

a r e  p r i c i n g  t h e i r  j e t  f u e l  t o  t h e  a i r l i n e s  ( c o n s o r t i u m )  o n  t h e  p r i c e  

t h a t  t h e  " c o n s o r t i u m "  i s  p a y i n g  f o r  t h e i r  i m p o r t e d  j e t  f u e l  l a n d e d  

i n t o  A l a s k a .

T h e  a b o v e  e x p l a n a t i o n  d o e s  n o t  e x p l a i n  t h e  s h i f t s  i n  a i r p o r t  m a r k e t  

s h a r e s  b e t w e e n  A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s .  T h e  r e a s o n s  f o r  t h i s  m a r k e t
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s h i f t  c a n  b e  f o u n d  i n  t h e  p r i c e  o f  j e t  f u e l  s o l d  a t  t h e  a i r p o r t s  

i n v o l v e d .  T a b l e  I I I - F - 2  l i s t s  t y p i c a l  j e t  f u e l  t e r m i n a l  p o s t i n g s  f o r  

A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s  f o r  t h e  p e r i o d  f r o m  J a n u a r y  1 9 8 0  t o  t h e  

p r e s e n t .  I t  i s  o b v i o u s  t h a t  F a i r b a n k s  w a s  a n  a t t r a c t i v e  a i r p o r t  i n  

t h e  f i r s t  h a l f  o f  1 9 8 0  b e c a u s e  o f  a l o w e r  p r i c e  t h a n  A n c h o r a g e  

( m a x i m u m  o f  6 . 9  c / g  l o w e r ) .  F u r t h e r m o r e  t h e  d a t a  i n d i c a t e s  t h a t  i n

t h e  f a l l  o f  1 9 8 0 ,  a m a j o r  p r i c i n g  p o l i c y  c h a n g e  o c c u r e d  a t  N P R  w h i c h

h a s  c o n t i n u e d  t o  t h e  p r e s e n t  d a y .  T h i s  a p p a r e n t  p ri cing/ p o l i c y  c h a n g e  

e v e n t u a l y  n e g a t e d  a n y  p r i c e  a t t r a c t i o n  a t  t h e  F a i r b a n k s  A i r p o r t ,  a n d  

i n  f a c t  r e s u l t e d  i n  a h i g h e r  pi i c e  a t  F a i r b a n k s  t h a n  A n c h o r a g e  

( h i g h e s t  a t  8 c e n t s  a n d  c u r r e n t l y  4 . 8  c e n t s  p e r  g a l l o n ) .  T H I S  H I G H E R

P R I C E ,  M O R E  T H A N  A N Y  O T H E R  R E A S O N ,  I S  T H E  C A U S E  O F  T H E  L O S S  O F  C A R G O

C A R R I E R  B U S I N E S S  T O  T H E  A N C H O R A G E  A I R P O R T  I N  1 9 8 2 .

T h e  f a c t  t h a t  N P R  I S  S H I P P I N G  J E T  F U  ... T O  A N C H O R A G E  A N D  A B S O R B S  T H E  

A R R  F R E I G H T  C O S T  O F  O V E R  S I X  C E N T S  P E R  G A L L O N  (at t h e  l a r g e s t  v o l u m e  

t a r i f f )  w o u l d  s u g g e s t  t h a t  N P R  C O U L D  B E  C O M P E T I T I V E  I N  F A I R B A N K S  B Y  

O F F E R I N G  A  L O W E R  P R I C E  W H I C H  W O U L D  A T T R A C T  A I R  C A R R I E R S .  N P R  is  

c l o s e r  t o  t h e  F a i r b a n k s  m a r k e t p l a c e .  T h e  f a c t  t h t  N P R  i s  s e l l i n g  j e t  

f u e l  i n  A n c h o r a g e  a t  a n  o b v i o u s l y  l o w e r  p r i c e  t h a n  i n  F a i r b a n k s  a n d ,  

i n  a d d i t i o n ,  p a y i n g  t h e  f r e i g h t  b i l l  t o  a c h i e v e  t h e  l o w e r  n e t - b a c k  

s a l e ,  is a p u z z l e .

N P R  a p p e a r s  t o  h a v e  e l e c t e d  a p r i c i n g  p o l i c y  f o r  j e t  f u e l  t h a t  

a s s o c i a t e s  a j e t  f u e l  p r i c e  a t  o r  n e a r  p a r i t y  w i t h  # 1  h e a t i n g  o i l  r a c k  

p r i c e  a t  N P R ,  b e c a u s e  b o t h  p r o d u c t s  " c o m e  f r o m  t h e  s a m e  k e r o s e n e  

s t o r a g e  t a n k " .  I f  t h i s  p r e m i s e  is a c c e p t e d ,  t h e n  a d r o p  i n  F a i r b a n k s  

J e t  A - l  p r i c e  w o u l d  a l s o  j u s t i f y  a d r o p  i n  t h e  p r i c e  o f  h e a t i n g  o i l ,  

s o m e t h i n g  w h i c h  N P R  a p p e a r s  r e l u c t a n t  t o  do .  N P R  s e e m s  w i l l i n g  t o  

f o r g o  a t t r a c t i n g  j e t  f u e l  s a l e s / c a r r i e r s  t o  F a i r b a n k s  b y  l o w e r i n g  i t s  

j e t  f u e l  p r i c e s  a n d  i s  w i l l i n g  t o  a b s o r b  t h e  A R R  f r e i g h t  c o s t s  o n  t h e  

2 3 1 0  B P C D  o f  j e t  f u e l  it s e l l s  t o  A n c h o r a g e .

P o s s i b l y  t h i s  is w h y  i n  D e c e m b e r  1 9 8 2  J a p a n  A i r l i n e s  m o v e d  t h e  f u e l i n g  

o f  t w o  7 4 7  c a r g o  f l i g h t s ,  b e t w e e n  T o k y o  a n d  N e w  Y o r k  C i t y ,  f r o m  

F a i r b a n k s  t o  A n c h o r a g e ;  t h i s  a c t i o n  d i v e r t e d  9 9 0  B P C D  o f  j e t  f u e l  

s a l e s  t o  A n c h o r a g e  f r o m  F a i r b a n k s .  P r e v i o u s l y ,  i n  J u l y  1 98 2 ,  K o r e a n  

A i r l i n e s  h a d  r e t u r n e d  t o  A n c h o r a g e  f r o m  F a i r b a n k s .
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T h e  i n d i c a t i o n s  a r e  t h a t  t h e  c o s t  o f  j e t  f u e l  i n  t h e  " L o w e r  4 8 "  i s  

c h e a p e r  t h a n  t h e  A n c h o r a g e  C T W  p o s t i n g s  b y  1 0  - 1 9  c e n t s  p e r  g a l l o n .

T h e  a i r l i n e s  t h e r e f o r e  w i l l  h a v e  a n  i n c e n t i v e  t o  m o v e ,  w h e r e  p o s s i b l e ,  

t o  t h e  c h e a p e r  s o u r c e  o f  j e t  f u e l  s i n c e  t h e  c o s t  o f  ( j e t )  f u e l  i s  t h e  

m a j o r  c o s t  ( 6 0 % )  o f  a n  a i r l i n e s  o p e r a t i o n a l  e x p e n s e .

A  f u r t h e r  d e v e l o p m e n t  i n  t h e  j e t  f u e l  d e m a n d  f o r  t h e  R a i l b e l t  a i r p o r t s  

( A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s )  i s  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  t h e  f u e l  e f f i c i e n t  

a i r c r a f t  ( 7 4 7 S P )  t h a t  c a n  t r a v e l  f r o m  T o k y o  d i r e c t  t o  E u r o p e  o r  N e w  

Y o r k  C i t y .  J a p a n  A i r l i n e s  c u r r e n t l y  o v e r f l i e s  A n c h o r a g e  o n  E u r o p e a n  

p a s s e n g e r  f l i g h t s ,  a n d  p l a n s  t o  d r o p  a D C - 10  r o u t e  b e t w e e n  T o k y o  a n d  

N e w  Y o r k  C i t y  i n  J u l y  1 9 8 3 .  T h i s  D C - 1 0  r o u t e  ( t w o  f l i g h t s  d a i l y )  

c u r r e n t l y  r e f u e l i n g  i n  A n c h o r a g e  a c c o u n t s  f o r  r o u g h l y  7 4 0  B P C D .  A s  

m o r e  e f f i c i e n t  a i r c r a f t  j o i n  t h e  I n t e r n a t i o n a l  c a r r i e r  f l e e t ,  t h e  

d e m a n d  a n d  n e e d  f o r  A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s  a s  a r e f u e l i n g  p o i n t  w i l l  

t e n d  t o  b e c o m e  l e s s .

A n  i n t e r e s t i n g  d e v e l o p m e n t  i s  o c c u r r i n g  i n  t h e  s u p p l y  o f  j e t  f u e l s  t o  

b o t h  A n c h o r a g e  a n d  F a i r b a n k s  w i t h  t h e  e n t r y  o f  t h e  " c o n s o r t i u m "  a s  a 

s u p p l i e r  to  t h e  a i r l i n e s .  O n e  o f  t h e  f i r s t  b e n e f i t s  t h a t  t h e  a i r l i n e s  

r e c e i v e d  w h e n  t h e  " c o n s o r t i u m "  s t a r t e d  o p e r a t i o n s  w a s  t o  m i n i m i z e  t h e  

m a r k u p  ( d i f f e r e n c e  b e t w e e n  e x  r e f i n e r y  a n d  a i r p o r t  p o s t i n g )  o n  j e t  

f u e l  s a l e s .  I t  is  e s t i m a t e d  t h a t  t h i s  m a r k u p  w a s  a s  h i g h  a s  1 6 - 1 8  

c e n t s  p e r  g a l l o n .  T h e  " c o n s o r t i u m "  h a s  p r o b a b l y  r e d u c e d  t h i s  b y  1 0  t o  

13 c e n t s  p e r  g a l l o n .

A n o t h e r  p o t e n t i a l  r e d u c t i o n  t h a t  t h e  " c o n s o r t i u m "  s e e m s  t o  b e  p u r s u i n g  

is a r e d u c e d  p r i c e  o f  j e t  f u e l  f r o m  t h e  r e f i n e r i e s  i n  A l a s k a .  T h e  j e t  

f u e l  s o l d  i n  A l a s k a  h a s  a p r e m i u m  b u i l t  i n t o  it w h i c h  m a k e s  i t  h i g h e r  

p r i c e d  t h a n  j e t  f u e l  s u p p l i e s  b r o u g h t  i n  f r o m  t h e  " L o w e r  4 8 " .  T h e  

C o n s o r t i u m ,  b y  i m p o r t i n g  f o r e i g n  s o u r c e  c h e a p  j e t  f u e l ,  i s  u p s e t t i n g  

t h e  d e m a n d  s u p p l y  b a l a n c e  o f  t h e  r e f i n e r i e s  a n d  f o r c i n g  t h e m  t o  d o w n  

g r a d e  t h e i r  j e t  f u e l  t o  k e r o s e n e  ( h e a t i n g  o r  d i e s e l  o i l s )  w h i c h  i n  

t u r n ,  r e q u i r e s  t h e  r e f i n e r i e s  t o  r e d u c e  c r u d e  t h r o u g h p u t s  o r  e x p o r t  

k e r o s e n e .  T h i s  is p a i n f u l  t o  t h e  r e f i n e r i e s  f r o m  a p r o f i t a b i l i t y  

s t a n d p o i n t ,  a n d  t h e  " c o n s o r t i u m "  b y  c o n t i n u i n g  t o  i m p o r t  f o r e i g n  

s o u r c e  c h e a p  j e t  f u e l  w i l l  f o r c e  t h e  r e f i n e r i e s  t o  a p r i c e  l e v e l  t h a t  

m a k e s  i m p o r t e d  j e t  f u e l s  m a r g i n a l  t o  t h e  c o n s o r t i u m .
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M M

D. R A I L B E L T  D E M A N D

T h e  d e m a n d  f o r  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n  t h e  R a i l b e l t  w a s  d e t e r m i n e d  f r o m  

a n u m b e r  o f  d a t a  s o u r c e s ,  i n c l u d i n g  b u t  n o t  l i m i t e d  t o :  t h e  v o l u m e s  

a n d  t y p e s  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  m o v e d  t h r u  t h e  p o r t s  o f  A n c h o r a g e ,  

W h i t t i e r ,  a n d  Nikiski;! t h e  p r o d u c t i o n  o f  p r o d u c t s  a t  t h e  A l a s k a  

r e f i n e r i e s  a n d  t h e  p r o d u c t / c r u d e  o i l  m o v e m e n t s  t h r o u g h  t h e  G V E A ,  

N i k i s k i ,  a n d  W h i t t i e r  p i p e l i n e s .  U t i l i z i n g  t h e  a b o v e  d a t a  a n d  

f o r m u l a t i n g  a n  i n p u t / o u t p u t  m o d e l ,  t h e  1981 a n d  1 9 8 2  R a i l b e l t  d e m a n d  

o n  a B P C D  b a s i s  w a s  d e t e r m i n e d  a s  o u t l i n e d  b e l o w :

R A I L B E L T  P R O D U C T  D E M A N D

___________ M P B C D _________

P r o d u c t  1 9 8 1  19.82

M o G a s  1 0 . 2  1 0 . 8

J P - 4  4 . 6  4 . 6

J E T  B  1 . 7  .5

A v G a s  .9 .7

J e t  A - l  2 0 . 1  2 3 . 0

# 1  H O / d i e s e l / D F A  1 . 6  1 . 8

* 2  H O / d i e s e l  4 . 4  4 . 3

# 4  F O  .6 .8

A s p h a l t  .6 .9

T o t a l  4 4 . 0  4 6 . 5

T h e  R a i l b e l t  v o l u m e s  s h o w n  a b o v e  r e f l e c t  a c t u a l  p u r c h a s e s  a n d  

d e l i v e r i e s  b y  r e f i n e r s  a n d  w h o l e s a l e r s .  N o t  i n c l u d e d  i n  t h e  a b o v e  

f i g u r e s  a r e  t h e  T A P S  t u r b i n e  f u e l  m a n u f a c t u r e d  a n d  u s e d  e x c l u s i v e l y  b y  

T A P S .  A l s o  y e a r  t o  y e a r  i n v e n t o r y  c h a n g e s  w o u l d  m o d i f y  s o m e  o f  t h e  

a b o v e  n u m b e r s  i n  a m i n o r  w a y .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  c h a n g e s  i n  y e a r l y  

i n v e n t o r y  o f  t h e  a s p h a l t  m i x  u s e d  i n  t h e  m a n u f a c t u r e  o f  a s p h a l t  b y  

U n i o n  a t  t h e i r  t o p p i n g  p l a n t  a t  t h e i r  A n c h o r a g e  t e r m i n a l  i s  a c l e a r  

i n d i c a t i o n  o f  t h e  t y p e s  o f  p r o b l e m s  e n c o u n t e r e d  w h e n  i n t e r p r e t i n g  

d a t a .  I n  t h i s  e x a m p l e  t h e  n u m b e r s  p r e s e n t e d  a b o v e  d o  n o t  r e f l e c t  

i n v e n t o r y  c a r r y - o v e r s  o r  d r a w d o w n s ,  y e t  i n  1 9 8 1  U n i o n  u s e d  1 9 8 0  

a s p h a l t  i n  t h e i r  plant,, w h e r e a s  i n  1 9 8 2  t h e y  i m p o r t e d  a s p h a l t  m i x  a n d  

u s e d  i t  a l l  i n  t h a t  y e a r .  T h e  a p p a r a n t  " i n c r e a s e "  i n  a s p h a l t  d e m a n d
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t h e r e f o r e ,  a s  s h o w n  i n  t h e  a b o v e  t a b l e ,  i s  u n d e r s t a t e d .  T h i s  c a n  b e  

a p p r e c i a t e d  f r o m  a r e v i e w  a n d  u n d e r s t a n d i n g  o f  a l l  o f  t h e  f a c t s .

A n o t h e r  e x a m p l e  i s  A v i a t i o n  G a s o l i n e  ( A v G a s )  w h i c h  a p p a r a n t l y  d e c l i n e d  

a t h i r d  i n  1 9 8 2 .  T h i s  i s  o n l y  p a r t i a l l y  c o r r e c t ,  b e c a u s e  i n  1 9 8 1 'a 

l a r g e  v o l u m e  w a s  i m p o r t e d  c a r r i e d  o v e r  i n t o  1 9 8 2 .  H o w e v e r ,  t h e  

R a i l b e l t  i n  1 9 8 2  d i d  e x p e r i e n c e  a h i g h  d e c l i n e  i n  t h e  d e m a n d  f o r  a i r  

f r e i g h t  t r a n s p o r t a t i o n  t h r o u g h  A n c h o r a g e  d u r i n g  t h e  1 -82 s u m m e r  

f i s h i n g  s e a s o n .

T h e  M i l i t a r y  J P - 4  v o l u m e s  w e r e  u n c h a n g e d  w h i l e  m o t o r  g a s o l i n e  s a w  a n  

i n c r e a s e .  T h e  i n c r e a s e  i n  # 1  d i e s e l  i s  p r o b a b l y  d u e  t o  t h e  d i e s e l  o i l  

s h i p p e d  b y  N P R  t o  t h e  A N S  i n  1 932, h o w e v e r  t h e  d e m a n d  f o r  # 2  h e a t i n g  

o i l  a n d  d i e s e l  w o u l d  a p p e a r  t o  b e  a b o u t  e q u a l  f o r  t h e  t w o  y e a r s .  T h e  

u s e  o f  # 4  o i l  b y  t h e  e l e c t r i c  u t i l i t y  i n  F a i r b a n k s  i s  a f u n c t i o n  o f  

c o a l  a s  a n  a l t e r n a t i v e  f u e l  f o r  e l e c t r i c  p o w e r .
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E. A L A S K A ' S  I N - S T A T E  A N D  W E S T  C O A S T  R E F I N I N G  C A P A C I T Y

A l a s k a  h a s  v a s t  c r u d e  o i l  r e s o u r c e s ,  a n d  f o u r  c o m p a n i e s  o w n  r e f i n e r i e s  

i n  t h e  S t a t e  t h a t  u t i l i z e  t h a t  c r u d e  a n d  p r o d u c e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  

f o r  u s e  i n  t h e  r e g i o n s  t h a t  t h e y  s e r v e .  T h e  t a b l e  >elow s u m m a r i z e s  

t h e  r e f i n e r i e s  b y  l o c a t i o n  a n d  c r u d e  c a p a c i t y .

A l a s k a  I n - S t a t e  R e f i n i n g  C a p a c i t y

C o m p a n y

A R C O

C h e v r o n  U . S . A .  

M A P C O  

T e s o r o  

t o t a l

L o c a t i o n

C a p a c i t y

F r u d h o e  B a y  

N i k i s k i  

N o r t h  P o l e  

N i k i s k i

B P C D  B P S D

1 4 . 0 0 0

22.000 
4 6 , 0 0 0  

dfl. =;nn

1 4 , 2 0 0  

na  

n a

( R e f e r e n c e :  " O i l  a n d  G a s  J o u r n a l :  1 9 8 2  A n n u a l  r e f i n i n g  s u r v e y )

T h e  n e x t  s e c t i o n s  w i l l  d i s c u s s  e a c h  R a i l b e l t  r e f i n e r .  T h e  A R C O  

r e f i n e r y  a t  P r u d h o e  B a y  s e r v e s  t h e  o p e r a t i o n s  a t  t h e  N o r t h  S l o p e  a n d  

i s  a s i m p l e  d i s t i l l a t i o n  o p e r a t i o n  m a n u f a c t u r i n g  d i e s e l  f u e l  ( 1 , 8 9 0  

B P C D ) .  O u r  a n a l y s i s  d i d  n o t  a d d r e s s  t h i s  r e f i n e r y  n o r  t h e  simple: 

t o p p i n g  p l a n t s  l o c a t e d  o n  t h e  T A P S  w h i c h  p r o v i d e  d i e s e l  f u e l  ( t o t a l  o f  

5 , 9 3 0  B P C D )  f o r  t h e  p o w e r  t u r b i n e s  a t  t h e  t h r e e  p u m p  s t a t i o n s .  O N L Y  

T W E N T Y  S T A T E S  I N  T H E  U N I O N  H A V E  M O R E  R E F I N I N G  C A P A C I T Y  T H A N  A L A S K A .

A l a s k a  r e f i n e r s  o p e r a t e  " i n  t h e  s h a d o w "  o f  t h e  r e f i n i n g  c a p a c i t y  o n  

t h e  W e s t  C o a s t .  H i s t o r i c a l l y ,  t h e  r e f i n e r s  o n  t h e  W e s t  C o a s t  w e r e  t h e  

s u p p l i e r s  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  A l a s k a .  F o r  e x a m p l e ,  i n  S o u t h e a s t  

A l a s k a  a n d  t h e  W e s t  C o a s t  o f  A l a s k a  t h e s e  r e f i n e r i e s  s t i l l  p r o v i d e  t h e  

b u l k  o f  t h e  p e t r o l e u m  p r o d u c t s .  T h e  R a i l b e l t  h a s  b e c o m e  n e a r  s e l f  

s u f f i c i e n t  f o r  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  but ,  a s  p r e v i o u s l y  d i s c u s s e d ,  s o m e  

p r o d u c t s  a r e  i m p o r t e d  e v e n  i n t o  t h i s  r e g i o n .

T h e  W e s t  C o a s t  r e f i n e r s  a r e  i m p o r t a n t  to  A l a s k a  p e t r o l e u m  p r o d u c t  

p r i c i n g  b e c a u s e  t h e y  a r e  t h e  " o t h e r "  a l t e r n a t i v e  a s  d i s c u s s e d  i n  

C h a p t e r  II. T h e  t a b l e  b e l o w  s u m m a r i z e s  t h e  c a p a c i t y  o n  t h e  W e s t  C o a s t

p a g e  36

AGO 786905



b y  r e f i n e r s  w h o  o p e r a t e  i n  A l a s k a .

W e s t  C o a s t  R e f i n e r  .Serving A l a s k a  R e f i n i n g  C a p a c i t y

S t a t e

C a l i f o r n i a

C o m p a n y

C h e v r o n

C h e v r o n

C h e v r o n

M o b i l

T e x a c o

U n i o n

U n i o n

T o t a l

L o c a t i o n  

B a k e r s f i e l d !  

E l  S e g u n d o  

R i c h m o n d  

T o r r a n c e  

W i l l m i n g t o n  

L o s  A n g e l e s  

R o d e o

C r u d e

B P C D

2 6 , 0 0 0

4 0 5 . 0 0 0

3 6 5 . 0 0 0  

1 2 3 , 5 0 0

7 5 , 0 0 0

1 0 8 . 0 0 0  

111,000

1 , 2 1 3 , 5 0 0

W a s h i n g t o n M o b i l

T e x a c o

T o t a l

F e r n d a l e

A n a c o r t e s

7 1 , 5 0 0

7 8 , 0 0 3

1 4 9 , 5 0 0

T O T A L 1 , 3 6 3 , 0 0 0

T h e  t o t a l  c a p a c i t y  i n  C a l i f o r n i a  i s  2 , 4 8 7  M B P C D  w i t h  f o r t y  r e f i n e r i e s .  

T h e  t o t a l  c a p a c i t y  i n  W a s h i n g t o n  S t a t e  i s  3 8 9  M B P C D  w i t h  s e v e n  

r e f i n e r i e s .  W i t h  d e m a n d  f o r  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  f a l l i n g  i n  C a l i f o r n i a  

a n d  W a s h i n g t o n  s p a r e  r e f i n i n g  c a p a c i t y  e x i s t s .  T h i s  c a p a c i t y  c o u l d  b e  

u t i l i z e d  t o  p r o v i d e  A l a s k a n s  petrol-' urn p r o d u c t s  i f  r.hey c a n  b e  

c o m p e t i t i v e ,  a f t e r  p a y i n g  f o r  m a r i n e  a n d  h a n d l i n g  i n  g e t t i n g  t h e  

p r o d u c t ( s )  t o  A n c h o r a g e  w h i c h  i s  t h e  " g a t e w a y "  t o  A l a s k a ' s  l a r g e s t  

m a r k e t p l a c e ,  t h e  R a i l b e l t .

I n  t h e  f o l l o w i n g  d i s c u s s i o n s  a n d  a n a l y s i s  r e m e m b e r  t h a t  t h e  A l a s k a  

r e f i n e r / w h o l e s a l e r s  w h o  o w n  a n d  o p e r a t e  r e f i n e r i e s  o n  t h e  W e s t  C o a s t  

h a v e  a r e f i n i n g  c a p a c i t y  w h i c h  e x c e e d s  b y  t e n  t i m e s  t h e  A l a s k a  

i n - s t a t e  r e f i n i n g  c > p a c i t y ,  a n d  m o s t  o w n  m a r i n e  t e r m i n a l  f a c i l i t i e s  a t  

t h e  P o r t  o f  A n c h o r a g e .
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F . C H E V R O N  U . S .A . N I K I S K I  R E F I N E R Y

C h e v r o n  U . S . A .  s t a t e s  t h a t  i t s  i n i t i a l  s a l e  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  i n  

A l a s k a  o c c u r e d  i n  1 8 8 9 .  T h e y  m a r k e t  p r o d u c t s  t h r o u g h o u t  t h e  S t a t e  a n d  

a r e  t h e  s o l e  s u p p l i e r  t o  e i g h t e e n  r u r a l  A l a s k a  d e p o t s  w h i c h ,  i n  t u r n ,  

t r a n s s h i p  t o  o t h e r  c o m m u n i t i e s .  C h e v r o n  a l s o  p a r t i c i p a t e d  i n  t h e

d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S w a n s o n  R i v e r  c r u d e  o i l  f i e l d  (a C o o k  I n l e t  f i e l d )

i n  t h e  l a t e  f i f t i e s .  I n  1 9 6 3  C h e v r o n  c o m p l e t e d  c o n s t r u c t i o n  o f  a

2 2 , 0 0 0  B P C D  r e f i n e r y  a t  N i k i s k i  t o  p r o c e s s  " s w e e t "  C o o k  I n l e t  c r u d e s  

f r o m  t h e i r  S w a n s o n  R i v e r  f i e l d  ( 5 0  p e r  c e n t  i n t e r e s t ) ,  t h e  M i d d l e  

G r o u n d  S h o a l  ( 1 0  p e r  c e n t ) ,  a n d  t h e i r  o n e - t h i r d  i n t e r e s t  i n  t w o  o f  

S h e l l ' s  o f f - s h o r e  p l a t f o r m s .

T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  e n c o u r a g e d  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  t h e  C h e v r o n  N i k i s k i  

r e f i n e r y  t h r o u g h  t h e  A l a s k a  I n d u s t r i a l  I n c e n t i v e  A c t  (A S  4 3 . 2 5 ) ,  w h i c h  

e x e m p t e d  t h e  r e f i n e r y  f r o m  S t a t e  i n c o m e  t a x e s  f o r  a p e r i o d  o f  t e n  

y e a r s  a f t e r  t h e  s t a r t  o f  o p e r a t i o n s  (A S . 4 3 . 2 5 . 0 1 0 . a ) a n d  e x e m p t e d  

t h e i r  p r o p e r t y  f o r  a p e r i o d  o f  t e n  y e a r s  f r o m  a l l  c i t y  a n d  b o r o u g h

p r o p e r t y  t a x e s  ( A S  4 3 . 2 5 . 0 1 0 . b ) .

T h e  C h e v r o n  U . S . A .  c o r p o r a t i o n  i s  o n e  o f  t h e  w o r l d ' s  l a r g e s t  

i n t e g r a t e d  p e t r o l e u m  a n d  c h e m i c a l  c o r p o r a t i o n s .  I n  1 9 3 1  C h e v r o n ' s  

s h a r e  o f  t h e  U . S .  g a s o l i n e  m a r k e t  w a s  5 . 2  p e r  c e n t  c o m p a r e d  t o  E x x o n ' s  

6 . 8  p e r  c e n t  a n d  A m o c o * s  7 . 3  p e r  c e n t .  T h e  C h e v r o n  F Y  1 9 8 1  r e p o r t  

s t a t e d  t h a t  t h e i r  p r o f i t  i n  1 9 8 1  d e c l i n e d  $ 1 9  m i l l i o n  t o  $ 9 3 1  m i l l i o n ,  

b a s e d  o n  t o t a l  s a l e s  o f  $ 1 7 , 8 8 3  b i l l i o n .  T h e  L u n d b e r g  N e w s l e t t e r  

i n d i c a t e d  t h a t  C h e v r o n ' s  g a s o l i n e  v o l u m e s  i n  1 9 8 1  d e c l i n e d  s o m e  12 p e r  

c e n t  f r o m  1 9 8 0  l e v e l s .  C o r p o r a t e  o p e r a t i n g  s t a t i s t i c s  a r e  s u m m a r i s e d  

b e l o w .

C h e v r o n  U . S . A .  C o r p o r a t i o n  F Y  S u m m a r y

A l l  P e t r o l e u m  A c t i v i t y  T o t a l  C o r p o r a t i o n ________

___________  $ MM_______________________________ ___

i n c o m e  a s s e t s  s a l e s  i n c o m e  a s s e t s  s a l e s

1 9 8 0  9 3 1  9 , 2 6 0  1 7 , 8 8 3  2 , 4 0 1  2 2 , 1 6 2  4 1 , 5 5 3

1 9 8 1  1 , 2 3 0  1 1 , 7 8 3  2 0 , 2 7 5  2 , 3 8 0  2 3 , 6 8 0  4 5 , 2 2 9

T h e  C h e v r o n  n i k i s k i  r e f i n e r y  is t w e n t y  y e a r s  o l d  a n d  c o n t i n u e s  t o  b e  

p a r t  o f  t h e  C h e v r o n  W e s t  C o a s t  n e t w o r k  o f  r e f i n e r i e s  w i t h  o v e r  7 9 6 , 0 0 0
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b p c d  o f  r e f i n i n g  c a p a c i t y .

I n  1 9 6 3  C h e v r o n  a t  N i k i s k i  i n v e s t e d  m o r e  t h a n  $ 1  m i l l i o n  i n  a v a c u u m  

d i s t i l l a t i o n  s y s t e m  t o  p r o d u c e  a s p h a l t  ( s h i p p e d  a s  a n  a s p h a l t  m i x t u r e )  

imp or t e d ,  f r o m  C h e v r o n ' s  C a l i f o r n i a  r e f i n e r i e s .  I n  1 9 8 1  C h e v r o n  

i n v e s t e d  $ 1 5 0  t h o u s a n d  t o  m o d i f y  t h e  d i s t i l l a t i o n  s t i l l  t o  p r o c e s s  A N S  

c r u d e  o i l .  T h e  a s s e s s e d  v a l u e  o f  t h e  p l a n t  b y  t h e  K e n a i  B o r o u g h  ( s e e  

T a b l e  I I I - G - 1 )  i s  c u r r e n t l y  2 2 . 3  m i l l i o n  d o l l a r s  b a s e d  o n  a 

r e p l a c e m e n t  a n d  d e p r e c i a t i o n  m e t h o d o l o g y ;  t h e  r e f i n e r y  e n t e r e d  t h e  

K e n a i  B o r o u g h  t a x  r o l e  i n  1 9 7 4  a t  a v a l u e  o f  $ 9 . 2  m i l l i o n .  T h e  

r e f i n e r y  e m p l o y s  a b o u t  t w e n t y  p e o p l e .

I n  1 9 6 9  C h e v r o n ' s  C o o k  I n l e t  c r u d e  p r o d u c t i o n  t o t a l e d  m o r e  t h a n  7 6  

M B P C D ,  w h i c h  t h e y  r a n  i n - p a r t  i n  t h e i r  N i k i s k i  r e f i n e r y  a n d  

t r a n s p o r t e d  t h e  r e m a i n d e r  t o  t h e i r  C a l i f o r n i a  r e f i n e r i e s .  I n  1 9 8 0  

C h e v r o n ' s  p r o d u c t i o n  o f  C o o k  I n l e t  c r u d e  d e c l i n e d  t o  7 M B P C D  ( l e s s  

t h a n  10 p e r  c e n t  o f  t h e  p e a k ) .  .In 1 9 3 0  C h e v r o n  e n t e r e d  i n t o  a c r u d e  

e x c h a n g e  a g r e e m e n t  w i t h  T e s o r o  t o  s u p p l y  t h e m  C h e v r o n ' s  C o o k  I n l e t  

p r o d u c t i o n .  C h e v r o n  t h e n  m o d i f i e d  i t s  d i s t i l l a t i o n  f a c i l i t y  t o  

p r o c e s s  A N S  c r u d e  o i l .  D u r i n g  t h e  s u m m e r  s e a s o n  C h e v r o n  d o e s  n o t  

p r o c e s s  c r u d e  o i l  b u t  r a t h e r  c h a r g e s  a n  a s p h a l t  m i x t u r e  ^ h i c h ,  i n  a 

s e p a r a t i o n  p r o c e s s ,  y i e l d s  k e r o s e n e  a n d  a b o u t  .1900 B P S D  o f  a s p h a l t ,  

w h i c h  i s  t r u c k e d  t o  A n c h o r a g e  a n d  o t h e r  l o c a t i o n s  i n  A l a s k a .

T h e  C h e v r o n  r e f i n e r y  c a n  b e  b e s t  c h a r a c t e r i z e d  a s  a s i m p l e  

d i s t i l l a t i o n  u n i t  a n d ,  i n  c o n c e p t ,  is v e r y  s i m i l a r  t o  N P R  w i t h  t h e  

e x c e p t i o n  o f  v a c u u m  a s p h a l t  s e p a r a t i o n .  C h e v r o n  c u r r e n t l y  p r o c e s s e s  

A N S  c r u d e  o i l  a t  a m a x i m u m  t h r o u g h p u t  u n d e r  19 M B P S D .  T h e  m ax;'mum 

p r o d u c t i o n  o f  r e f i n e d  p r o d u c t s  t h a t  t h e y  c a n  m a n u f a c t u r e  f r o m  A N S  

C r u d e  o i l  is:

C h e v r o n  e x p o r t s  t h e  s t r a i g h t  r u n  g a s o l i n e  ( l i g h t  n a p h t h a )  t o  t h e i r  E l  

S e g u n d o  r e f i n e r y  ( n e a r  L o s  A n g e l e s )  f o r  p r o c e s s i n g  i n t o  o t h e r  

p e t r o l e u m  p r o d u c t s .  T h e  r e s i d u a l  i s  s e n t  t o  C h e v r o n ' s  R i c h m o n d

S t r a i g h t  G a s o l i n e

J P - 4

J e t  A - l

# l / # 2  D i e s e l

R e s i d u a l

4 p e r  c e n t  

6 p e r  c e n t  

13 p e r  c e n t  

21 p e r  c e n t  

5 6  p e r  c e n t
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r e f i n e r y  ( n e a r  S a n  F r a n c i s c o )  f o r  c r a c k i n g  i n t o  l i g h t e r  p e t r o l e u m  

p r o d u c t s .  A  l a r g e  p e r c e n t a g e  o f  t h e  N i k i s k i  C h e v r o n  p r o d u c t i o n  is  

m o v e d  f r o m  N i k i s k i  t o  t h e  v a r i o u s  A l a s k a  G u l f  t e r m i n a l s ,  i n c l u d i n g  

V a l d e z ,  K o d i a k ,  D u t c h  H a r b o r  a n d  K e t c h i k a n .  T h e  . k e r o s e n e  f r a c t i o n  (15 

t o  18 p e r  c e n t )  f r o m  t h e  d i s t i l l a t i o n  o f  A N S  c r u d e  o i l  c a n  m e e t  b o t h  

t h e  J e t  A - l  a n d  # 1  h e a t i n g  o i l / d i e s e l  s p e c i f i c a t i o n s .  T h i s  p e r m i t s  

f l e x i b i l i t y  i n  m a r k e t i n g  k e r o s e n e  de'-’v e d  r e f i n e d  p r o d u c t s .  T h e  

C h e v r o n  f a c i l i t y ,  w h e n  p r o d u c i n g  asp..aj.t, i m p o r t s  a m i x t u r e  o f  a s p h a l t  

a n d  k e r o s e n e  w h i c h  a r e  b o t h  e a s i l y  m a r k e t e d  i n  A l a s k a  d u r i n g  t h e  

s u m m e r  c o n s t r u c t i o n  s e a s o n .

C h e v r o n  i s  o n e  o f  t h e  m a j o r  i m p o r t e r s  o f  g a s o l i n e  i n t o  t h e  S t a t e .  T h e  

L u n d b e r g  s u r v e y  s t a t e s  t h a t  C h e v r o n  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  4 0  p e r  c e n t  o f  

m o t o r  g a s o l i n e  r e t a i l  s e r v i c e  s t a t i o n  s a l e s .  C h e v r o n  p r i m a r i l y  

i m p o r t s  C h e v r o n ' s  p r e m i u m  u n l e a d e d  g a s o l i n e  a n d  r e c e i v e s  o t h e r  

g a s o l i n e s  f r o m  T e s o r o .

C h e v r o n  i n  i t s  r e q u e s t  t o  D N R  f o r  4 5 , 0 0 0  B P C D  o f  S t a t e  R o y a l t y  o i l ,  

p r o p o s e d  t h a t  i t  w o u l d  e x p e n d  n e a r l y  $ 1 0  m i l l i o n  a t  N i k i s k i  t o  e x p a n d  

t h e  r e f i n e r y ' s  c a p a c i t y  t o  2 5 , 0 0 0  -«PCD o f  A N S ,  t h e r b y  i n c r e a s i n g  t h e  

p r o d u c t i o n  o f  r e f i n e d  p e t r o l e u m  p r o d u c t s .  T h e  o t h e r  2 0 , 0 0 0  B P C D  w o u l d  

o f f s e t  t h e  a m o u n t  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t h e y  i m p o r t  i n t o  A l a s k a  f r o m  

i t s  C a l i f o r n i a  r e f i n e r i e s .  T h e  a c t u a l  a m o u n t  o f  A N S  p r o c e s s e d  a t  t h e  

N i k i s k i  p l a n t  w o u l d  v a r y  d e p e n d i n g  u p o n  t h e  d e m c n d  f o r  a s p h a l t .

C h e v r o n ,  i n  a l e t t e r  d a t e d  M a r c h  2 3 , 1 9 8 1  t o  t h e  DNR ,  t i e d  t h e  s a l e  o f  

R o y a l t y  o i l  t o  t h e  p r i c e  A l a s k a n s  p a y  f o r  p e t r o l e u m  p r o d u c t s ;  

s p e c i f i c a l l y  i t  stated''

" . . i n c r e a s e d  r e f i n e r y  o p e r a t i o n  b y  C h e v r o n  w i l l  i n s u r e  a 

c o m p e t i t i v e  r e f i n i n g / m a r k e t i n g  c l i m a t e  i n  A l a s k a ,  a n d  t e n d  t o  h o l d  

d o w n  t h e  c o s t  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  e n d - u s e  c o n s u m e r s . "

" C h e v r o n  h a s  a n  e x t a b l i s h e d  i n - s t a t e  r e f i n i n g  a n d  m a r k e t i n g  

n e t w o r k  w h i c h  c a n  b e  e x p a n d e d  t o  i n s u r e  a c o m p e t i t i v e  m a r k e t ,  a n d  

t h e r e b y  m a i n t a i n  l o w e r  c o s t  o f  p r o d u c t s  f o r  A l a s k a n  c o n s u m e r s . "

" . . i t  is i n  t h e  S t a t e s '  b e s t  i n t e r e s t  o n  a l o n g - t e r m  b a s i s  t o  

u s e  t h e  R o y a l t y  o i l  to:

(1) F u r t h e r  t h e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S t a t e  a n d ,

(2) H o l d  d o w n  t h e  c o s t  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s  t o  t h e  

c i t i z e n s  o f  t h e  S t a t e . "
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M i d  A m e r i c a  P i p e l i n e  C o m p a n y  ( M A P C O ) ,  t h r o u g h  a c o r p o r a t e  t a k e o v e r ,  

a c q u i r e d  t h e  a s s e t s  o f  E a r t h  R e s o u r c e s  C o m p a n y  ( E R C )  i n  J a n u a r y  1 9 8 1 .  

A m o n g  t h e  a s s e t s  a c q u i r e d  w a s  t h e  4 6 , 5 0 0  B P S D  N o r t h  P o l e  R e f i n e r y  

( N P R )  l o c a t e d  a t  N o r t h  P o l e ,  A l a s k a ,  a p p r o x i m a t e l y  13 m i l e s  s o u t h e a s t  

o f  F a i r b a n k s .  M A P C O  i s  a n  i n t e g r a t e d  e n e r g y  c o m p a n y  i n v o l v e d  

p r i m a r i l y  i n  t h e  d o m e s t i c  e x p l o r a t i o n  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  o i l  a n d  gas ,  

p i p e l i n e  o p e r a t i o n s ,  c o a l  a n d  m i n e r a l  m i n i n g ,  a n d  r e f i n i n g  a n d  

m a r k e t i n g  o f  p e t r o l e u m  p r o d u c t s .  I n  F Y  1 9 8 1  e n d i n g  D e c e m b e r  3 1 , 1 9 8 1 ,  

M A P C O * s  t o t a l  s a l e s  w e r e  a p p r o x i m a t e l y  2 . 2  B i l l i o n  (M M M )  d o l l a r s  o n  

t o t a l  a s s e t s  o f  $ 1 . 6  M M M ?  t h e  t o t a l  o p e r a t i n g  p r o f i t  ( b e f o r e  t a x )  w a s  

$ 1 3 4  m i l l i o n  (MM).

M A P C O  t h r o u g h  t h e  E R C  a c q u i s i t i o n  a l s o  o p e r a t e s  the. 5 0 , 0 0 0  B P S D  D e l t a ,  

r e f i n e r y  a t  M e m p h i s ,  T e n n e s s e e .  T h e  t w o  r e f i n e r i e s '  t o t a l  s a l e s  w e r e  

$ 8 4 4 M M  o n  $ 2 6 6 M M  a s s e t s ,  a n d  y i e l d e d  a n  o p e r a t i n c r  p r o f i t  o f  $ 3 7 M M .

T h i s  i n f o r m a t i o n  w a s  o b t a i n e d  f r o m  M a r c o ' s  l a t e s t  a n n u a l  r e p o r t  a n d  

i n d i c a t e s  t h a t  t h e  M e m p h i s  r e f i n e r y  o p e r a t e d  a t  a l o s s .  T h i s  is n o t  

t h e  e x c e p t i o n  o n  p r o f i t a b i l i t y  o f  r e f i n e r s  i n  t h e  L o w e r  48, s i n c e  m o s t  

o p e r a t e d  i n  t h e  r e d  i n  1 9 8 1 .

M A P C O ' s  r e f i n i n g  p r o f i t s  c o n s t i t u t e d  2 8  p e r  c e n t  o f  t h e  c o r p o r a t e  

p r o f i t  ( a l l  f r o m  N P R )  i n  F Y  1 9 8 1 ,  c o m p a r e d  t o  o n l y  18. p e r  c e n t  s h a r e  

i n  t h e  p r e v i o u s  y e a r .  T h e  t w o  r e f i n e r i e s  a v e r a g e d  8 0 , 7 7 6  B P C D  i n  F Y  

1 9 8 1 , w i t h  N P R  o p e r a t i n g  a t  a p p r o x i m a t e l y  9 5  %  c a p a c i t y .

N P R  o b t a i n s  i t s  c r u d e  o i l  e x c l u s i v e l y  f r o m  t h e  A l a s k a  N o r t h  S l o p e  

( A N S )  b y  w a y  o f  t h e  T r a n s  A l a s k a  P i p e l i n e  S y s t e m  ( T A P S )  a n d  t h e  G o l d e n  

V a l l e y  E l e c t r i c  A s s o c i a t i o n ' s  ( G V E A )  2 . 4  m i l e  s i x - i n c h  a n d  e i g h t - i n c h  

p i p e l i n e s .  N P R  r e t u r n s  a p p r o x i m a t e l y  t w o - t h i r d s  o f  t h e  c r u d e  ( t h e
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