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H O U S E  F i n a n c e  C o m m i t t e e  
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I n p u t s  t o  O u t c o m e s / P r o g r a m  I m p a c t s



M i s s i o n  S t a t e m e n t

S H O U L D ;

B r i e f l y  s t a t e  W H Y  d e p a r t m e n t  e x i s t s ,

H i g h l i g h t  U N I Q U E  c o n t r i b u t i o n  o f  d e p a r t m e n t ,  

U n i f y  t h e  c o r e  s e r v i c e s / s e r v i c e  g r o u p s ,

B e  m e m o r a b l e  a n d  u s a b l e

S H O U L D  N O T ;

B e  l i s t  o f  e v e r y t h i n g  w e  d o ,

I n c l u d e  s t a t e m e n t s  o f  v a l u e s ,

I n c l u d e  " q u a l i f i e r s ”  o f  w h o  w e l l / g o o d  ,

C o n t a i n  l a n g u a g e  t h a t  i s  v a g u e  a n d  u n c l e a r .



M i s s i o n  S t a t e m e n t  -  E x a m p l e  ( O A S A S )

W H Y  t h e  a g e n c y  e x i s t s
A s s i s t  C l i e n t s  i n  b e c o m i n g  “ S e l f  S u f f i c i e n t ”

N o t  W H A T  y o u  d o ;
P r o v i d e  l o c a l  a s s i s t a n c e ,

D i s t r i b u t e  s t a t e  a i d

N o t  h o w  W E L L  y o u  d o  t h i n g s ;
E x c e l l e n c e

Q u a l i t y

N o t  s t a t e m e n t s  o f  H O W ;
T h r o u g h  p a r t n e r s h i p s  

V a l u i n g  d i v e r s e  p e r s p e c t i v e s



.r
-

W h y  P e r f o r m a n c e  M e a s u r e m e n t

“T o o  o f t e n ,  t h e  g o v e r n m e n t  h a s  

f a i l e d  t o  m a n a g e  o n  t h e  b a s i s  

o f  a  c l e a r  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  

r e s u l t s  e x p e c t e d  t o  b e  a c h i e v e d  

a n d  h o w  p e r f o r m a n c e  w i l l  b e  

g a u g e d . ”

-  D a v i d  M . W a l k e r ,  C o m p t r o l l e r  G e n e r a l  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e s  
T e s t i m o n y  b e f o r e  H o u s e  C o m m i t t e e  o n  G o v e r n m e n t  R e f o r m ,  2 / 1 0 / 9 9



W h a t ’s  I M P O R T A N T  t o  m e a s u r e ?

R e s u l t s  n o t  A c t i v i t i e s

R e s u l t :  T h e  i n t e n d e d  “ o u t c o m e "  o f  t h e  e f f o r t .

A c t i v i t i e s :  T h e  t h i n g s  d o n e  t o  a c c o m p l i s h  t h e  “ o u t c o m e ” .

E X A M P L E - J O B S  T r a i n i n g

R e s u l t  =  P e r s o n  g e t s  a  J o b

A c t i v i t i e s  =  P e r s o n ’s  c a s e  i s  e s t a b l i s h e d

P e r s o n  i s  t r a i n e d

P e r s o n  r e c e i v e s  c h i l d  c a r e  a s s i s t a n c e  

P e r s o n  i s  t a u g h t  i n t e r v i e w i n g  s k i l l s  

e t c ..........
i lTt: ;«•>: P t t i



C a s c a d i n g  A l i g n m e n t  - “T h e  P i c t u r e ”
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C a s c a d i n g  E x a m p l e :  N Y  O A S A S

S t r a t e g i c :

•  %  C l i e n t s  w h o  i m p r o v e  a f t e r  

l e a v i n g  t r e a t m e n t

C o r e  S e r v i c e -

•  %  o f  c l i e n t s  w h o  i m p r o v e  i n  t h e i r  

v o c a t i o n a l  s t a t u s  6  m o n t h s  a f t e r  

l e a v i n g  t r e a t m e n t .

•  %  c h a n g e  i n  c l i e n t s  n o t  r e t u r n i n g  t o  

C r i m i n a l  J u s t i c e  S y s t e m .

D i r e c t  S e r v i c e :

•  %  o f  p r o g r a m s  a c h i e v i n g  s u b s t a n t i a l  

c o m p l i a n c e .

•  %  o f  c l i e n t s  s u c c e s s f u l l y  c o m p l e t i n g  

t r e a t m e n t .



C a s c a d i n g  E x a m p l e ( s ) :  T r a n s p o r t a t i o n  &  T A N F

S t r a t e g i c :

%  c i t i z e n s  t h a t  h a v e  l e s s  

t h a n  a  3 0  m i n u t e  c o m m u t e  

f r o m  h o m e  t o  w o r k .

C o r e  S e r v i c e :

%  o f  c i t i e s  w i t h  d a i l y  b u s  

s e r v i c e

D i r e c t  S e r v i c e :

B u s  u t i l i z a t i o n .

D o l l a r s  p e r  r i d e r .

S t r a t e g i c :

%  C l i e n t  S e l f  S u f f i c i e n t

C o r e  S e r v i c e :

%  o f  f o r m e r  c l i e n t s  

r e t u r n i n g  t o  w e l f a r e  

w i t h i n  1 8  m o n t h s .

D i r e c t  S e r v i c e :

• C o s t  p e r  c l i e n t  s e r v e d .  

• %  o f  c l i e n t s  g e t t i n g  j o b s
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B a l a n c e d  P e r f o r m a n c e  M e a s u r e s  E x a m p l e : J O B S

P r o g r a m :  W e l f a r e  t o  W o r k  

E f f i c i e n c y :

C o s t  p e r  c l i e n t  t h a t  g e t s  a  j o b .

E f f e c t i v e n e s s :

• A v e r a g e  t i m e  t o  m o v e  f r o m  W e l f a r e  t o  W o r k .
• %  o f  c l i e n t s  p l a c e d  a b o v e  m i n i m u m  w a g e .
• %  o f  “r e p e a t ” c l i e n t s
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P e r f o r m a n c e  B u d g e t i n g  “P r e m i s e ”

A l i g n m e n t  &  A c c o u n t a b i l i t y  

M U S T  p r e c e d e  P e r f o r m a n c e  

B u d g e t i n g ,  e l s e  t h i s  b e c o m e s  

j u s t  a n o t h e r  “b u d g e t  j u s t i f i c a t i o n  

p r o c e s s ”.



S h i f t i n g  f r o m  S p e n d i n g  t o  i n v e s t i n g

H o w  m u c h  d o  w e  “ g e t ”  
F o c u s  i s  o n  s p e n d i n g  
T e n d s  t o  “ a s s u m e ”  c o s t s  
“ c h e c k  b o o k ”  o r i e n t a t i o n

I n v e s t :

W h a t  d i d  w e  “ g e t ”

F o c u s  i s  o n  r e s u l t s  
T e n d s  t o  “ c h a l l e n g e ”  c o s t s  
R e v e n u e  o r i e n t a t i o n

I n  W h a t  &  A t  W h a t  L e v e l ?

•  A g e n c y  L e v e l  -  M i s s i o n

•  P r o g r a m  U n i t  -  S p e c i f i c s  w i t h i n  A g e n c i e s

•  O u t c o m e s  -  B r o a d  ( c r o s s  c u t t i n g )  G o a l s

•  C o m b i n a t i o n  -  A g e n c y  &  O u t c o m e s
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I n v e s t i n g  in A g e n c i e s

• %  s p e n t  o n  
a d m i n i s t r a t i o n .

• %  s p e n t  o n  O v e r  T i m e .
• R a t i o  o f  m a n a g e r s  t o  

s t a f f .
• L a y e r s  o f  m a n a g e m e n t .



I n v e s t i n g  in P r o g r a m s
\\\\\



• %  o f  K i n d e r g a r t n e r s  
r e a d y  t o  s u c c e e d  i n  
s c h o o l .

• #  o f  c h i l d r e n  a b u s e d  
o r  n e g l e c t e d  p e r  
1 , 0 0 0  p e r s o n s  u n d e r  
a g e  1 8 .

I n v e s t i n g  in R e s u l t s



O r g a n i z a t i o n a l  B u d g e t i n g  - v s -  I n v e s t i n g  i n  R e s u l t s

C o r e  S e r v i c e s

O r g a n i z a t i o n a l

S t r u c t u r e

P e o p l e  

G e t  J o b s

P e o p l e  

A r e  S a f e

P e o p l e  

A r e  A t

P r o g r a m

P r o g r a m

P r o g r a m

P r o g r a m

P r o g r a m

P r o g r a m

Y

O u t c o m e s / R e s u l t s

I n c o m e  S u p p o r t

E m p l o y m e n t  S r v .

A d u l t  P r o t e c t .

M e d i c a l  A s s t .

H o m e  C a r e  S r v .  

A d m i n i s t r a t i v e  -



I n v e s t i n g  i n  R e s u l t s :  K E Y S

• A r t i c u l a t e  a  R e s u l t s  O r i e n t a t i o n ,
• C o o r d i n a t e  c r o s s c u t t i n g  p r o g r a m s ,
• S h o w  h o w  s t r a t e g i e s  w i l l  b e  u s e d  t o  
a c h i e v e  g o a l s ,
• S h o w  p e r f o r m a n c e  c o n s e q u e n c e s  o f  
b u d g e t  a n d  o t h e r  r e s o u r c e  d e c i s i o n s ,
• B u i l d  t h e  c a p a c i t y  t o  g a t h e r  a n d  u s e  
p e r f o r m a n c e  i n f o r m a t i o n .

•  S o u r c e :  G A O / G G D / A I M D - 9 9 - 6 9  ( F e b r u a r y  1 9 9 9 )
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K E Y  Q U E S T I O N S  F O R  P O L I C Y  M A K E R S  ?

1 .  W h a t ’s  y o u r  M i s s i o n ?

2 .  W h a t  a r e  y o u r  p r o g r a m s  a n d  h o w  d o  t h e y  c o n t r i b u t e

t o  t h e  M i s s i o n ?

3 .  W h o  a r e  y o u r  c u s t o m e r s ?

4 .  W h a t  a r e  y o u r  P r o g r a m  O u t c o m e  P e r f o r m a n c e

M e a s u r e s ?

5 .  H o w  d i d  y o u  d o  l a s t  y e a r ?

6 . W h a t  d o  y o u  i n t e n d  t o  d o  d i f f e r e n t l y  t h i s  y e a r ?

7 .  W h a t  a r e  y o u r  s t r a t e g i e s / p r i o r i t i e s  f o r  t h i s  n e x t  y e a r ?

8 . W h i c h  m e a s u r e s  a r e  y o u  g o i n g  t o  u s e  t o  v a l i d a t e

a n d  m o n i t o r  o u r  i n v e s t m e n t ?

9 .  *  I s  t h e r e  d u p l i c a t i o n  b e t w e e n  a g e n c i e s ?

1 0 .  *  A r e  o t h e r  o p t i o n s  v i a b l e  t o  a c c o m p l i s h  t h e s e  
o u t c o m e s ?



C a u t i o n  - “S i m p l i f y  t o  S u c c e e d ”

R e s i s t  t h e  u r g e  t o  o v e r  c o m p l i c a t e  f o r  “ p e r c e i v e d ”

c o m p l e t e n e s s .  B e g i n  b y  h a v i n g  e a c h  p r o g r a m  u n i t ,  
a g e n c i e s ,  s u b m i t  t h e  f o l l o w i n g ;

•  A t  l e a s t  o n e  e f f i c i e n c y  &  o n e  e f f e c t i v e n e s s  m e a s u r e  

f o r  e a c h  p r o g r a m  r e s u l t .

•  B r i e f  n a r r a t i v e  t o  s u p p o r t  m e a s u r e .

•  G r a p h  d e p i c t i n g  b a s e l i n e ,  a c t u a l  &  p o t e n t i a l  r e s u l t s .

•  Q u a r t e r l y  r e p o r t i n g  t o  O M B

•  C S S B  1 6 9  ( F I N  a m  H )
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P I T  F A L L S  ( L e s s o n s  f r o m  t h e  “ P i t ” )

H i  T h e r e  M U S T  b e  a g r e e m e n t  b y  t h e  c o m m i t t e e s  t h a t  

t h e y  w i l l  f o l l o w  a n  a g r e e d  u p o n  a p p r o a c h  -  S p e a k e r  

a n d  P r e s i d e n t  K E Y .

1 k /  L e g i s l a t i v e  a n d  E x e c u t i v e  M U S T  a g r e e  o n  a  s h i f t  

f r o m  s p e n d i n g  t o  i n v e s t i n g .  T h e  d e b a t e  o n  w h e r e  t o  

i n v e s t  w i l l  s t i l l  r e m a i n ....................

y  C r e a t e  a c c o u n t a b i l i t y  m e c h a n i s m s  -  b e t w e e n  t h e  

E x e c u t i v e  a n d  L e g i s l a t i v e .  ( P e r f o r m a n c e  C o n t r a c t s )

s /  N o t  e v e r y o n e ( E x e c u t i v e  a n d  L e g i s l a t i v e )  w i l l  “ w a n t ”  

t o  c h a n g e .  P r e d e t e r m i n e  t h e  c o n s e q u e n c e s ............

s j  R e w a r d  a p p r o p r i a t e  b e h a v i o r  ( E x e c u t i v e  a n d  

L e g i s l a t i v e )  2I



P I T  F A L L S  ( L e s s o n s  f r o m  t h e  “ P i t ” )

4  F o c u s  i s  t o  i m p r o v e  -  n o t  k e e p  s c o r e .  R e s i s t  t h e  

u r g e  t o  “j u d g e ”  t h e  n u m b e r s  t o o  q u i c k l y .

s /  B u i l d  i n  a  q u a r t e r l y  r e v i e w  p r o c e s s ,  a n d  b e  r e a d y  t o  

m a k e  m i d - c o u r s e  c o r r e c t i o n s .

s /  M o s t  F i n a n c i a l  S y s t e m s  “ c o u n t  t h i n g s ”  a n d  w i l l  

p r o b a b l y  h a v e  t o  b e  m o d i f i e d ,  t o  p r o v i d e  r e s u l t s  

b a s e d  i n f o r m a t i o n

R e m e m b e r -  n o  o n e  w i n s  - i f  p o o r  i n v e s t m e n t s  a r e  

m a d e !
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F Y  1 9 9 9  a  V e r y  B a d  Y e a r  f o r  S t a t e  U n r e s t r i c t e d  R e v e n u e s  ( $ 1 3 5 0 . 6  M i l l i o n  

a n d  a  $ 1 0 2 1 . 3  m i l l i o n  D r a w  o n  t h e  C o n s t i t u t i o n a l  B u d g e t  R e s e r v e )

F Y  2 0 0 0  O i l  P r i c e s  h a v e  r e b o u n d e d  t o  a b o v e  $ 1 9 . 7 5 / b b l  a v e r a g e  s o  f a r  t h i s  

y e a r .  E v e n  s o  w e  w o u l d  n e e d  $ 3 3 . 8 5  f o r  t h e  r e s t  o f  t h e  y e a r  t o  b a l a n c e  t h e  

b u d g e t  ( $ 2 8 / b b l  a n n u a l  a v e r a g e )

F Y  2 0 0 1  a n d  b e y o n d  o i l  p r i c e  h a v e  d o w n s i d e  r i s k  a s  e v i d e n c e d  b y  t h e  f u t u r e s  

m a r k e t .  W e  w o u l d  n e e d  $ 2 9 / b b l  t o  b a l a n c e  t h e  b u d g e t  a t  c u r r e n t  s p e n d i n g  

l e v e l s .

W e  f o r e c a s t  t h a t  i n  F Y  2 0 0 1  a n d  b e y o n d  t h a t  A N S  p r o d u c t i o n  w i l l  s t a b i l i z e  a t  

j u s t  a b o v e  1 . 0  m i l l i o n  b b l / d a y .

C u r r e n t  s p e n d i n g  l e v e l s  w i l l  c o n t i n u e  t o  r e q u i r e  a n n u a l  b o r r o w i n g  f r o m  t h e  

C B R F .

T h e  C B R F  m a y  b e  e x h a u s t e d  a s  s o o n  a s  F Y  2 0 0 2  ( $ 1 0 / b b l  o i l )  o r  a s  l a t e  a s  F Y  

2 0 0 6  ( $ 2 0 / b b l ) .

H o u se fm a n c e n o v  19 9 9 .p p t 1



F Y  2 0 0 0  

A N S  P r o d u c t i o n

- • - W k l y  A v e r a g e  —  F Y T D  C u m  A v e r a g e  — S p r 9 9 F c s t

H o u se fin a n c e n o v  19 9 9 .p p t
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O i l  C o m p a n y  O p t i m i s m  R e f l e c t e d  i n  

t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  F a l l  1 9 9 6  

&  1 9 9 7  P r o d u c t i o n  F o r e c a s t

1998 1999 2000

Fall 1997 Production Forecast Actual Production — — Fall 1996

H o u sefin a n cen o v  19 9 9 .ppt



C o n s t i t u t i o n a l  B u d g e t  R e s e r v e  C a s h  B a l a n c e  f o r  

V a r i o u s  F u t u r e  O i l  P r i c e s  a n d  F l a t  O p e r a t i n g  B u d g e t ,  

E d u c a t i o n  I n c r e a s i n g  w i t h  P o p u l a t i o n  G r o w t h  o f  1 . 5 %
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N o v e m b e r  R e v e n u e  U p d a t e  U s i n g  F u t u r e s

............................” i  ~ ' i ...................  ...........-

F i s c a l  Y e a r

•
*0

\

A N S  P r i c e  

( $ / b b l )

•

A N S  P r o d u c t i o n  

M i l l i o n  b b l / d a y

G e n e r a l  F u n d  

U n r e s t r j c t e c j  

R e v e n u e  M i l l i o n s

$

A c t u a l  1 9 9 1 2 . 5 9 1 . 1 6 4 1 3 5 0 . 6

2 0 0 0 2 0 . 4 8 1 . 0 3 1 1 8 2 9 . 4

2 0 0 1 1 8 . 0 9 1 . 0 6 4 1 6 3 6 . 3

2 0 0 2 1 7 . 0 5 1 . 0 3 5 1 5 1 7 . 2

2 0 0 3 1 6 . 5 6 1 . 0 4 9 1 4 6 8 . 3

2 0 0 4 1 6 . 5 8 1 . 0 7 6 1 4 4 9 . 2

2 0 0 5 1 6 . 7 1 1 . 0 3 1 1 3 4 8 . 0
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T o t a l  S t a t e  R e v e n u e  P i c t u r e  F Y 1 9 9 9

I
Investment Earnings (m illions $)

Unrestncteo 863.5
Restricted 1599.3

2463Total Earnings

Oil Revenue
Unrestricted 913.2
Restricted 140.3

Total Oil 1054
Non-Oil Revenue

Unrestricted 392.4
Restricted ~ 101911

Total Non-Oil 1412
Federal Revenue

Restncted 1455.3

Total Revenue 6383.1

Adjustments for Spending Purposes

Unrestricted to Restricted 879.8
Restncted to Urirestn'cted 17.8
___ _______ J

Net Disposable 1 nrestricted Revenue 1307.1
.......... .... . „ . . J

Total Adjusted Unrestricted Revenue 1289.3
.  . 1

Total Adjusted Restricted Revenue 5093.8

Total Revenue 6383.1

H o u se fin a n c e n o v  19 9 9 .p p t
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OPEC Production (Excluding Iraq) and Oil Prices-January 1999

to September 1999

Jan-99 Feb-99 Mar-99 Apr-99 May-99 Jun-99 Jul-99 Aug-99 Sep-99 Oct-99

■WTI — Old Quota New Quota OPEC 10 (excluding Ir
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World Oil Demand and Saudi Light Oil 
Price

Saudi Light Price World Oil Demand
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W T I P r i c e  a n d  Y e a r  o n  Y e a r  C h a n g e  in  U S  C r u d e  

O il I n v e n t o r i e s

Jan-99 Feb-99 Mar-99 Apr-99 May-99 Jun-99 Jul-99 Aug-99 Sep-99

• W T I • Y e a r  t o  Y e a r  C h a n g e  I n  U S  O i l  S t o c k s
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V*

A N S  S p o t  P r i c e  f o r  W e s t  C o a s t  

D e l i v e r y  ( J a n u a r y  1 9 8 6 - - O c t o b e r  1 9 9 9
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ANS Spot Price for West Coast Delivery (January 1986 
-October 1999) and 60 Month Moving Average Spot

Price
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ANS West Coast Spot Price 60 Moving Average- 

December 1990 to September 1999 and November 
1999 Futures Price Structure
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■60 Month M oving Average Oct 29 Futures M onthly ANS Price

H o u s e f i n a n c e n o v  1 9 9 9 . p p t 1 8



D
ol

la
rs

 
pe

r 
B

ar
re

l
A l a s k a  D e p a r t m e n t  o f  R e v e n u e  O n e  

Y e a r  A h e a d  O i l  P r i c e  F o r e c a s t  T r a c k

R e c o r d
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