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The State Affairs Committee has considered Governor Cowper's 
appointment of Arthur English to the post of Commissioner of the 
Department of Public Safety. The committee recommends that the 
ful^ body c o n f i n y h i s  appointment.
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1960-62
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R E S U M E

A R T H U R  A. E N G L I S H  ^

4640 C a n t e r b u r y  W a y
Anc h o r a g e ,  Al< 99503 ■

562-5 2 8 0  -II 
2 4 3 - 1 2 2 2  - W

1-20-32
Seldovia, AK
W i f e  Carol J. E n g l i s h
Sons St a n  and S c o t t  E n g l i s h
U. S. Air Force - Four Years Air Poli.ce

Purcell S e c u r i t y  S e r v ices, D i v i s i o n  of 
Nana D e v e l o p m e n t  Corp.

Vice P r e s i d e n t  and G e n e r a l  M a n a g e r  - C o n t r a c t  
Industrial S e c u r i t y  S e r v i c e  

P r o vide s e c u r i t y  for m a j o r  oil c o m p anies at 
Prud h o e  Bay and o t h e r  c o m m e r c i a l  b u s i n e s s e s  in 
A n c h o r a g e

Ala s k a  State T r o o p e r s * - As Follows

C a p t a i n  - F a i r b a n k s  - D e t a c h m e n t  Comma n d e r

D i r e c t o r ' s  O f f i c e  - V a r i e d  A d m i n i s t r a t i v e  Duties

P r o m o t e d  to C a p t a i n  - A s s i g n e d  to A n c h o r a g e  ' 
as D e t a c h m e n t  C o m m a n d e r

i •

L i e u t e n a n t  A s s i g n e d  to C o m m i s s i o n e r ' s  Office 
w i t h  V a r i e d  R e s p o n s i b i l i t i e s  in b o t h  D i v i sions

S e r g e a n t  - D i v i s i o n  O p e r a t i o n s  O f f i c e r  
R e s p o n s i b l e  for C i v i l i a n  O p e r a t i o n s  as well 
as T r o o p e r  F u n c t i o n s

Co r p o r a l  - A n c h o r a g e  O p e r a t i o n s  Commander. 
A d m i n i s t r a t i v e  R e s p o n s i b i l i t i e s  in the 

D i r e c t o r ' s  O f f i c e  •

f ' A s s i g n e d  to K e n a i  as O f f i c e r  in Charge of 
the K e n a i  P e n i n s u l a  <;•

«■ V
Tr o o p e r  - A n c h o r a g e  Civil and Patrol Sections
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REPRESENTATIVE DAVE DONLEY
ALASKA STATE LEGISLATURE
DISTRICT ELEVEN. SPENARD

P.O. BOX V, JUNEAU 99811
(907) 465-3892

hi'K I *

April 8, 1987

M E M O R A N D U  M 

To:

CHAIRMAN

LABOR AND COMMERCE 

COMMITTEE

MEMBER
STATE AFEAIRS COMMITTEE

HEALTH. EDUCATIONAL 

A N D  SOCIAL SERVICES COMMITTEE 

INTERNATIONAL TRADE 

SUBCOMMITTEE

Representative Fran Ulmer, Chair 
House State Affairs Committee

From:

Re:

Representative Dave Donley 

Overview of the Department of Public Safety

I'm writing to request that the House State Affairs Committee 
host an overview of the Department of Public Safety, 
specifically regarding collective bargaining, binding 
arbitration, and policy decisions being made in response to 
substantial budget cuts proposed for FY 88.

For your information, I've enclosed a copy of a letter from 
the Public Safety Employees Association. I believe the 
questions raised in this letter deserve a review and your 
committee would be an ideal forum.

Please call me at 3892 if you have any questions or need 
additional information.

cc: Robert Piazza

Enclosure

INTERIM IN ANCHORAGE

1024 WEST SIXTH AVENUE • ANCHORAGE, ALASKA 99501 • (907) 561-8234
♦ O-OCU O cm
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Edward L. Stauber 
President

, J .

Public Safety Bitnjployees A ssocia tion
vvtajHXs.. •

Representing A laska’s Finest

M a r c h  16, 1 9 8 7

P .O . Box 92624 
A nchorage, AK 99509-2624

(907) 276-6464

T h e  H o n o r a b l e  D a v e  D o n l e y  

H o u s e  o f  R e p r e s e n t a t i v e s  

P . O .  B o x  V 

M a i l  S t o p  3 1 0 0

J u n e a u ,  A K  9 9 8 1 1  ‘* —

D e a r  R e p r e s e n t a t i v e  D p n l e y ' T

R e c e n t l y  I h a d  t h e  o ^ p o r j W n i t y  o f  t a l k i n g  t o  m a n y  l e g i s l a t o r s  

c o n c e r n i n g  t h e  D e p a r t m ’erit o f  P u b  l i e  S a f e t y  i n  r e f e r e n c e  t o  t h e  

p r o p o s e d  b u d g e t  c u t s  a n d  l o n g  t e r m  a f f e c t s  t o  t h e  c i t i z e n s  o f  t h e  

S t a t e  o f  A l a s k a .

T h e  S t a t e  i s  f a c e d  w i t h  a t r e m e n d o u s  p r o b l e m  o f  h o w  t o  c o p e  w i t h  

d e c l i n i n g  r e v e n u e s  a n d  m a i n t a i n  a  s e m b l a n c e  o f  s e r v i c e s  w h i c h  a r e  

s t a t u t o r i l y  r e q u i r e d .  W e  h a v e  b e e n  m e e t i n g ,  a n d  s h a l l  c o n t i n u e  t o  

m e e t ,  w i t h  m a n y  o f  y o u  i n  h o p e s  o f  f o r m u l a t i n g  a n  a l t e r n a t i v e

b u d g e t  w h i c h  w e  f e e l  m e e t s  t h e  n e e d s  o f  A l a s k a .

D u r i n g  t h e  i n i t i a l  b u d g e t  p r e s e n t a t i o n  f o r  t h e  D e p a r t m e n t  o f  F i s h  

& W i l d l i f e ,  I w a s  a m a z e d .  I w a s  a m a z e d  b e c a u s e  o f  t h e  n u m b e r  o f  

p o s i t i o n s  b e i n g  d e l e t e d - a n d  a m a z e d  a t  t h e  D e p a r t m e n t ’s a l l e g a ­

t i o n s  t h a t  s e r v i c e s  c a n  b e  m a i n t a i n e d .  I w a s  a l s o  a m a z e d  t h a t  

t h e  Act-ingi»^CtojnBii8a.i9n e r ;- a d m i t t e d  t h a t  t h e s e ,  d i v i s i o n s  w e r e -  t o p  

h e a v y  w i t h : ^ s u p e n v i s o r s  j-v -.yet h i s  b u d g e t  d o c u m e n t  s h o w e d  a  r e t a i n -  

m e n t  o f  t h e  s u p e r v i s o r s  w l j ^ L e — e l i m i n a t i n g  t h e  w o r k i n g  p e o p l e .

D u r i n g  t h e  p a s t  f o u r  y e a r s ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  P u b l i c  S a f e t y  h a s

e x p e r i e n c e d  n u m e r o u s  p o s i t i o n  c u t s .  T h e s e  c u t s  h a v e  r e s u l t e d  in

a s t a f f i n g  l e v e l  w h i c h  e q u a l s  t h o s e  p r i o r  t o  t h e  o i l  b o o m .  In  

s h o r t ,  w e  a r e  c l o s e  t o  t h e  l e v e l  w e  w e r e  w h e n  t h e  S t a t e ’s p o p ­

u l a t i o n  a n d  r o a d  s y s t e m  w e r e  f a r  l e s s  t h a n  w e  n o w  h a v e .  

H i s t o r i c a l l y  d u r i n g  p e r i o d s  o f  d e c l i n i n g  r e v e n u e s ,  o t h e r  S t a t e ’s 

h a v e  e x p e r i e n c e d  a n  i n c r e a s e  i n  c r i m e  a n d  r e l a t e d  o f f e n s e s .  It 

s e e m s  l o g i c a l  t o  a s s u m e  o u r  e n f o r c e m e n t  r e s p o n s i b i l i t y  s h a l l  

i n c r e a s e  i n  t h e  m o n t h s  t o  c o m e .
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T h e r e  h a s  b e e n  m u c h  c r i t i c i s m  a n d  p u b l i c i t y  r e g a r d i n g  P u b l i c  

S a f e t y  e m p l o y e e s  m a k i n g  e x t r e m e l y  h i g h  s a l a r i e s .  T h e  u s u a l  

r e m a r k s  a r e  t h a t  h i g h  s a l a r i e s  a r e  a p r o d u c t  o f  a b u s e  o f  b i n d i n g  

a r b i t r a t i o n  f o r  c o n t r a c t  s e t t l e m e n t .  T h e  t r u t h  o f  t h e  m a t t e r  m a y  

n o t  l i e  t h e r e .  F o r  i n s t a n c e ,  w h e n  t h e  a r t i c l e  i n  . t h e  p a p e r  

a p p e a r e d  a b o u t  t w o  P u b l i c  S a f e t y  e m p l o y e e s  m a k i n g  o v e r  $ 1 0 0 , 0 0 0  a 

y e a r  b e c a u s e  t h e y  w e r e  o n  s e a  d u t y ,  t h e  r e s p o n s e  b y  t h e  P u b l i c  

S a f e t y  C o m m i s s i o n e r  w a s  t h a t  it w a s  b e c a u s e  o f  a n  a r b i t e r ’s 

d e c i s i o n .  T h a t  w a s  a m i s l e a d i n g  r e m a r k .  T h e  f a c t s  a r e  t h a t  o n e  

o f  t h e  e m p l o y e e s  w a s  n o t  i n  o u r  b a r g a i n i n g  u n i t  a n d  w a s  n o t  

s u b j e c t  t o  a n  a r b i t e r ’s d e c i s i o n ;  i n  t h e  o t h e r  c a s e ,  i t  w a s  

m a n a g e m e n t ’s d e c i s i o n  t o  h a v e  o n e  e m p l o y e e  p e r f o r m i n g  w o r k  w h i c h  

e x p e n d e d  h o u r s  e q u a l e d  t h a t  o f  t w o  e m p l o y e e s .  O f t e n  t i m e s  t h e  

b i n d i n g  a r b i t r a t i o n  i s s u e  is  u s e d  a s  a s c a p e g o a t  f o r  j u s t  p l a i n  

b a d  m a n a g e m e n t .

In  t h e  p a s t  f o u r  y e a r s ,  s o m e  o f  t h e  s a l a r i e s  f o r  t h e  D e p a r t m e n t  

o f  P u b l i c  S a f e t y  h a v e  s k y  r o c k e t e d .  A g r e a t  p o r t i o n  o f  t h e  c a u s e  

is  t h a t  w e  h a v e  f e w e r  p e o p l e  e m p l o y e d  y e t  t h e  s a m e  w o r k l o a d  a n d  

r e s p o n s e  c r i t e r i a .  T r a n s l a t e d ,  t h i s  m e a n s  e m p l o y e e s  a r e  w o r k i n g  

m o r e  h o u r s  d u r i n g  t h e ; y e a r .  ' N o t w i t h s t a n d i n g  t h e  C o l l e c t i v e  

B a r g a i n i n g  A g r e e m e n t ,  F e d e r a l  l a w  r e q u i r e s  t i m e  a n d  a h a l f  p a y ­

m e n t  f o r  o v e r t i m e  h o u r s .

In  t h e  p a s t ,  m u c h  c r i t i c i s m  b y  t h e  l e g i s l a t i v e  b o d y  h a s  b e e n  

e x p r e s s e d  r e g a r d i n g  t h e  c o s t  o f  s u p p l y i n g  e m p l o y e e  h o u s i n g  in 

r e m o t e  l o c a t i o n s .  I n  1 9 8 2 ,  t h i s  A s s o c i a t i o n  w a s  t h e  l e a d e r  in 

i n c r e a s i n g  t h e  r e n t a l  s t r u c t u r e  in  h o p e s  o f  a p p r o a c h i n g  a b r e a k  

e v e n  s t a t u s .  U n f o r t u n a t e l y ,  w e  d i d  n o t  h a v e  t h e  l u x u r y  o f  i n ­

v o l v e m e n t  i n  t h e  S t a t e  l e a s e s  f o r  h o u s i n g  u n i t s .  S o m e  o f  t h e

l e a s e s  t h e  S t a t e  e n t e r e d  i n t o  a r e  o u t r a g e o u s .  I r e q u e s t e d  t h e

C o m m i s s i o n e r  o f  A d m i n i s t r a t i o n  t o  i n v e s t i g a t e  a S t a t e  l e a s e  f o r

h o u s i n g  u n i t s .  T h a t  r e q u e s t  w a s  d e n i e d .  T h e r e f o r e ,  w e  b e l i e v e  

t h e r e  w a s  m i s m a n a g e m e n t ,  i f  n o t  a v i o l a t i o n  o f  l a w .  T h e  

e m p l o y e e s  a g a i n  a r e  f a c e d  w i t h  t h e  b r u n t  o f  c o s t i n g  t h e  S t a t e  t o o
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m u c h  to d o  t h e  S t a t e ’s b u s i n e s s .  T h e . . r e s u l t  is t h e  e l i m i n a t i o n  

o f  h o u s i n g  i n  t h e  b u d g e t *  W h e n  t h e  S t a t e  w a s  a s k e d  h o w  t h e y  p l a n  
to c o p e  w i t h  t h e  p r o b l e m  t h a t  s o m e  o f  t h e s e  h o u s i n g  u n i t s  a r e  

a c t u a l l y  t h e  o f f i c e  o f  t h e  D e p a r t m e n t ,  n o  r e s p o n s e  w a s  r e c e i v e d .  

O f t e n  t i m e s  t h e  A l a s k a  S t a t e  T r o o p e r  o r  F i s h  & W i T d l i f e  P r o ­

t e c t i o n  O f f i c e r  r e s i d i n g  in r e m o t e  l o c a t i o n s  a n d  o c c u p y i n g  S t a t e  

h o u s i n g  p e r f o r m s  a d u a l  f u n c t i o n ;  t h e  f u n c t i o n  o f  b e i n g  a r e n t o r  

a n d  t h e  f u n c t i o n  o f  u s i n g  t h e i r  p r i v a t e  r e s i d e n c e  as t h e  S t a t e  

T r o o p e r ’s o f f i c e .  A n  a d d i t i o n a l  b e n e f i t  w i t h  t h i s  s c e n a r i o  is 

t h e  f a c t  t h a t  t h e  s p o u s e  o f  t h e  e m p l o y e e  is o f t e n  an u n c o m ­

p e n s a t e d  s e c r e t a r y  a n d  d i s p a t c h e r  f o r  t h e  D e p a r t m e n t .

In r e c e n t  y e a r s ,  t h e  t a k e  h o m e  v e h i c l e  p o l i c y  w a s  e l i m i n a t e d .  O f  

c o u r s e ,  t h e  h i e r a r c h y  c o n t i n u e d  t o  t a k e  v e h i c l e s  h o m e .  U p o n  

r e f l e c t i o n  o f  t h e  c o s t  s a v i n g s  w i t h  t h i s  e l i m i n a t i o n ,  G o v e r n o r  
S h e f f i e l d  d e t e r m i n e d  t h a t  t h e  t a k e  h o m e  v e h i c l e  p o l i c y  s h o u l d  b e  

r e i n s t a t e d .  I p e r s o n a l l y  k n o w  t h a t  s o m e  o f  t h e  r e a s o n s  f o r  t h e  

r e i n s t a t e m e n t  w a s  t h a t  t h e  S t a t e  l o s t  t r e m e n d o u s  c o s t  s a v i n g  

t r a d e - o f f s .  T h e s e  t r a d e - o f f s  w e r e  t h e  g r e a t e r  e x p o s u r e  o f  l a w  

e n f o r c e m e n t  t o  t h e  g e n e r a l  p u b l i c ,  q u i c k e r  r e s p o n s e  t i m e  a n d  

u n r e p o r t e d  w o r k  h o u r s  f o r  t h e  c o n v e n i e n c e  o f  t h e  e m p l o y e e  h a v i n g  

t h e  v e h i c l e .

W i t h  t h e  c u r r e n t  b u d g e t ,  t h e  S t a t e  is g o i n g  to e l i m i n a t e  t h e  

P u b l i c  S a f e t y  T r a i n i n g  A c a d e m y .  I r e c e n t l y  a s k e d  l e g i s l a t o r s  if 
t h e y  c o u l d  d e t e r m i n e  t h e  a m o u n t  o f  r e v e n u e  t h e  A c a d e m y  w a s  
g e n e r a t i n g  t h r o u g h  t r a i n i n g  to n o n - s t a t e  e n t i t i e s .  T h e r e  s h o u l d  

b e  s o m e  c o n s i d e r a t i o n  c o m p a r i n g  t h e  e x p e n d i t u r e s  f o r  t h e  A c a d e m y ,  

t h e  a m o u n t  o f  r e v e n u e  r e c e i v e d  w h i c h  g o e s  b a d e  i n t o  t h e  G e n e r a l  

F u n d ,  a n d  t h e  f u n c t i o n s  p e r f o r m e d  b y  t h e  T r a i n i n g  A c a d e m y .  T h e  

i m a g e  o f  t h e  A l a s k a  S t a t e  T r o o p e r s ,  t h e  F i s h  & W i l d l i f e  

P r o t e c t i o n  O f f i c e r s ,  F i r e  M a r s h a l s  a n d  V P S O ’s h a s  b e e n  o u t ­

s t a n d i n g .  M o s t  p e o p l e  in t h e  S t a t e  v i e w  t h e s e  p e o p l e  w i t h  p r i d e  
a n d  i n t e g r i t y .  T h e i r  t e a m w o r k  a n d  c o n s i s t e n c y  g r e a t l y  a d m i r e d .

I q u e s t i o n  h o w  t h i s  f i n e  r e c o r d  o f  t e a m w o r k ,  c o n s i s t e n c y  a n d
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p r i d e  c a n  e x i s t  w i t h o u t  t h e  e m p l o y e r  e x p l i c i t l y  t r a i n i n g  a l l  t h e  

e m p l o y e e s  f o r  t h e  S t a t e ’s g o a l s  a n d  r e s p o n s i b i l i t y  w i t h o u t  a 

c o n t r o l l e d  t r a i n i n g  e n v i r o n m e n t .

A l s o  in t h e  b u d g e t  i n t r o d u c t i o n ,  t h e  A c t i n g  C o m m i s s i o n e r  i n t r o ­

d u c e d  t h e  c l a s s i f i c a t i o n  o f  P r i s o n e r  T r a n s p o r t  O f f i c e r .  R e c e n t l y  

t h e  S t a t e -’p a i d  a c o n s u l t a n t  t e n s  o f  t h o u s a n d s :  o f  d o l l a r s  to s t u d y  

t h i s .  A l t h o u g h  I h a v e  n o t  s e e n  t h e  s t u d y ,  a p p a r e n t l y  t h e  r e s u l t  

w a s  t h a t  w i t h  t h e  i n i t i a t i o n  o f  P r i s o n e r  T r a n s p o r t  O f f i c e r s  a 

t r e m e n d o u s  s a v i n g s  c o u l d  b e  f o u n d .  In t h e  l a t e  1 9 7 0 ’s, w h i l e  

t h a t  s a m e - c o n s u l t a n t  w a s  a p a r t  o f  tha'i'State.ts7M a n a g e m e n t  t e a m ,  

t h e  D e p a r t m e n t  o f  P u b l i c  S a f e t y  c o n d u c t e d  a s t u d y  w h i c h  s h o w e d  

t h a t  b y  r e - c l a s s i f y i n g  J u d i c i a l  S e r v i c e  O f f i c e r s  ( w h o  w i l l  n o w  b e  

c a l l e d  P r i s o n e r  T r a n s p o r t  O f f i c e r s )  t o  S t a t e  T r o o p e r s ,  a t r e m e n ­

d o u s  c o s t  s a v i n g s  f a c t o r  c o u l d  b e  o b t a i n e d  d u e  to g r e a t e r  

f l e x i b i l i t y  a n d  d u a l  f u n c t i o n s .  W h i c h . s  tudy^, s h o u l d  .we b e l i e v e ?

W h i l e  n e g o t i a t i n g  p a s t  c o n t r a c t s ,  t h e  P u b l i c  S a f e t y  E m p l o y e e s  

A s s o c i a t i o n  i n t r o d u c e d  s o m e  c r e a t i v e  w a y s  o f  d e c r e a s i n g  p e r s o n n e l  

c o s t s .  M o s t  o f  t h e s e  w e r e  f r o w n e d  u p o n  b y  t h e  S t a t e .  F o r  

i n s t a n c e ,  w e  p r o p o s e d  t h a t  in l i e u  o f  o v e r t i m e ,  c o m p e n s a t i o n  t i m e  

b e  a c c u m u l a t e d .  T h e n  t h e  employee..uo.ulfl„at.t.end.Tt r a i n i n g . . c l a s s e s ,  

b y  u s i n g  t h e i r  c o m p e n s a t i o n  t i m e .  “ I n * s n o r t 7 " w e  p r o p o s e d  t h a t  t h e  
e m p l o y e e ' "  e a r n  t h e i r  s'alary f o r  a t t e n d i n g  t r a i n i n g  b y  w o r k i n g  

o v e r t i m e  h o u r s ,  t h e r e b y  d e c r e a s i n g  t h e  o v e r a l l  m o n t h l y  c o s t  to 
t h e  S t a t e .  T h i s  p r o p o s a l  a l s o  m a i n t a i n e d  if a n  e m p l o y e e  h a d  
c o m p e n s a t i o n  t i m e  e a r n e d  a n d  t h e r e  w a s  a s l a c k  p e r i o d  o f  t i m e  

w h e r e  t h e  S t a t e  c o u l d  do w i t h o u t  t h a t  e m p l o y e e , t h e  e m p l o y e e  

c o u l d  t h e n  b e  o n  c o m p  t i m e .  T h i s  a l s o  w o u l d  h a v e  r e s u l t e d  in a 

d e c r e a s e  o f  t h e  m o n t h l y  s a l a r i e s  p a i d  b y  t h e  S t a t e .  T h e  S t a t e  

r e f u s e d  t h i s  p r o p o s a l  b e c a u s e  " i t  s o u n d e d  t o o  g o o d  to b e  t r u e " .  

W e  d i d  g o  to b i n d i n g  a r b i t r a t i o n .  W h e n  t h e  a r b i t e r  h e a r d  t h e  

S L a t e ’s c l a i m  t h a t  t h e y  w e r e n ’t w i l l i n g  to p a r t i c i p a t e  in 

c o m p e n s a t i o n  t i m e ,  h e  d e n i e d  t h e  i n t r o d u c t i o n  o f  l a n g u a g e  i n t o



t h e  A g r e e m e n t .  T h e  e n d  r e s u l t  is t h a t  t h e  S t a t e  c o n t i n u e d  t o  p a y  

o v e r t i m e ,  c r i t i c i z e  t h e  a r b i t r a t i o n  p r o c e s s  a n d  c o m p l a i n e d  a b o u t  
t h e  h i g h  o v e r t i m e  c o s t .

O n e  o f  t h e  p o p u l a r  b u z z  w o r d s  in J u n e a u  l a t e l y  s e e m s  to b e  

" P R I V A T I Z A T I O N " .  A l t h o u g h  " R e n t - A - C o p s "  d o  p e r f o r m  a n e c e s s a r y  

f u n c t i o n  in t h e  p r i v a t e  s e c t o r ,  d o e s  t h e  S t a t e  w a n t  t h e  t r a n s p o r ­

t a t i o n  o f  f e l o n i o u s  a n d  d a n g e r o u s  c r i m i n a l s  d o n e  b y  a n y o n e  l e s s  

t h a n  s o m e o n e  w h o  is e m p o w e r e d  to, a n d  s p e c i f i c a l l y  t r a i n e d  to, 

p r o t e c t  t h e  c i t i z e n s ,  t h e  S t a t e ,  a n d  p o t e n t i a l  l i a b i l i t y ?  D o e s  

t h e  S t a t e  w i s h  t o  e n f o r c e  d r u n k  d r i v i n g  l a w s  w i t h  a n y o n e  l e s s  

t h a n  t h o s e  w h o  h a v e  t h e  s p e c i f i c  t r a i n i n g  to e n s u r e  p r o s e c u t i o n  

t h r o u g h  t h e  c o u r t  s y s t e m ?  D o e s  t h e  S t a t e  w a n t  d r u g  a n d  a b u s i v e  

c h e m i c a l  e n f o r c e m e n t  c o n d u c t e d  b y  o t h e r  t h a n  t h o s e  s p e c i f i c a l l y  

t r a i n e d  a n d  w i t h  a c l e a n  b a c k g r o u n d  c h e c k ?  D o e s  t h e  S t a t e  w a n t  

to e l i m i n a t e  I n v e s t i g a t i v e  u n i t s ?  D o e s  t h e  S t a t e  w a n t  to 

d i m i n i s h  i t s  p o w e r  to e n s u r e  a l l  b u i l d i n g s  u s e d  f o r  p u b l i c  a c c e s s  

m e e t  f i r e  c o d e s ?  T h e  l o n g  t e r m  e f f e c t s  to f i s h  a n d  w i l d l i f e  

r e s o u r c e s  h a v e  a l r e a d y  s u f f e r e d .  In s h o r t ,  c a n  t h e  S t a t e  a f f o r d  

to, o r  d e s i r e  to g i v e  t h e  c i t i z e n s  of: t h i s  S t a t e  t h o s e  s e r v i c e s  

at l e s s  t h a n  t h e  c u r r e n t  ' l e v e l  o f  c o m p e t e n c e ?

I a p p r e c i a t e  y o u r  w i l l i n g n e s s  to h e a r  P . S . E . A . ’s p o s i t i o n  a n d  a m  

a v a i l a b l e  t o  d i s c u s s  t h i s  f u r t h e r  w i t h  y o u  at y o u r  c o n v e n i e n c e .
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S i n c e r e l y ,

l . U U  i. . b ... , i U b b U

B u s i n e s s  R e p r e s e n t a t i v e
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