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Date referred: 2/4/87

.. . DATE:
Health, E d u c a t i o n  and ---------------

T h e  Social Servic es C o m m i t t e e  has c o n s i d e r e d  ^  2

R e l a t i n g  to the U n i v e r s i t y  of A l a s k a  commu n i t y  c o l lege system.

R E C O M M E N D S :

[ ] r e p l a c e  wi th <C 5
[ ] a t t a c h e d  amendment(s)

ADOPTS:

[ k] do pass

[ ] do not pass

[ ] no r e c o m m e n d a t i o n

[ ] i ndiv idual r e c o m m e n d a t i o n s

[ ] addit i o n a l  refer r a l  to the

[ ]  l e t t e r  of intent

[ x ] t h e  same title 

[ ] a n e w  title

Committee

A T T A C H E S  H E W  F IS CAL N O T E ( s ) : 

[ ] fiscal impact

[ ] zero fiscal no te

[ ] zero w i t h  a n a lysis

[ ] same as p r e v i o u s  fiscal note

p u b l i s h e d   ____________________

[ ] same as p r e v i o u s  zero fiscal

note p u b l i s h e d  ___  ____

SI G N I N G  O T H E R  R E C O M M E N D A T I O N S :

QsAUCfete..;. , N. e.. 

4 L  ^

S I G N I N G  D O  PASS:

s signature



R E Q U E S T :

S T A T E  O F  A L A S K A  1987 L E G I S L A T I V E  S E S S I O N  

F I S C A L  N O T E

B i l l  V e r s i o n  : C S H R  2 ( l i F S S l

R e v i s i o n  D a t f  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
T i t l e : U n i  ' e r s i t y  o f  A l a s k a

C o m m u n i t y  C o l l e g e  S y s t e m  
S p o n s o r : P o u r c i . Q t / e t ,  _a.1 T " ~

P u b l i s h  D a t e :  ____

A g e n c y  A f f e c t e d : U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a  
B R U : ________________ A L L ______________________

R e q u e s t o r  H o u s e  L E S S
C o m p o n e n t s  : .

E X P E N D I T U R E S / R E V E N U E S :  ( T h o u s a n d s  o f  D o l l a r s )

O P E R A T I N G F Y  87 F Y  88 F Y  89 F Y  90 F Y  91 F Y  92
P E R S O N A L  S E R V IC E S
T R A V E L
C O N T R A C T U A L
S U P P L IE S
E Q U IP M E N T
L A N D  &  S T R U C T U R E S
G R A N T S ,  C L A IM S
M IS C E L L A N E O U S
T O T A L  O P E R A T I N G S 0 - S 1  m i l i o n

C A P I T A L

R E V E N U E

F U N D I N G :  ( T h o u s a n d s  o f  D o l l a r s )

G E N E R A L F U N D  
F E D E R A L F U N D S  
O T I I E R  
T O T A L

S 0 - S 1  m i l l i o n

P O S I T I O N S :

FU L L - T IM E
PA R T - T IM E
T E M P O R A R Y

A N A L Y S I S  : ( A t t a c h  a  s e p a r a t e  p a g e  i f  n e c e s s a r y )  $ e e  a t t a c h e d

P r e p a r e d  b y :  B r i a n  R o c e r s , D i r e c t o r  o f  B u d n e t  D e v e l o p m e n t  P h n n , . -  4 7 4 - 6 4 9 0  
D i v i s i o n  : U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a ___________________________________________

V i c e - P r e s i d e n t  / ' :<<> 
A p p r o v e d  b y  d m m m m m a m :  _
A g e n c y : U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a

    Date:
1 r  • c  /  ^  "jk

................  Date:

r e t r i b u t i o n  ( b y  p r e p a r e r ) :  
L e g i s l a t i v e  F i n a n c e  
L e g i s l a t i v e  S p o n s o r  
R e q u e s t o r
O f f i c e  o f  M a n a g e m e n t  a n d  B u d g e t  
Im p a c t e d  A g e n c y ( i e s )
S e n a t e  S e c r e t a r y

F e b r u a r y  2 4 .  1 9 8 7 

F e b r u a r y  2 4 ,  1 9 8 7
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S u b j e c t  o f  m e e t i n g :
HB 107 - A l a s k a  C o m m u n i t y  C o l l e g e s  
H R  2 - Role  of  C o m m u n i t y  C o l l e g e  S y s t e m
HB 51 - H i g h  S c h o o l  A c h i e v e m e n t

S c h o l a r s h i p s
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Alaska §>tat« l̂egislature
H U o u h e  o f  ! e p r c 0 e n t a t i u £ H

C O M M I T T E E  O N  H E A L T H .  E D U C A T I O N  
A N D  S O C I A L  S E R V I C E S

OFFICIAL BUSINESS

M E M O R A N D U M

TO: H E S S  C o m m i t t e e  M e m b e r s

FROM: J i m  N o r d l u n d ,  H E S S  C o m m i t t e e  S t a f f

RE: H R  2

DATE: F e b r u a r y  18, 1987

T h e  s u b c o m m i t t e e  f o r m e d  to  c o n s i d e r  H R  2 a n d  H B  107 (Reps. 
El l is , K o p o n e n  a n d  H ud so n)  m e t  t h i s  m o r n i n g  a l o n g  w i t h  
r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  C o a l i t i o n  of  A l as ka .  
T h e y  h a v e  s u g g e s t e d  t w o  a m e n d m e n t s  t o  H R  2:

1) p a g e  2, l i n e  8: c h a n g e  " A n c h o r a g e  i n s t i t u t i o n "  t o  
" S o u t h c e n t r a l  U n i t "

p a g e  2, l i n e  13: c h a n g e  " U n i v e r s i t y  of  A l a s k a  - F a i r b a n k s "  
t o  " W e s t e r n  a n d  I n t e r i o r  U n i t "

p a g e  2, l i n e  18: c h a n g e  " J u n e a u  i n s t i t u t i o n "  t o  
" S o u t h e a s t e r n  U n i t "

2) p a g e  3, l i n e  18: add: "BE  I T F U R T H E R  R E S O L V E D  t h a t  
a l t e r n a t e  r e s t r u c t u r i n g  p r o p o s a l s  i n c l u d e  c l e a r  d i s t i n c t i o n s  
b e t w e e n  i n s t i t u t i o n a l  s u p p o r t  s e r v i c e s  a n d  a c a d e m i c  s u p p o r t  
s e r v i c e s ,  a n d  t h a t  c o m m u n i t y  c o l l e g e s  r e t a i n  a u t o n o m o u s  
a c a d e m i c  s u p p o r t  s e r v i c e s  w h i l e  i n s t i t u t i o n a l  s u p p o r t  s e r v i c e s  
m a y  b e  c o m b i n e d  i n t o  t h e  a p p r o p r i a t e  S o u t h c e n t r a l ,  W e s t e r n  a n d  
I n t e r i o r ,  o r  S o u t h e a s t e r n  U n i t  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a . "

p o u c h v 
JUNEAU. AK998U 

465-3759

T h e s e  c h a n g e s  a r e  a c c e p t a b l e  t o  t h e  s p o n s o r .



F e b r u a r y  18, 1 9 8 7  
U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a  

S T A F F  B U L L E T I N

TO: R o y  H u h n d o r f ,  P r e s i d e n t ,  a n d  M e m b e r s  o f  t h e
B o a r d  o f  R e g e n t s

F R O M :  D o n a l d  D. O ’D o w d
P r e s i d e n t

RE: r e s t r u c t u r i n g  t h e  U n i v e r s i t y

T h e  f o l l o w i n g  d o c u m e n t s  r e l a t e  t o  I t e m  3 o f  t h e  A g e n d a  
for  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  m e e t i n g ,  F e b r u a r y  21, 1 9 8 7 .

D D O :d m
c c : C h a n c e l l o r s

R E C O M M E N D A T I O N S  
T O  T H E  

B O A R D  O F  R E G E N T S  
O N

I M P L E M E N T A T I O N  O F  R E S T R U C T U R I N G
T H E

U N I V E R S I T Y  O F  A L A S K A

D o n a l d  D. O ’D o w d  
P r e s i d e n t  
F e b r u a r y  16, 1 9 8 7

I. I n t r o d u c t i o n

It m a y  b e  u s e f u l  t o  r e v i e w  b r i e f l y  t h e  b a c k g r o u n d  o f  t h e  
p r o c e s s  o f  r e s t r u c t u r i n g  t h e  U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a  w h i c h  h a s  b e e n  
u n d e r w a y  s i n c e  t h e  s u m m e r  o f  19 86.

T h e  r e a s o n  f o r  u n d e r t a k i n g  a  m a s s i v e  r e d e s i g n  o f  t h e  
U n i v e r s i t y  s y s t e m  s t e m s  d i r e c t l y  f r c m  t h e  e c o n o m i c  p l i g h t  o f . t h e  
S t a t e  o f  A l a s k a  a n d  t h e  U n i v e r s i t y .  A  r e v i e w  o f  t h e  U n i v e r s i t y  s 
e c o n o m i c  l o s s e s  i n  t h e  l a s t . t w o  y e a r s  p r o v i d e s  a  s e t t i n g  f o r  t h e  
r e c o m m e n d a t i o n s  t h a t  a r e  b e i n g  p r e s e n t e d  t o  t h e  B o a r d  oi

R e g e n t s . U n i v e r s i t y ’s g e n e r a l  f u n d  a p p r o p r i a t i o n  w a s  
a D D r o x i m a t e ’ly  $ 1 7 0  m i l l i o n .  F o r  F Y  8 6  t h e  l e g i s l a t u r e  
a f a b r o p r i a t e d  $ 2  m i l l i o n  l e s s  f o r  t h e  U n i v e r s i t y ,  r e d u c i n g  t h e  
g e n e r a l  f u n d  t o t a l  t o  $ 1 6 3  m i l l i o n .  In a d d i t i o n ,  i n  r r 8 6  t h e  
U n i v e r s i t y  i m p l e m e n t e d  a  a c r o s s - t h e  b o a r d  i n c r e a s e  in  e m p l o y e e  
c o m n e n s a t i o n  c o s t i n g  a p p r o x i m a t e l y  $5 m i l l i o n  a n d  i o r  w h i c h  no 
S t a t e  f u n d i n g  w a s  r e c e i v e d .  T h u s ,  t h e  a v a i l a b l e  o p e r a t i n g  f u n d s  
for a l l  U n i v e r s i t y  a c t i v i t i e s  w e r e  r e d u c e d  $7  m i l l i o n  i n r Y  86. 
F o r  F Y  8 7 ,  t h e  c u r r e n t  y e a r , t h e  l e g i s l a t u r e  r e d u c e d  t h e  
U n i v e r s i t y ’s g e n e r a l  f u n d  b u d g e t  t o  2 1 5 3  m i l l i o n  d u r i n g  t h e  
l e g i s l a t i v e  s e s s i o n .  T h a t  a c t i o n  w a s  f u r t n e r  c o m D o u n d e d  b y  a n  
e x e c u t i v e  a c t i o n  o f  t h e  G o v e r n o r  on.. A u g u s t  15 , 1 9 8 6 ,  t h a ^  r e d u c e d
tvio ~ s n c r a l  f u n d  b u d s e t  t o  S l ^ ^  iniiiiou- A t  o n e  p r e s e n t  t i m e  t h e  
r e c o m m e n d a t i o n  o f  G o v e r n o r  C o w n e r  to t h e  l e g i s l a t u r e  f p r  t h e  FY  
8 3  b u d g e t  is $ 1 3 2  m i l l i o n  s u p p l e m e n t e d  b y  a n  $ 8 . 4  m i l l i o n  
t r a n s i t i o n  f u n d  t h a t  w o u l d  p e r m i t  t h e  U n i v e r s i t y  to  r e d u c e  
o o e r a t i o n s  in t w o  s t a g s s » b r i n g i n g  ^ x* i ^  I? i ?
g e n e r a l  f u n d  b u d g e t .  H o w e v e r ,  $2 m i l l i o n  o f  t h e  F Y  8 8  b u d g e t  is 
to c o v e r  c o s t s  o f  r e t i r e m e n t  c o n t r i b u t i o n s  t o r m e r l y  p a i d  b y  t h e



S t a t e ,  t h e r e f o r e  t h e  n e w  b u d g e t  l e v e l  is e f f e c t i v e l y  $ 1 3 0  
m i l l i o n .

T h e  p l a n n i n g  o f  t h e  U n i v e r s i t y  h a s  t o  t a k e  i n t o  a c c o u n t  a 
p o t e n t i a l  r e d u c t i o n  i n  U n i v e r s i t y  f u n d i n g  o v e r  t h r e e  year's o f  $ 4 0  
m i l l i o n ,  p l u s  a n  a d d i t i o n a l  u n f u n d e d  $ 5  m i l l i o n  c o m m i t m e n t  in F Y  
8 6  f o r c o m p e n s a t i o n  i n c r e a s e s ,  t h e r e b y  r e a u i r i n g  a  $ 4 5  m i l l i o n
G r o g r a m  r e d u c t i o n  in  t h r e e  y e a r s .  Ir a d d i t i o n  t o  t h i s  t h e  
n i v e r s i t y  h a s  e x p e r i e n c e d  n e w  c o s t s  a r i s i n g  f r o m  l i a b i l i t y ,  

f i re , p r o p e r t y ,  h e a l t h ,  a n d  l i f e  i n s u r a n c e  p r e m i u m s ,  l o s s  o f  
i n t e r e s t  i n c o m e ,  a n d  t h e  o p e n i n g  o f  n e w  f a c i l i t i e s  w h i c h  a m o u n t s  
to $ 8  m i l l i o n .  T h e r e f o r e ,  it is p o s s i b l e  t o  s a y  t h a t  t h e  
U n i v e r s i t y  hu.s t o  m a n a g e  a  $ 5 3  m i l l i o n ,  or  30 % , e r o s i o n  in i t s  
a v a i l a b l e  o p e r a t i n g  f u n d s  s i n c e  J u n e  30, 1 98 5,  a s s u m i n g  t h a t  t h e  
G o v e r n o r ’s b u d g e t  r e c o m m e n d a t i o n  is a p p r o v e d  in i t s  c u r r e n t  f o r m  
b y  t h e  l e g i s l a t u r e .  S u c h  a  l o s s  o f  f u n d s  in  p e r c e n t a g e  t e r m s  h a s  
n o t o c c u r r e d  at  a n y  o t h e r  m a j o r  p u b l i c  u n i v e r s i t y  i n  t h e  U n i t e d  
S p a t e s  s i n c e  W o r l d  W a r  II. T h i s  is t h e  m o s t  p r o f o u n d  e c o n o m i c  
c r i s i s  t h a t  h a s  b e e n  f a c e d  b y  a  m a j o r  u n i v e r s i t y  in t h e  p u b l i c  
s e c t o r  i n  o v e r  4 0  y e a r s .  T h e r e  is n o  p r e c e d e n t  t h a t . c a n  b e  
e x a m i n e d  f o r  g u i d a n c e  a n d  r.io t e x t b o o k  w h i c h  d e s c r i b e s  h o w  t o c o o e  
w i t h  e c o n o m i c

-1 -

p r o b l e m s  o f  t h e  m a g n i t u d e  t h a t  t h e  U n i v e r s i t y  is f a c i n g .  T h i s  
o b s e r v a t i o n  a p p l i e s  t o  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  j u s t  as  it d o e s  t o th e  
U n i v e r s i t y  a n d  it  c a l l s  f o r  e x t r a o r d i n a r y  s t e p s  t o  m a i n t a i n  th e  
a c a d e m i c  i n t e g r i t y  a n d  p r o g r a m m a t i c  q u a l i t y  o f  t h e  i n s t i t u t i o n .

In t h e  f a c e  o f  t h e  d r a m a t i c  e c o n o m i c  p r o b l e m  w h i c h  h a s  
c o n t i n u e d  t o  g r o w  d u r i n g  t h e  c o u r s e  o f  e f f o r t s  t c r e s t r u c t u r e  t h e  
U n i v e r s i t y ,  t h e  P r e s i d e n t  o f  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  a s k e d  t h e  
P r e s i d e n t  o f  t h e  U n i v e r s i t y  i n  t h e  S p r i n g  o f  1 9 8 6  t o  b e g i n  a 
p r o c e s s  o f  r e e x a m i n i n g  e v e r y  a s p e c t  o f  t h e  U n i v e r s i t y  a n d  t o m a k e  
r e c o m m e n d a t i o n s  t o  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  f o r  c h a n g e s  t h a t  w o u l d  be  
a p p r o p r i a t e  i n  t h e s e  e x t r a o r d i n a r y  c i r c u m s t a n c e s .  Tn n a r r i  c n i ? r  
t h e  P r e s i d e n t  w a s  a s k e d  t o  f i n d  wa.vs o f  s i m p l i f y i n g  r.hs 
'orgariY z a t T i o n a l  an~g~~admfinrstmative s t r u c t u r e  o f  t h e  r e s t i t u t i o n  so 
"that it c o u l d  o p e r a t e  m o r e  e c o n o m i c a l l y  in a p e r i o d  o f  r e s t r i c t e a T  
S t a t e  re so urc ffs t it w a s  c l e a r  t o  t h e  P r e s i d e n t  thtiL h e h ee~3~ed" fb 
e x a m i n e — tire— e n t i r e  p r o g r a m m a t i c  a n d  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  of  
th e U n i v e r s i t y  a n d  r e c o m m e n d  t o  t h e  B o a r d  w a y s  i n  w h i c h  t h e  
U n i v e r s i t y  c o u l d  a d o p t  a  l e s s  e x p a n s i v e  a n d  e x p e n s i v e  m a n a g e m e n t  
s t r u c t u r e  a n d  s t i l l  d e l i v e r  a  r e s p e c t a b l e  a r r a y  o f  s e r v i c e s  to 
the  p e o p l e  o f  t h e  S t a t e .  It w a s  r e c o g n i z e d  t h a t  t h e  U n i v e r s i t y  
w o u l d  h a v e  t o  b e  s m a l l e r ,  s e r v e  f e w e r  p e o p l e ,  a n d  p r o v i d e  a 
n a r r o w e r  a r r a y  o f  p r o g r a m s  t h a n  it h e i  d o n e  in  a  p e r i o d  w h e n  it 
h a d  f a r  g r e a t e r  r e s o u r c e s  w i t h  w h i c h  t o  r e s p o n d  tb p u b l i c  n e e d s .

It is g e n e r a l l y  a g r e e d  a m o n g  c o r p o r a t e  m a n a g e r s  t h a t  w h e n  a n  
i n s t i t u t i o n  or  a  b u s i n e s s  e x p e r i e n c e s  a  d r a m a t i c  l o s s  i n r e v e n u e  
or b u s i n e s s  v o l u m e ,  t h a t  it  m u s t  r e o r g a n i z e  i t s  s t r u c t u r e  so  as 
to b e  r e s p o n s i v e  t o  t h e  n e w  c o n d i t i o n .  V e r y  f e w  o r g a n i z a t i o n s  
a r e a b l e  t o  o p e r a t e  i n  a  m u c h  l e a n e r  e n v i r o n m e n t  w i t h  t h e  f u l l  
a r r a y  o f  p r o g r a m s  a n d  p e r s o n n e l  w h i c h  e x i s t e d  a t a  m o r e  a f f l u e n t  
a n d  e x p a n s i v e  p e r i o d .  C o r p o r a t i o n s ,  b u s i n e s s e s ,  a n d  g o v e r n m e n t  
i n s t i t u t i o n s  m u s t  a l l  r e c o n s i d e r  t h e i r  s t r u c t u r a l  e l e m e n t s  at  a 
t i m e  w h e n  t h e y  a r t  d e a l i n g  w i t h  a  d r a m a t i c  l o s s  o f  v o l u m e  or 
a c t i v i t y .  O t h e r w i s e  m a n a g e r i a l  w i s d o m  s a y s  t h e  i n s t i t u t i o n  is 
d o o m e d  t o  f a i l u r e  a n d  w i l l  d i s a p p e a r  f r o m  t h e  b u s i n e s s  s c e n e .  It 
w a s  t h i s  c o n c e r n  w h i c h  m o t i v a t e d  s u c h  c a r e f u l  a n d  i n t e n s e  
a t t e n t i o n  t o  t h e  U n i v e r s i t y ’s o r g a n i z a t i o n  i n  t h i s  d i f f i c u l t  
p e r i o d .

F r o m  l a t e  A u g u s t  t h r o u g h  e a r l y  O c t o b e r  t h e  P r e s i d e n t  a n d  t h e  
U n i v e r s i t y  a d m i n i s t r a t i o n  c o n d u c t e d  a n  i n t e n s i v e  e x a m i n a t i o n  o f  
ever;, m a j o r  a d m i n i s t r a t i v e  u n i t  o f  t h e  U n i v e r s i t y .  S v e r y  e f f o r t  
w a s  m a d e  t o  u n d e r s t a n d  che p r o g r a m m a t i c  c o m m i t m e n t s  o f  t h e  u n i t s ,  
"he c l i e n t e l e s  t h e y  s e r v e ,  t h e  p r i o r i t i e s  t h a t  t h e y  a t t a c h  to 
t h e i r  p r o g r a m s ,  t h e i r  a d m i n i s t r a t i v e  o r g a n i z a t i o n ,  a n d  t h e  w a y s  
in w h i c h  v a r i o u s  s e g m e n t s  o f  t h e  U n i v e r s i t y  r e l a t e  to  o n e  
a n o t h e r .
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A f t e r  t h i s  r e v i e w  c a r e f u l  a t t e n t i o n  w a s  g i v e n  to  a n u m b e r  o f  
d i f f e r e n t  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e s  w h i c h  m i g n t  p e r m i t  t h e  
U n i v e r s i t y  t o  c o n t i n u e  t o  p r o v i d e  h i g h  q u a l i t y  s e r v i c e s  to  t h e  
p u b l i c  w h i l e  r e d u c i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  o v e ^ n e a d  w h i c h  h a d  
a c c u m u l a t e d  o v e r  t h e  y e a r s .  T h e r e  is n o  Q u e s t i o n  t h a t  t h e  
U n i v e r s i t y  h a s  t h e  m o s t  e l a b o r a t e ~ a d m l h i s t r n f i v e s t r u c t u re' o f  a n y
p u o l i c ~ u n i v e r s i t 7 — fh ~tne ~nation__in r e l a t i o n  to the' numb'dr o f ----
'oeopTe ft s e r v e s  a n d  t n e  n u m o e r  oi p r o g r a m s  t h a t  it oi i'ers. ""This



c o m e s  a b o u t  b e c a u s e  o f  t h e  w i d e  d i s p e r s i o n  o f  p o p u l a t i o n  
t h r o u g h o u t  t h e  S t a t e  a n d  t h e  c o m m i t m e n t  o f  t h e  U n i v e r s i t y  t o  
e s t a b l i s h  s e p a r a t e l y  o r g a n i z e d  a n d  a c c r e d i t e d  i n s t i t u t i o n s  in a s  
m a n y  l o c a t i o n s  i n  t n e  S t a t e  a s  it c o u l d  p o s s i b l y  a f f o r d .  * T h e  
U n i v e r s i t y  h a s  a c q u i r e d  a n  a d m i n i s t r a t o r  t o  s t u d e n t  r a t i o  
c e r t a i n l y  u n m a t c h e d  i n  p u b l i c  h i g h e r  e d u c a t i o n  in t h e  United. 
S t a t e s .  T h i s  is. c l e a r l y  a  f u n c t i o n  o f  t h e  v e r y  s m a l l  p o p u l a t i o n  
c e n t e r s  a n d  e f f o r t s  t o  p r o v i d e  c o m p r e h e n s i v e  s e r v i c e s  at  t h o s e  
l o c a t i o n s  w h e n e v e r  p o s s i b l e .

A f t e r  c a r e f u l  s t u d y  a n d  a  g r e a t  o f  r e f l e c t i o n  a
p r o p o s a l  w a s  s u b m i t t e d  t o  t h e  R e g e n t s  w h i c h  r e p r e s e n t e d  t h e  m o s t  
c o m p a c t  a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e  t h a t  c o u l d  be' d e v i s e d  f o r  t h e  
U n i v e r s i t y ,  a n d  c o n t i n u e  t o  p r o v i d e  q u a l i t y  e d u c a t i o n a l  s e r v i c e s  
f r o m  r e g i o n a l  i n s t i t u t i o n s  w h i c h  w o u l d  c a r r y  t h e i r  o w n  
a c c r e d i t a t i o n .  It w a s  p r o p o s e d  t h a t  t h e  U n i v e r s i t y  c o u l d  s u c c e e d  
in d e l i v e r i n g  q u a l i t y  s e r v i c e  a t a l l  l e v e l s ,  f r o m  c o m m u n i t y  
c o l l e g e  t h r o u g h  g r a d u a t e  s t u d y ,  t o  t h e  c i t i z e n s  o f  t h e  S t a t e  f r o m  
t h r e e  r e g i o n a l  c e n t e r s .  T h e  d e v e l o p m e n t  o f  a  s i n g l e  i n s t i t u t i o n  
to s e r v e  t h e  e n t i r e  S t a t e  d i d  n o t  s e e m  f e a s i b l e  n o r  d i d  it 
p r o m i s e  e n o u g h  e c o n o m y  t o  j u s t i f y  t h e  l o s s e s  in  r e g i o n a l  s e r v i c e s  
t h a t  w o u l d  r e s u l t .  T o  e s t a b l i s h  m o r e  t h a n  t h r e e  i n s t i t u t i o n s  is 
c o n c e i v a b l e ,  b u t  e v e r y  t i m e  a  n e w  i n s t i t u t i o n a l  o r g a n i z a t i o n  is 
e s t a b l i s h e d  s o m e  o f  t n e  s a v i n g s  t h a t  c o u l d  b e  a t t a i n e d  w o u l d  be  
l o st . T h e  t h r e e  M A U  m o d e l  s e e m e d  t h e  b e s t  a n d  m o s t  e c o n o m i c a l  
t h a t  c o u l d  b e  p u t  f o r t h  g i v e n  t h e  c u r r e n t  a n d  p r o j e c t e d  e c o n o m i c  
s t a t e  o f  t h e  U n i v e r s i t y .

A t  a  m e e t i n g  i n F a i r b a n k s  o n  D e c e m b e r  4 a n d  5, t h e  B o a r d  o f  
R e g e n t s  g a v e  c a r e f u l  a t t e n t i o n  to  al l a s p e c t s  o f  t h e  p r o p o s a l  f o r  
r e s t r u c t u r i n g  t h e  U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a .  A t t h a t  m e e t i n g ' t h e  
B o a r d  a d o u t e a  t h e  t h r e e  M A U  p l a n  w h i c h  e n v i s i o n s  t h e  
e s t a b l i s h m e n t  o f  t h r e e  n e w  r e g i o n a l  i n s t i t u t i o n s ,  e a c h  s e r v i n g  a 
w i d e r  a r e a  a n d  p r o v i d i n g  a  g r e a t e r  r a n g e  o f  s e r v i c e s  t h a n  a n y  o f  
the  c u r r e n t  u n i t s  o f  t h e  U n i v e r s i t y .  T h e s e  n e w  i n s t i t u t i o n s  
w o u l d  i n c l u d e  t h e  a r r a y  o f  e d u c a t i o n a l  s e r v i c e s  c u r r e n t l y  b e i n g  
o f f e r e d  i n  e a c h  o f  t h e  r e g i o n s  a n d  w o u l d  m a n a g e  t h e s e  s e r v i c e s  
w i t h  s m a l l e r  a n d  m o r e  c o m p a c t  a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f s  t h a n  a r e  n o w  
in p l a c e .
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It is e s t i m a t e d  t h a t  t h e  s a v i n g s  in  a d m i n i s t r a t i v e  
e x p e n d i t u r e s  t h r o u g h  r e s t r u c t u r i n g  w i l l  b e  in t h e  o r d e r  o f  3 6  to  
S7 m i l l i o n  a  y e a r  o n  a  p e r m a n e n t  o a s i s  o n c e  t h e  n e w  s t r u c t u r e  is 
f u l l y  i n p l a c e .  T h i s  l e v e l  o f  s a v i n g s  w i l l  p r o b a b l y  b e  a c h i e v e d  
in t h e  s u m m e r  o f  1 9 8 8  if  t h e  p r o g r a m  c a n  b e  e x p e d i t e d .

In a d d i c i o n  t o  a p p r o v i n g  t h e  t h r e e  M A U  m o d e l  i n  D e c e m b e r ,  
t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  a d o p t e d  a  f u r t h e r  e x p l i c a t i o n  o f  t h e i r  
i n t e n t i o n s  i n d i c a t i n g  t h e  i m p o r t a n c e  o f  r e t a i n i n g  t h e  f u n c t i o n s  
of  t h e  c u r r e n t  C o m m u n i t y  C o l l e g e s  w i t h i n  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s .
In t h e  p l a n  p r e s e n t e d  b e l o w  t h e  s p i r i t  a n d  l e t t e r  o f  t h e  R e g e n t s  
m o t i o n  is i n c l u d e d  in  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  o f  
t h e  r e s t r u c t u r i n g  p r o g r a m .  T h e  R e g e n t s ’ m o t i o n  is r e p r o d u c e d  in 
A p p e n d i x  A. T h e  c o m p l e t e  b a c k g r o u n d  o f  t h e  r e c o m m e n d a t i o n s  
p r e s e n t e d  to  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  at  t h e  D e c e m b e r  m e e t i n g  is 
c o n t a i n e d  i n  a p a p e r  e n t i t l e d  " O n  R e s t r u c t u r i n g  T h e  U n i v e r s i t y  o f  
A l a s k a  S t a t e w i d e  S y s t e m " ,  d a t e d  D e c e m b e r  1, 1 9 8 6 .

II. C o n s u l t i n g  G r o u p s

In o r d e r  t o  i m p l e m e n t  t h e  r e s t r u c t u r i n g  p l a n  a  s e r i e s  o f  
o a s i c  d e c i s i o n s  m u s t  b e  m a d e  r e g a r d i n g  e a c h  n e w  u n i t  o f  t h e  
U n i v e r s i t y .  T h e s e  d e c i s i o n s  c o n c e r n  t h e  a c a d e m i c  a n d  
a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e s  o f  t h e  n e w l y  c o n s t i t u t e d  
i n s t i t u t i o n s .  T h i s  r e q u i r e m e n t  is b r o u g h t  a b o u t  b y  
th e a m a l g a m a t i o n  o f  f u n c t i o n s  a n d  o r g a n i z a t i o n s  i n t o  c o m b i n a t i o n s  
w h i c h  h a v e  n o t  e x i s t e d .  P r i o r  t o w o r k i n g  o u t  t h e  d e t a i l s  o f  t h e  
o p e r a t i o n s  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s  it is n e c e s s a r y  to d e t e r m i n e  
th e a c a d e m i c  s t r u c t u r e ,  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  s u p p o r t  s y s t e m ,  a n d  
t h e r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  t h e  e x i s t i n g  u n i t s  o n c e  t h e y  b e c o m e  
p a r t  o f  a  n e w  a g g r e g a t e  o f  o r g a n i z a t i o n s ,  a  r e g i o n a l  i n s t i t u t i o n .

In o r d e r  to  p r o v i d e  g u i d a n c e  o n  t h e s e  crucial, p o i n t s .  
C o n s u l t i n g  G r o u p s ' w e r e  e s t a b l i s h e d  at e a c h  o f  t h e  t h r e e  n e w  u n i t s  
c o n s i s t i n g  o f  a p p r o x i m a t e l y  2 0  r e p r e s e n t a t i v e s ;  d r a w n  f r o m  the  
v a r i o u s  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  a r e  b e i n g  b r o u g h t  t o g e t h e r  to f o r m  t h e  
n e w  u n i t s .  F o r  e x a m p l e ,  in  F a i r b a n k s  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  
U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a ,  F a i r b a n k s ,  t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e s  at 
K o t z e b u e ,  N o m e  a n d  B e t h e l ,T a n a n a  V a l l e y  C o m m u n i t y  C o l l e g e ,  t h e  
C C R S E  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  t h e  C o o p e r a t i v e  E x t e n s i o n  S e r v i c e ,  w e r e



a s s e m b l e d  t o  e x a m i n e  w a y s  in  w h i c h  t h e  n e w  i n t e r i o r  a n d  w e s t e r n  
i n s t i t u t i o n  c c u l d  b e  o r g a n i z e d  to  p r o v i d e  a p p r o p r i a t e  s e r v i c e s  to 
ai l  o f  t h e  u n i t s  w h i c h  h a v e  e x i s t e d  a s s e p a r a t e  a c t i v i t i e s .  T h e  
C o n s u l t i n g  G r o u p s  w e r e  e s t a b l i s h e d  f o l l o w i n g  t h e  C h r i s t m a ’s b r e a k  
so  as  t o  n o t  u n d e r t a k e  t h e  e x a m i n a t i o n  o f  i m p o r t a n t  i s s u e s  w h i l e  
f a c u l t y  a n d  s t u d e n t s  w e r e  n o t  a v a i l a b l e .  T h e  G r o u p s  w e r e  g i v e n  a 
s h o r t  t i m e  t o  e x a m i n e  c o n s o l i d a t i o n  i s s u e s  a n d  t h e n  r e p o r t  to th e  
P r e s i d e n t  t h e i r  f i n d i n g s  s o  t h a t  h e  in  t u r n  c o u l d  o r g a n i z e  
r e c o m m e n d a t i o n s  t o  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s .

It is u r g e n t  t o  c o m p l e t e  t h i s  p r o c e s s  b e c a u s e  fo r  e v e r y  w e e k  
t h a t  g o e s  b y  w i t h o u t  d e c i s i o n s  t h e  u n i v e r s i t y  is u n a b l e  to 
r e a l i z e  t h e  s a v i n g s  t h a t  w i l l  b e  n e e d e d  to  b a l a n c e  t h e  b u d g e t  f o r  
th e c o m i n g  f i s c a l  y e a r .  It s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  b y  B o a r d  p o l i c y  
a d m i n i s t r a t i v e  a n d  p r o f e s s i o n a l  s t a f f  a r e  g r a n t e d  s i x  m o n t h s  
n o t i c e  b e f o r e  l a y o f f  a n d  f a c u l t y  as  a  g e n e r a l  r u l e  a f u l l  y e a r  
n o t i c e  b e f o r e  l a y o f f  a c t i o n s  t a k e  e f f e c t .  T h u s ,  a n y  a c t i o n s  
w h i c h  t a k e  p l a c e  i n  F e b r u a r y  o f  1 9 8 7  d o  n o t  b e g i n  t o  a c c r u e  
s a v i n g s  u n t i l  A u g u s t  o f  1 9 8 7  i n  t h e  c a s e  o f  p r o f e s s i o n a l  s t a f f ,  
a n d  J u l y  o f  1 9 8 8  f o r  f a c u l t y  m e m b e r s .

T h e  t h r e e  C o n s u l t i n g  G r o u p s  w e r e  a s k e d  to r e s p o n d  to a 
s e r i e s  o f  q u e s t i o n s  d r a f t e d  f or  e a c h  c a m p u s  a n d  w h i c h  r e p r e s e n t e d  
d e c i s i o n s  t h a t  n e e d e d  t o  b e  m a d e  e a r l y  in t h e  r e s t r u c t u r i n g  
p r o c e s s ,  cr w e r e  n e c e s s a r y  i n  o r d e r  to g i v e  a p p r o p r i a t e  c h a r g e s  
to t h e  t a s k  f o r c e s  t h a t  w i l l  b e  a p p o i n t e d  f o l l o w i n g  a c t i o n  o f  t h e  
B o a r d  o f  R e g e n t s  i n  F e b r u a r y .  T h e  o u e s t i o n s  w h i c h  w e r e  p r e s e n t e d  
to e a c h  o f  t h e  r e g i o n a l  C o n s u l t i n g  G r o u p s  a r e  c o n t a i n e d  i n  
A p p e n d i x  3 a s  a p a r t  o f  t h e  b u l l e t i n  t h a t  w a s  u s e d  t o  e s t a b l i s h  
the C o n c u l t i n g  G r o u p  p r o c e s s .

B e c a u s e  o f  t h e ' p r e s s u r e  o f  t i m e  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p s  d i d  
n o t  s u b m i t  w r i t t e n  r e p o r t s ,  b u t  r a t h e r  s h a r e d  i n o r a l  
p r e s e n t a t i o n s  t h e  r e s p o n s e s  t o  t h e  q u e s t i o n s  t h a t  w e r e  a s k e d  o f  
e a c h  g r o u p .  In l a r g e  p a r t ,  c o n s e n s u s  w a s  r e a c h e d  o n  t h e  o u t l i n e  
o f  s t r u c t u r a l  e l e m e n t s  t h a t  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  in t h e  n e w  
i n s t i t u t i o n s .  T h e r e  w e r e  r e s e r v a t i o n s  e x p r e s s e d  b y  i n d i v i d u a l s  
w i t h i n  t h e  G r o u p s  a b o u t  c o n s e n s u s  p o s i t i o n s ,  b u t  g e n e r a l l y  
a g r e e m e n t  s e e m e d  t o e x i s t  o n  t h e  i m p o r t a n t  p o i n t s  t h a t  n e e d  t o  be  
r e s o l v e d  in o r d e r  t o  m o v e  f o r w a r d  w i t h  t h e  d e s i g n  o f  t h e  n e w  
u n i t s .  P r o p o s a l s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  w h i c h  a r e  b e i n g  f o r w a r d e d  
to t h e  R e g e n t s  a r e  r e f l e c t i o n s  o f  t h i s  c o n s e n s u s  a s  u n d e r s t o o d  b y  
t h e  P r e s i d e n t  a n d  m e m b e r s  o f  h i s  s t a f f  w h o  t o o k  p a r t  i n  t h e  
m e e t i n g s .  I n  c a s e s  w h e r e  c o n s e n s u s  d i d  n o t  e x i s t ,  a  p r o p o s a l  is 
o u t  f o r w a r d  s e e k i n g  t o  g a i n  t h e  b e s t  f e a t u r e s  o f  s e v e r a l  p o i n t s  
o f  v i e w .

I I I .  P r o p o s a l s  a n d  R e c o m m e n d a t i o n s

T h e  r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  a c t i o n  b y  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  a r e  
pu t f o r t h  b e l o w  a s  a s e r i e s  o f  n u m b e r e d  p o i n t s  u n d e r  e a c h  o f  t h e  
r e g i o n a l  u n i t s .  It s h o u l d  b e  n o t e d  t h a t  t h e  p o i n t s  u n d e r  s o m e  
u n i t s ,  s u c h  a s  t h e  t r e a t m e n t  o f  v o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  in 
the A n c h o r a g e  S o u t h c e n t r a l  u n i t ,  h a s  i m p l i c a t i o n s  f o r  t h e  o t h e r  
tw o  u n i t s  as  w e l l .  T h e r e  a r e  s e v e r a l  p o i n t s  at w h i c h  t h e  
r e c o m m e n d a t i o n  i n  a  g i v e n  u n i t  w i l l  i m p a c t  u p o n  o t h e r  u n i t s  o f  
th e U n i v e r s i t y  s y s t e m  a n d  t h e s e  a r e  n o t  r e p e a t e d  f o r  o t h e r  
l o c a t i o n s .
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A. A n c h o r a g e  - S o u t h c e n t r a l

T h i s  is th e m o s t  c o m p l e x  u n i t  to r e s t r u c t u r e  o f  t h e  t h r e e  
n e w  o r g a n i z a t i o n s . it c o m b i n e s  t w o  l a r g e  i n s t i t u t i o n s , 
A n c h o r a g e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  a n d  t h e  U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a ,  
A n c h o r a g e ;  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  h e a d q u a r t e r s  o f  C C R E E ;  a n d  
K e n a i  P e n i n s u l a  C o m m u n i t y  C o l l e g e ,  K o d i a k  C o m m u n i t y  C o l l e g e ,  
a n d  M a t - S u  C o m m u n i t y  C o l l e g e .  m  a d d i t i o n ,  it is t h e c e n t e r  
o f  t h e  l a r g e s t  v o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  i n s t r u c t i o n a l  p r o g r a m  in 
t h e  U n i v e r s i t y  w h i c h  m u s t  b e  e f f e c t i v e l y  i n c o r p o r a t e d  in  t h ea T* V» o H 0 r* Oi' ts /-J
a f f e c t e d  b y  t h i s  c o m p l e x  m e r g e r  r e p r e s e n t s  m o r e  t h a n  h a l f  o f  
t h e  t o t a l  e n r o l l m e n t  i n  t h e  u n i v e r s i t y  o f  A l a s k a  s y s t e m .

In g e n e r a l  t h e r e  w a s  c o n s e n s u s  o n  t h e  f e a t u r e s  o f  t h e  n e w  
u n i v e r s i t y ,  or at  l e a s t  s t r o n g  f e e l i n g s  a b o u t  t h e  n e e d  fo r 
v i s i b i l i t y  o f  d i f f e r e n t  u n i t s  w h i c h  h a s  b e e n  a c c o m m o d a t e d  in 
t h e  r e c o m m e n d a t i o n s .  O n e  a r e a  o f  d i s a g r e e m e n t  w h i c h  c o u l d



n o t  b e  r e c o n c i l e d  w a s  t h e  o r g a n i z a t i o n a l  s t r u c t u r e  o f  t h e  
i n s t i t u t i o n  a n d  t h e  r o l e  o f  t h e  f a c u l t i e s .  T h e r e f o r e ,  a  
p r o p o s a l  is p u t  f o r t h  w h i c h  t o  a  d e g r e e  i n c o r p o r a t e s  
el.ements o f  b o t h  p o s i t i o n s .  T h e  a l t e r n a t i v e  f o r m u l a t i o n  
a t t e m p t s  t o  c r e a t e  a  n e w  i n s t i t u t i o n  w h i c h  c a n  m e e t  t h e  
g o a l s  o f  b o t h  o f  t h e  l a r g e  e x i s t i n g  c a m p u s e s  a n d  c o n t i n u e  to  
r e c o g n i z e  t h e  i m p o r t a n c e  o f  the m i s s i o n s  c e n t r a l  t o  e a c h  
i n s t i t u t i o n .

T h e  p o i n t s  o f  t h e  r e s t r u c t u r i n g  i m p l e m e n t a t i o n  
r e c o m m e n d a t i o n  f o r  t h e  A n c h o r a g e - S o u t h c e n t r a l  i n s t i t u t i o n  
a r e  as f o l l o w s :

1. T h e  a c a d e m i c  o r g a n i z a t i o n  w i l l  c o n s i s t  o f  a  D i v i s i o n  o f  
G e n e r a l  S t u d i e s ,  a  D i v i s i o n  o f  D i s c i p l i n a r y ,  P r o f e s s i o n a l  
a n d  C a r e e r  S t u d i e s ,  t h r e e  U n i v e r s i t y ’C e n t e r s  at  K e n a i , 
K o d i a k ,  a n d  M a t - S u ,  a n d  e a c h  r e p o r t  to t h e  O f f i c e  o f  V i c e  
C h a n c e l l o r  f o r  A c a d e m i c  Affairs'. T h e  D i v i s i o n  o f  G e n e r a l  
S t u d i e s  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  g e n e r a l  e d u c a t i o n ,  
d e v e l o p m e n t a l  a n d  r e m e d i a l  e d u c a t i o n  p r o g r a m s  s e r v i n g  a l l  
s t u d e n t s .  T h i s  D i v i s i o n  w i l l  r e c o m m e n d  to  t h e  f a c u l t y  
t h e  a w a r d  o f  t h e  a s s o c i a t e  o f  a r t s  d e g r e e .  T h e  D i v i s i o n  
o f  D i s c i p l i n a r y , P r o f e s s i o n a l  a n d  C a r e e r  S t u d i e s  w i l l  
h o u s e  p r o f e s s i o n a l  s c h o o l s ,  a c a d e m i c  d i s c i p l i n a r y  
d e p a r t m e n t s  a n d  p r o g r a m s  t o d e l i v e r  a p p l i e d  a n d  
v o c a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  s t u d i e s .  T h i s  D i v i s i o n  w i l l  
r e c o m m e n d  t o  t h e  f a c u l t y  t h e  a w a r d  o f  a s s o c i a t e  o f  
a p p l i e d  s c i e n c e ,  t h e  b a c c a l a u r e a t e  a n d  a d v a n c e d  d e g r e e s .

2. A l l  f a c u l t y  m e m b e r s  w i l l  oe a p p o i n t e d  in a p p r o p r i a t e  
d e p a r t m e n t a l  u n i t s .  T h e  d e p a r t m e n t a l  u n i t s ' w i l l  a l l  b e 
l o c a t e d  w i t h i n  t h e  D i v i s i o n  o f  D i s c i p l i n a r y , P r o f e s s i o n a l  
a n d
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C a r e e r  S t u d i e s .  A f a c u l t y  m e m b e r  w i l l  be a s s i g n e d  to  
d u t i e s  i n  e a c h  D i v i s i o n  d e p e n d i n g  o n  t e a c h i n g  n e e d s  a n d  
th e  i n d i v i d u a l ’s s k i l l s  a n d  p r e f e r e n c e s .  It is e x p e c t e d  
t h a t  m o s t  f a c u l t y  w i l l  s e r v e  in b o t h  D i v i s i o n s .  T h e  
a l l o c a t i o n  o f  d u t i e s  f o r  a  f a c u l t y  m e m b e r  w i l l  b e  
e s t a b l i s h e d  a t  t h e  t i m e  o f  o r i g i n a l  a p p o i n t m e n t  a n d  
r e s t a t e d  p e r i o d i c a l l y .  T h e  V i c e  C h a n c e l l o r ’s O f f i c e  w i l l  
d e t e r m i n e  f a c u l t y  a s s i g n m e n t s  t o  t h e  t w o  D i v i s i o n s .  
F a c u l t y  i n  t h e  U n i v e r s i t y  C e n t e r s  w i l l  a l s o  b e  a p p o i n t e d  
i n  d e p a r t m e n t s  a n d  a s s i g n e d  to t h e  t w o  Di vis io ns '.

T h e  G e n e r a l  S t u d i e s  c u r r i c u l u m  w i l l  b e  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  
o f  t h e  e n t i r e  f a c u l t y .  A c a d e m i c  g o v e r n a n c e  w i l l  b e  
g u i d e d  b y  a  c o n s t i t u t i o n  to  b e  d e v e l o p e d  f o r  t h i s  
p u r p o s e .

3. T h e  U n i v e r s t y  C e n t e r s  at K e n a i ,  K o d i a k ,  a n d  M a t - S u  w i l l  
e a c h  h a v e  a  D e a n  or  D i r e c t o r  w h o  r e p o r t s  to t h e  A c a d e m i c  
V i c e  C h a n c e l l o r .  T h e  f a c u l t y  in  e a c h  C e n t e r  w i l l  b e  
d e p a r t m e n t  m e m b e r s  a n d  h a v e  d u t i e s  r e l a t i n g  to  e i t h e r  or 
b o t h  D i v i s i o n s .  T h e  d i r e c t i o n  o f  t h e  f a c u l t y  is t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  C e n t e r  D e a n  or D i r e c t o r .  In 
a d d i t i o n ,  t h e  C e n t e r  a d m i n i s t r a t o r  w i l l  h a v e  a  l a b o r  p o o l  
f u n d  t o  m a k e  a p p o i n t m e n t s  a n d  o f f e r  c o u r s e s  to  f i l l  l o c a l  
s e r v i c e  n e e d s .  T h e  a p p r o v a l  o f  co ur se '  o f f e r i n g s  a n d  
t e m p o r a r y  f a c u l t y  a r e  s u b j e c t  to p e r i o d i c  r e v i e w  b y  t h e  
A c a d e m i c  V i c e  C h a n c e l l o r .

4. A  s e p a r a t e  u n i t  r e p o r t i n g  to t h e  C h a n c e l l o r  w i l l  be  
e s t a b l i s h e d  t o  d e p l o y ,  c o o r d i n a t e  a n d  e v a l u a t e  v o c a t i o n a l  
a n d  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  t h r o u g h o u t  t h e  U n i v e r s i t y .  T h i s  
u n i t  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  c o n t i n u o u s  o v e r s i g h t  a n d  
r e v i e w  o f  t r a i n i n g  n e e d s  a n d  p r o g r a m s  a c r o s s  t h e  S t a t e .  
W h e r e  t h e r e  is  a  s t r o n g  a n d  s u s t a i n e d  d e m a n d  for 
v o c a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  t r a i n i n g ,  r e s o u r c e s  w i l l  b e  
c o m m i t t e d  t o t h e  l o c a t i o n  o n  a c o n t i n u i n g  ^ a s i s .  T h e s e  
p r o g r a m s  w i l l  be s u b j e c t  t o r e g u l a r  e v a l u a t i o n s .  W h e r e  a  
p e r i o d i c  d e m a n d  or  n e e d  e x i s t s  for  v o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  
t r a i n i n g ,  p r o v i s i o n  w i l l  b e  m a d e  fo r  c e r i o d i c  c o u r s e  
o f f e r i n g s .  T h e s e  c o n t i n u o u s  a n d  p e r i o d i c  o f f e r i n g s  w i l l  
b e  u n d e r  l o c a l  s u p e r v i s i o n .  In a d d i t i o n ,  l o c a l  l a b o r  
p o o l  f u n d s  c a n  b e  u s e d  for  s p e c i f i c  o f f e r i n g s .  T h e  
A n c h o r a g e  o f f i c e  w i l l  m a i n t a i n  a " c u i c k - s t a r t " c a p a b i l i t y



t o  r e s p o n d  t o  u n p r e d i c t a b l e  o p p o r t u n i t i e s  a n y w h e r e  in  t h e  
S t a t e .  T h e  A n c h o r a g e  o f f i c e  w i l l  b e  r e q u i r e d  t o w o r k  
c l o s e l y  w i t h  b u s i n e s s ,  i n d u s t r y ,  g o v e r n m e n t ,  t h e  
D e p a r t m e n t  o f  E d u c a t i o n ,  a n d  t h e  p u b l i c  s c h o o l s  i*n 
d e v e l o p i n g  U n i v e r s i t y  v o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  p r o g r a m s .
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It is a n t i c i p a t e d ,  t h a t  f e w  c h a n g e s  in
v o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  o f f e r i n g s  w i l l  o c c u r  b e f o r e  F a l l ,  
1 9 88 .

5. T h e  A n c h o r a g e - S o u t h c e n t r a l  u n i t  w i l l  h a v e  a  V i c e
C h a n c e l l o r  i o r  S t u d e n t  A f f a i r s  a n d  a V i c e  C h a n c e l l o r  fo r  
A d m i n i s t r a t i o n . W i t h i n  e a c h  o f  t h e  D i v i s i o n s  t h e r e  w i l l  
b e  D e a n s  a n d  D i r e c t o r s  as n e e d e d  t o g i v e  d i r e c t i o n  t o  
c o l l e g e s ,  schoo. s, d e p a r t m e n t s ,  a n d  o f f i c e s .

F a i r b a n k s - I n t e r i o r  a n d  W e s t e r n

T h e  o r g a n i z a t i o n a l  p r o b l e m s  t h a t  a r i s e  in c r e a t i n g  a  n e w  
i n s t i t u t i o n  b y  j o i n i n g  t o g e t h e r  a m a j o r  U n i v e r s i t y ,  o n e  
u r b a n  a n d  t h r e e  r u r a l  C o m m u n i t y  C o l l e g e s ,  p l u s  a v a s t  r u r a l  
e d u c a t i o n  r e g i o n ,  w e r e  w o r k e d  o u t  w i t h  a r e a s o n a b l e  d e g r e e  
o f  c o n s e n s u s  b y  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p .  T h e  n e e d s  e x p r e s s e d  
b v  t h e  r u r a l  ' r e p r e s e n t a t i v e s  a r e  r e s p e c t e d  in t h e  d e s i g n  
w h i c h  h a s  e m e r g e d .  A t  t h e  s a m e  t i m e ' t h e  c o n c e r n s  f o r  
c o n t i n u i n g  s e r v i c e s  t o  U n i v e r s i t y  r e s i d e n t i a l  s t u d e n t s  a n d  
t h e  c i t i z e n s  o f  t h e  T a n a n a  V a l l e y  r e g i o n  a r e  a d d r e s s e d  in 
t h e  p l a n .

T h e r e  a r e  a  n u m b e r  o f  d e t a i l e d  i s s u e s  w h i c h  m u s t  b e  w o r k e d  
o u t  i n  t h i s  u n i t  i n  t h e  f u t u r e ,  b u t  t h e s e  c a n  be 
a c c o m m o d a t e d  w i t h i n  t h e  s t r u c t u r e  w h i c h  is p r e s e n t e d  h e r e  
f o r  c o n s i d e r a t i o n .

1 . A  n e w  C o l l e g e  w i l l  b e  c r e a t e d  t h a t  c o m b i n e s  t h e  e l e m e n t s  
o f  t h e  e x i s t i n g  C o l l e g e  o f  H u m a n  a n d  R u r a l  D e v e l o p m e n t ,  
t h e  n e w  U n i v e r s i t y  C e n t e r s  at B e t h e l ,  K o t z e b u e  a n d  N o m e  
a n d  r u r a l  s e r v i c e s  t o  t h e  I n t e  ior, B r i s t o l  Ba y ,  a n d  t h e  
A l e u t i a n s .  T h e  C o r r e s p o n d e n c e  S t u d y  unit, w i l l  be  
i n c l u d e d  i n  t h i s  C o l l e g e .

2. A  s e c o n d  n e w  C o l l e g e  or u n i t  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  b y  
c o m b i n i n g  t h e  s e r v i c e s  o f  T a n a n a  V a l l e y  C o m m u n i t y  'College 
w i t h  e l e m e n t s  o f  t h e  D i v i s i o n  o f  C o n f e r e n c e s  and. 
C o n t i n u i n g  E d u c a t i o n .  T h i s  n e w  C o l l e g e ,  d e l i v e r i n g  
c o m m u n i t y  c e r v i c e s  a n d  c o n t i n u i n g  e d u c a t i o n ,  w i l l  p r o v i d e  
t r a i n i n g  i n  g e n e r a l  e d u c a t i o n ,  a p p l i e d  s c i e n c e s ,  
v o c a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  s t u d i e s  a n d  d e v e l o p m e n t a l  
s t u d i e s  f o r  t h e  F a i r b a n k s  a r e a .

3. F a c u l t y  i n  t n e  n e w  C o l l e g e s  w i l l  b e  a p p o i n t e d  in 
a p p r o p r i a t e  a c a d e m i c  d i s c i p l i n e s  a n d  a s s i g n e d  a n d  
s u p e r v i s e d  b y  t h e  C o l l e g e  D e a n  or C e n t e r  D i r e c t o r  
d e p e n d i n g  o n  t h e  l o c a t i o n  o f  t h e i r  s e r v i c e s .  C o u r s e s  a n d  
f a c u l t y  a t  t h e  U n i v e r s i t y  C e n t e r s  w i l l  b e  a u t h o r i z e d  b y  
t h e  a p p r o p r i a t e  s c h o o l  or d e p a r t m e n t  in t h e  U n i v e r s i t y .  
E a c h  C e n t e r  w i l l  h a v e  f u n d s  a n d  a u t h o r i t y  to  o f f e r  
c o u r s e s  i n  r e s p o n s e  t o  l o c a l  n e e d s  o n  a  d e m a n u  b a s i s .
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V o c a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  p r o g r a m s  w i l l  b e  a u t h o r i z e d  in 
c o o p e r a t i o n  w i t h  t h e  S t a t e w i d e  C e n t e r  f o r  V o c a t i o n a l  a n d  
T e c h n i c a l  E d u c a t i o n .

4. T h e  C o o p e r a t i v e  E x t e n s i o n  S e r v i c e  w i l l  c o o r d i n a t e  the 
d e l i v e r y  o f  s e r v i c e s  t h r o u g h o u t  the S t a t e .  T h e  D i r e c t o r  
o f  C E S  w i l l  r e p o r t  to  t h e  A c a d e m i c  V i c e  C h a n c e l l o r  a n d  
d i r e c t l y  s u p e r v i s e  t h e  g e n e r a l i s t  a g e n t s  w o r k i n g  
t h r o u g h o u t  t h e  S t a t e .  t h e  s p e c i a l i s t  ag°n+s in 
a g r i c u l t u r e ,  f i s h e r i e s ,  h o m e  e c o n o m i c s , “'and o t h e r  f i e l d s ,  
w i l l  b e  a s s i g n e d  t o  t h e i r  r e s p e c t i v e  C o l l e g e s ,  w i t h  t h e i r  
f i e l d  s e r v i c e s  c o o r d i n a t e d  b y  c z ,S . C l o s e  c o o p e r a t i v e  
a g r e e m e n t s  w i l l  b e  d e v e l o p e d  b e t w e e n  C E S  a n d  t h e  
C o l l e g e s .  T h e  A N H R D P  w i l l  be  t r a n s f e r r e d  :o t h e  n e w  
C o l l e g e  s e r v i n g  r u r a l  A l a s k a n s .



C. J u n e a u - S o u t h e a s t

T h e  s t r u c t u r e  t h a t  is p r o p o s e d  f o r  t b e  J u n e a u - S o u t h e a s t  
i n s t i t u t i o n  r e c o g n i z e s  b o t h  t h e  linn c e d  s i z e  o f  t h e  J u n e a u  
p r o g r a m  a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  i n c o r p o r a t i n g  e d u c a t i o n a l  
s e r v i c e s  at  K e t c h i k a n  a n d  S i t k a  as  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  
new  e n t e r p r i s e .  T h e  p r o p o s a l  f o r  i n t e g r a t ? n g  t n e s e  p r o g r a m s  
s e e m s  t o  h a v e  h a d  g e n e r a l  a c c e p t a n c e  b y  t h e  p a r t i c i p a n t s  in 
t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p  a n d  is a d v a n c e d  f o r  y o u r  c o n s i d e r a t i o n .

1. T h e  a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e  o f  t h e  J u n e a u - S o u t h e a s t  u n i t  
s h o u l d  c o n s i s t  o f  a C h a n c e l l o r ’s O f f i c e  to w h i c h  r e p o r t  
a n  A c a d e m i c  V i c e  C h a n c e l l o r  or D e a n  o f  F a c u l t y ,  D i r e c t o r s  
o f  U n i v e r s i t y  C e n t e r s  i n K e t c h i k a n  a n d  S i t k a  a n d  a V i c e  
C h a n c e l l o r  f o r  A d m i n i s t r a t i o n .  T h e  a c a d e m i c  d e p a r t m e n t s ,  
d i v i s i o n s ,  s c h o o l s ,  or c o l l e g e s  r e p o r t  to t h e  c h i e f  
a c a d e m i c  o f f i c e r .

2. T h e  a c a d e m i c  p r o g r a m  s t r u c t u r e  s h o u l d  b e  k e p t  a s  s i m p l e  
as  p o s s i b l e  i n  v i e w  o f  t h e  e n r o l l m e n t  i n  t h e  S o u t h e a s t  
r e g i o n .  T h e  M a s t e r ’s o f  E d u c a t i o n  p r o g r a m  p r o v i d e s  a 
d e s i r a b l e  l i n k  t o  r e g i o n a l  p u b l i c  s c h o o l s  a n d  a  v a l u a b l e  
s e r v i c e  t o  t h e  r e g i o n  a n d  s h o u l d  b e  c o n t i n u e d .  T h e  
M a s t e r ’s o f  P u b l i c  A d m i n i s t r a t i o n  l a c k s  a n  a d e a u a t e  
f a c u l t y  b a s e  a n d  w i l l  b e  r e o r g a n i z e d  w h e n  a  U n i v e r s i t y  
p u b l i c  p o l i c y  f a c u l t y  is a s s e m b l e d  a s  a  u n i t .  T h e  
M a s t e r ’s o f  B u s i n e s s  A d m i n i s t r a t i o n  w i l l  b e  p h a s e d  o u t ;  
t h e  M a s t e r ’s in F i s h e r i e s  w i l l  b e  a w a r d e d  by' t h e  n e w  
s t a t e w i d e  f i s h e r i e s  u n i t  at t h e  F a i r b a n k s  i n s t i t u t i o n ;  
a n d  t h e  M a s t e r ’s i n  V o c a t i o n a l  E d u c s . t i o n  w i l l  b e  m o v e d  to 
t h e  A n c h o r a g e - S o u t h c e n t r a l  u n i t .
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3. A l l  f a c u l t y  i n  t h e  J u n e a u - S o u t h e a s t  u n i t  w i l l  oe 
a p p o i n t e d  i n  a p p r o p r i a t e  a c a d e m i c  d e p a r t m e n t s .  T h e  
f a c u l t y  a s s i g n e d  t o  U n i v e r s i t y  C e n t e r s  w i l l  b e  s u D e r v i s e d  
b y  t h e  C e n t e r  D i r e c t o r s .  T h e  C e n t e r s  w i l l  h a v e  p r o g r a m  
a n d  b u d g e t  f l e x i b i l i t y  to a p p r o v e  c o u r s e s  a n d  i n s t r u c t o r s  
in  r e s p o n s e  t o  l o c a l  n e e d s .  In a d d i t i o n ,  v o c a t i o n a l  a n d  
t e c h n i c a l  p r o g r a m s  w i l l  b e  a u t h o r i z e d  f o r  r e g i o n a l  
d e l i v e r y  in  c o o p e r a t i o n  w i t n  t h e  S t a t e w i d e  C e n t e r  fo r  
V o c a t i o n a l  a n d  T e c h n i c a l  E d u c a t i o n .

It is e v i d e n t  i n t h e  a b o v e  t h a t  m a n y  i s s u e s  r e m a i n  
u n r e s o l v e d  in  t h e  f o r m a t i o n  o f  t h e  n e w  U n i v e r s i t y .  M a n y  o f  t h e s e  
c o n c e r n s  m u s t  a w a i t  t h e  f o r m a t i o n  o f  t a s k  f o r c e  g r o u p s  t h a t  w i l l  
g i v e  i n t e n s i v e  s t u d y  t o  d e t a i l s  o f  a c a d e m i c  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  
o r g a n i z a t i o n  f o r  e a c h  n e w  u n i t .  It s h o u l d  b e  n o t e d ,  h o w e v e r ,  
t h a t  t h e r e  is n o  k n o w n  i n s t a n c e  w h e n  a  r e d e s i g n  o f  a  p u b l i c  
u n i v e r s i t y  o f  t h i s  m a g n i t u d e  h a s  b e e n  a t t e m p t e d  in h i g h e r  
e d u c a t i o n  e x c e p t  o v e r  a  p e r i o d  o f  m a n y  y e a r s .  T h i s  U n i v e r s i t y  is 
f o r c e d  t o  d o  i n  w e e k s  a n d  m o n t h s  t h a t  w h i c h  o r d i n a r i l y  t a k e s  
y e a r s ,  b u t  it is d e a l i n g  w i t h  a n  e c o n o m i c  s i t u a t i o n  t n e  l i k e s  o f  
w h i c h  n o  o t h e r  m o d e r n  u n i v e r s i t y  h a s  e n c o u n t e r e d .

O n e  o f  t h e  i s s u e s  w h i c h  is n o t  y e t  a d d r e s s e d  a n d  w i l l  h a v e  
Co b e  r e s o l v e d  i n t h e  w e e k s  a h e a d ,  is t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  
s e v e r a l  f a c u l t i e s  w h i c h  w e r e  d e s c r i b e d  in t h e  D e c e m b e r  r e p o r t  
T h e s e  a r e  t h e  f a c u l t i e s  o f  f i s h e r i e s  a n d  m a r i n e  s c i e n c e s ,  h e a l t h  
ar.d m e d i c a l  t e a c h i n g  a n d  r e s e a r c h ,  p u b l i c  p o l i c y  s t u d i e s ,  a n d  
i n t e r n a t i o n a l  t r a d e .

T h e  s t a t u s  o f  P r i n c e  W i l l i a m  S o u n d  C o m m u n i t y  C o l l e g e  h a s  n o t  
yet b e e n  d e t e r m i n e d .  P r i n c e  W i l l i a m  S o u n d  C o m m u n i t y  C o l l e g e  
r e c e i v e s  a s u b s t a n t i a l  a n n u a l  o p e r a t i n g  a p p r o p r i a t i o n  f r o m  t h e  
C i t y  o f  V a l d e z ,  a n d  t h e r e f o r e  is in a s p e c i a l  c a t e g o r y .  It is 
o l a n n e d  t o  p r e s e n t  a t a  l a t e r  d a t e  a n  a l t e r n a t i v e  d e s i g n  t h a t  
w i l l  e n c o u r a g e  l o c a l  g o v e r n m e n t s  to  p r o v i d e  a  s p e c i f i e d  p o r t i o n  
of t h e  a n n u a l  o p e r a t i n g  b u d g e t  o f  a  l o c a l  e d u c a t i o n a l  u n i t  a s  a 
m e a n s  o f  a t t a i n i n g  or  r e t a i n i n g  c o m m u n i t y  c o l l e g e  s t a t u s .

T h e  f i s h e r i e s  p r o g r a m  h a s  b e e n  u n d e r  d i s c u s s i o n ,  but, c p v e r ^ 1 
of t n e  k e y  U n i v e r s i t y  f i g u r e s  m  f i s n e n e s  a d m i n i s t r a t i o n  h a v e  
b e e n  o u t  o f  t h e  S t a t e  o n  o f f i c i a l  b u s i n e s s  a n d  h a v e  n o t  b e e n  a b l e  
to m e e t  to  f o r m u l a t e  a l t e r n a t i v e s  fo r t h e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h e  
f i s h e r i e s  a n d  m a r i n e  s c i e n c e  u n i t .  T h e  i n t e r n a t i o n a l  t r a d e  
p r o g r a m  h a s  m o v e d  f o r w a r d  a  l i t t l e  m o r e  q u i c k l y  t h a n  o r i g i n a l l y  
a n t i c i p a t e d  b e c a u s e  o f  t h e  i n i t i a t i v e  a n n o u n c e d  in J a n u a r y  b y  
C o v e r  .nor C o w p e r . In t h e  p u b l i c  p o l i c y  a n d  h e a l t h  a n d  m e d i c a l



area's t a s k  f o r c e s  m u s t  b e  c r e a t e d  a n d  r e s u l t s  d e v e l o p e d  f o r  
c o n s i d e r a t i o n  b y  t h e  B o a r d  o n  t h e  o r g a n i z a t i o n  a n d  l o c a t i o n  o f  
t h e s e  n e w  e n t e r p r i s e s .
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T h e r e  a r e  s o m e  d e l i c a t e  p r o b l e m s  t h a t  n e e d  c a r e f u l  
e x a m i n a t i o n  in  t h e  i m T' l e m e n t a t i o n  o f  t h e  n e w  s t r u c t u r e .  F o r  
e x a m p l e ,  t h e  r e l a t i o n s n i p  b e t w e e n  t h e  U n i v e r s i t y  C e n t e r  a t S i t k a ,  
Shel'don J a c k s o n  C o l l e g e ,  a n d  M t . E d g e c u m ’oe S c h o o l ,  n e e d s  to b e  
c a r e f u l l y  e x a m i n e d  a n d  a  s e t  o f  a g r e e m e n t s  d e v e l o p e d  w h i c h  
b e n e f i t  b o t h  t h e  U n i v e r s i t y  a n d  t h e  c o m m u n i t y .  T h e  s i t u a t i o n  in 
S i t k a  r e q u i r e s  s p e c i a l  a t t e n t i o n  b e c a u s e  o f  f u n d i n g  c h a n g e s  t h a t  
h a v e  ..impacted s e v e r a l  o f  t h e  i n s t i t u t i o n s  w h i c h  h a v e  b e e n  w o r k i n g  
t o g e t h e r  t o f o r m u l a t e  a n  e d u c a t i o n a l  c o n s o r t i u m  f o r  t h a t  
r e g i o n .

T h a t  w h i c h  h a s  b e e n  r e c o m m e n d e d  a b o v e  is a  s e r i e s  o f  b a s i c  
d i r e c t i o n s  w i t h i n  w h i c h  t h e  t a s k  f o r c e  p r o c e s s  c a n  g o  f o r w a r d .
T h e  o u t l i n e  o f  e a c h  c a m p u s  is c l e a r ,  b u t  t h e  d e t a i l s  r e m a i n  to  b e  
w r i t t e n .  T h e s e  d e t a i l s ,  in  m a n y  i n s t a n c e s , m u s t  b e  d e s i g n e d  b y  
t h e  p e o p l e  o n  t h e  s c e n e ,  t h o s e  m o s t  a f f e c t e d  b y  t h e  d e c i s i o n s ,  
a n d  t h o s e  m o s t  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  t h e  p r o g r a m s  t h a t  n e e d  to b e  
in p l a c e .  T h e  p l a n  is to  t u r n  n o w  to l o c a x  g r o u p s ,  c a l l i n g  o n  
b r o a d  r e p r e s e n t a t i o n  t o  h e l p  s h a p e  t h e  d e t a i l s  o f  t h e  n e w  
c a m p u s e s  w i t h i n  t h e  g u i d e l i n e s  t h a t  h a v e  b e e n  p r o p o s e d .

T h e r e  a r e  s e v e r a l  q u e s t i o n s  t h a t  p e r s i s t , ‘ in' s p i t e  o f  
e n d l e s s  r e a s s u r a n c e s  w h i c h  a r e  a n s w e r e d  in t h e  p r e s e n t a t i o n  
a b o v e .  F o r  e x a m p l e ,  t h e r e  w i l l  b e t e a c h i n g  u n i t s  a t  e a c h  o f  t h e  
C o m m u n i t y  C o l l e g e  s i t e s  t h a t  t r a d i t i o n a l l y  h a v e  b e e n  m a i n t a i n e d  
b y  t h e  U n i v e r s i t y .  T h e s e  u n i t s  w i l l  b e  a b l e  t o p r o v i d e  t h e  r a n g e  
o f  p r o g r a m s  t h a t  t h e y  h a v e  in  t h e  p a s t ,  i n c l u d i n g  d e v e l o p m e n t a l  
s t u d i e s ;  a s s o c i a t e  o f  a p p l i e d  s c i e n c e s  c o u r s e s ;  a s s o c i a t e  o f  a r t s  
c o u r s e s ;  v o c a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  a n d  c u l t u r a l  
e n r i c h m e n t  c o u r s e s .  I n a d d i t i o n ,  al l  o f  t h e s e  s i t e s  w i l l  g a i n  
t h e  c a p a c i t y  t o  o f f e r  o n  a  r e g u l a r  b a s i s  u p p e r  d i v i s i o n  c o u r s e s  
l e a d i n g  t o  t h e  b a c c a l a u r e a t e  a l t h o u g h  a l l  o f  t h e s e  s e r v i c e s  w i l l  
be  h a m p e r e d  b y  t h e  s h o r t a g e  o f  f u n d s .

V o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  w i l l  b e  a v a i l a b l e  in  a l l  of  
th e  l o c a t i o n s  w h e r e  it is t o d a y ,  a l t h o u g h  c h a n g e s  w i l l  o c c u r  o v e r  
t i m e  in t h e  p r o g r a m s  o f f e r e d  b a s e d  o n  a v e r y  c a r e f u l  s t u d y  o f  t h e  
d e m a n d  f o r  t h a t  w h i c h  is n o w  b e i n g  p r e s e n t e d  a n d  t h e  n e e d s  f o r  
v o c a t i o n a l  a n d  t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  t h r o u g h o u t  t h e  S t a t e .

It is a  p l e a s u r e  t o  r e p o r t  t h a t  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p s  f o r  
e a c h  o f  t h e  n e w  u n i t s  b e l i e v e  t h a t  o p e n  a d m i s s i o n s ,  a c o m m i t m e n t  
to d e v e l o p m e n t a l  e d u c a t i o n ,  s e r v i c e s  to  n o n - t r a d i t i o n a l  s t u d e n t s ,  
a n d  a  c o n c e r n  f o r  a s s i s t i n g  p e o p l e  in f i n d i n g  t h e i r  w a y  i n t o  a n d  
t h r o u g h  h i g h e r  e d u c a t i o n ,  a r e  a h  o b l i g a t i o n  o f  e v e r y  u n i t .  T h i s  
c o n s e n s u s  d e v e l o p e d  q u i c k l y  a n d  u n i v e r s a l l y  in t h e  ' C o n s u l t i n g  
G r o u p s  a n d  w i l l  b e  i n c l u d e d  in  t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  a n d  v a i u e s  
o f  e a c h  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s .
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E a c h  o f  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p s  q u i c k l y  a g r e e d  o n  t h e  p a t t e r n  
o f  c o m m u n i t y  a d v i c e  t h a t  w o u l d  b e  m o s t  u s e f u l  f o r  t h e  new* 
u n i t s .  It w a s  a g r e e d  t h a t  t h e  U n i v e r s i t y  C e n t e r s  s h o u l d  h a v e  
l o c a l l y  b a s e d  a d v i s o r y  g r o u p s  a n d  t h a t  t n e s e  g r o u p s  in t u r n  
s h o u l d  c o n t r i b u t e  t o  i n s t i t u t i o n a l  a d v i s o r y  g r o u p s  w h i c h  w o u l d  
r e p r e s e n t  t h e  c o m m u n i t i e s  a n d  r e g i o n s  s e r v e d  b y  t h e  n e w  
catnouses. A  c a r e f u l  p l a n  o f  d e s i g n i n g ,  s e l e c t i n g ,  a n d  o r g a n i z i n g  
t h e b e  a d v i s o r y  s t r u c t u r e s  w i l l  be  d e v e l o p e d  f o r  t h e  
i n s t i t u t i o n s . In a d d i t i o n ,  a  n u m b e r  o f  a d v i s o r y  g r o u p s  to 
s p e c i f i c  p r o g r a m s  a n d  a c t i v i t i e s  w i l l  c o n t i n u e  t o  e x i s t  a n d  e v e n  
oe e x p a n d e d  w i t h  t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  n e w  U n i v e r s i t y  s t r u c t u r e .

B e c a u s e  o f  t h e  g r e a t  c o n c e r n  e x p r e s s e d  o v e r  m a i n t a i n i n g  t h e  
i n t e g r i t y  o f  t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  m i s s i o n ,  it m a v  b e  a p p r o p r i a t e  
to s e t  u p  a m e c h a n i s m  w h i c h  w o u l d  g u a r d  t h i s  p r o c e s s  f r o m  y e a r  to 
y e a r .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s  c o u l d  b e  a s k e d  to r e p o r t  
a n n u a l l y  t o  t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s ,  as t h e  C C R S E  u n i t s  do today*, o n  
the c h a r a c t e r i s t i c s ,  s t a t u s ,  a n d  s u c c e s s  o f  t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  
m i s s i o n .

In a d d i t i o n ,  t h e  s t a t e w i d e  a d m i n i s t r a t i o n  m i g h t  be a s k e d  to 
n o 1 d  p u b l i c  h e a r i n g s  e a c h  y ^ a r  in w h i c h  R e  j?en t ̂  c o u l d  "'a”-*"' ^ ^
a n d  t h e  c o m m u n i t y  w o u l d  be" a s k e d  t o  c o m m e n t  o n  t he  s u c c e s s  o f t h e  
C o m m u n i t y  C o l l e g e  m i s s i o n  o f  e a c h  o f  th e n e w  i n s t i t u t i o n s .

A  t h i r d  a l t e r n a t i v e  m i g h t  b e to a s k  o u t s i d e  p r o f e s s i o n a l s  
w h o  a r e  e x p e r t  i n  t h e  c o m m u n i t y  c o l l e g e  a r e a  to v i s i t  t h e  
t a m p u s e s  p e r i o d i c a l l y  a n d  r e p o r t  o n  tne e f f e c t i v e n e s s  w i t h  w h i c h  
the C o m m u n i t y  C o l l e g e  m i s s i o n  is b e i n g  m a i n t a i n e d  a n d  d e l i v e r e d .

E a c h  o f  t h e s e  s t e p s  w o u l d  p r o v i d e  the B o a r d  o f  R e g e n t s  w i t h



a  r e a d i n g  o n  t h e  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  C o m m u n i t y  C o l l e g e  m i s s i o n  in 
.the U n i v e r s i t y  t h r o u g h  i t s  t h r e e  c o m p r e h e n s i v e  r e g i o n a l  u n i t s .

IV. N e x t  S t e p s

T h e  s e l e c t i o r .  o f  C h a n c e l l o r s  f o r  t h e  A n c h o r a g e - S o u t h c e n t r a l  
a n d  J u n e a u - S o u t h e a s t  i n s t i t u t i o n s  is s c h e d u l e d  t o t a k e  p l a c e  as 
s o o n  as  p o s s i b l e  a f t e r  t h e  F e b r u a r y  B o a r d  o f  R e g e n t s  m e e t i n g .  
T h e s e  s e l e c t i o n s  w i l l  b e  m a d e  f r o m  p e o p l e  a l r e a d y  i n  t h e  
U n i v e r s i t y  a n d  t e c h n i c a l l y  w i l l  b e  p r o m o t i o n s  w i t h i n  t h e  t e r m s  o f  
t h e  U n i v e r s i t y ’s p e r s o n n e l  p o l i c i e s .  T h e  r e a s o n  f o r  p r o c e e d '’n g  
in  t h i s  m a n n e r  i s t o  q u i c k l y  i d e n t i f y  i n d i v i d u a l s  t o  g i v e  
l e a d e r s h i p  t o  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s .  It w i l l  b e  n e c e s s a r y  to  h a v e  
p e r s o n s  w h o  c a n  d e v o t e  f u l l  t i m e  t o  t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  n e w  
s t r u c t u r e  f o r  b o t h  t h e  A n c h o r a g e  a n d  J u n e a u  b a s e d  i n s t i t u t i o n s  so  
t h a t  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  a n d  a c a d e m i c  p r o g r a m s  c a n  b e  r e a d y  t o go 
i n t o  o p e r a t i o n  a t  t h e  e a r l i e s t  t i m e  w i t h o u t  i n t e r r u p t i n g  t h e  o n ­
g o i n g  p r o c e s s e s  o f  t h e  e x i s t i n g
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c a m p u s e s .  T h e  U n i v e r s i t y  f a c e s  t h e  u n u s u a l  s i t u a t i o n  o f  h a v i n g  
to  b r i n g  n e w  u n i t s  i n t o  e x i s t e n c e  w h i l e  e x i s t i n g  c a m p u s e s  
c o n t i n u e  t o p r o v i d e  a  f u l l  a r r a y  o f  s e r v i c e s  t o t h e i r  
c o m m u n i t i e s .  T h e  n e w  C h a n c e l l o r s  w i l l  h a v e  r e s p o n s i b i l i t y  w i t h i n  
g u i d e l i n e s  e s t a b l i s h e d  b y  t h e  P r e s i d e n t  a n d  the* B o a r d  f o r  
e s t a b l i s h i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e s ,  s e l e c t i n g  p e o p l e  to 
f i l l  t h e  a v a i l a b l e  p o s i t i o n s ,  d e v e l o p i n g  p r o c e d u r e s  f o r  o p e r a t i n g  
t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ,  a n d  w o r k i n g  o u t ' a l l  t h e  t r a n s i t i o n a l '  
p r o b l e m s .

It is a n t i c i p a t e d  t h a t  a t s o m e  d e s i g n a t e d  d a t e ,  s u c h  as 
A u g u s t  1, 1 9 8 7 ,  t h e  s e v e n  c a m p u s e s  a n d  t h e  C O R E S  a d m i n i s t r a t i v e  
o f f i c e s  in t h e  S o u t h c e n t r a l  r e g i o n  w i l l  c e a s e  to  e x i s t  a n d  t h e  
f o l l o w i n g  d a y  t h e  n e w  S o u t h c e n t r a l  i n s t i t u t i o n  w i l l  b e  i n  
p l a c e .  T h i s  h a s  t o  b e  d o n e  i n  s u c h  a  w a y  t h a t  a l l  o f  t h e  
p r o c e d u r e s  a n d  t h e  p r o g r a m s  m o v e  s m o o t h l y  f r o m  t h e  o l d  s t r u c t u r e  
to t h e  n e w  o n e  w i t h o u t  a  l o s s  o f  c o n t r o l  or t h e  f a i l u r e  o f  s o m e
s y s t e m  t o  o p e r a t e .  A l l  o f  t h e  b u s i n e s s ,  s t u d e n t  r e c o r d s ,
p h y s i c a l  p l a n t ,  a n d  a c a d e m i c  a c t i v i t i e s  h a v e  t o g o  s m o o t h l y  f r c m  
t h e  o l d  t o  t h e  n e w  o p e r a t i o n .  M a n y  p e o p l e  w i l l  n a v e  to  c h a n g e  
j o b s  a n d  a c t i v i t i e s  or. t h a t  d a y  as t h e y  m o v e  f r o m  s e r v i n g  o n e  
i n s t i t u t i o n  t o  s e r v i n g  a  n e w  o n e .  A g r e a t  d e a l  o f  w o r k  w i l l  h a v e  
to b e  d o n e  to  c r e a t e  a  s m o o t h  t r a n s i t i o n  o f  r e c o r d s  a n d  p r o c e s s e s  
f o r  a l l  p e o p l e  i n v o l v e d .  F o r  e x a m p l e ,  a  s t u d e n t ' s  r e c o r d  w i l l  
h a v e  t o  r e f l e c t  a  t r a n s i t i o n  f r o m  a n e x i s t i n g  i n s t i t u t i o n  t o  t h e  
n e w  o n e  w i t h  a  c l e a r  t r a i l  w h i c h  i n d i c a t e s  t h a t  s t u d e n t  is
e n r o l l e d  in  a n  i n s t i t u t i o n  w h i c h  is a  d e s i g n a t e d  s u c c e s s o r  t o t h e
e a r l i e r  e n t e r p r i s e .  T h i s  is n o t  a n  e a s y  o p e r a t i o n  a n d  t h e r e  a r e  
v e r y  f e w  p r e c e d e n t s  f o r  m a k i n g  t h e  c h a n g e s  t h a t  a r e  p r o p o s e d .

A n u m b e r  o f  s t e p s  w i l l  h a v e  t o  b e  t a k e n  t o  d e s i g n  t h e  n e w  
m e r g e d  o f f i c e s  f o r  e a c h  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s .  T h e  o f f i c e s  o f  
p a y r o l l ,  p u r c h a s i n g ,  a c c o u n t i n g ,  a d m i s s i o n s ,  r e c o r d s ,  e t c . .  w i l l  
h a v e  t o b e  e s t a b l i s h e d ,  d r a w i n g  u p o n  p e r s o n n e l  f r o m  t h e  e x i s t i n g  
c a m p u s e s .  T h i s  p r o c e s s  h a s  a l r e a d y  b e g u n  f o r  t h e  A n c h o r a g e -  
S o u t h c e n t r a l  i n s t i t u t i o n .  A  c o m m i t t e e  h a s  b e e n  s e t  up  
c o r r e s p o n d i n g  t o  e a c h  o f  t h e  o f f i c e s  t o b e  m e r g e d ,  c o n s i s t i n g  o f  
r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m  t h e  t h r e e  e x i s t i n g  u n i t s .  T h e s e  g r o u p s  a r e  
d e s i g n i n g  p l a n s  f o r  t h e  n e w  o f f i c e s  t h a t  w i l l  e m e r g e  f r o m  t h e  
e x i s t i n g  o f f i c e s .

T h e  s e c o n d  s t e p  i n  t h i s  p r o c e s s  w i l l  b e  t'o a p p o i n t  d i r e c t o r s  
for t h e s e  n e w  o f f i c e s  f r o m  a m o n g  t h e  a v a i l a b l e  s t a f f  a n d  t h e n  
f i l l  e a c h  o f  t h e  p o s i t i o n s  i n  t n e  n e w  o f f i c e s  s t a r t i n g  at t h e  
s e n i o r  p r o f e s s i o n a l  l e v e l  a n d  w o r k i n g  t h r o u g h  t h e  c l a s s i f i e d  
o o s i t i o n s .  In t h i s  p r o c e s s ,  o f  c o u r s e ,  s o m e  p e o p l e  w i l l  r e c e i v e  
l a y o f f  n o t i c e s  a s  t h e  o f f i c e s  c o n t r a c t  to t h e  n u m b e r  o f  
a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f  w h o  w i l l  b e  r e q u i r e d  to p r o v i d e  s e r v i c e s  in 
the c o n s o l i d a t e d  m o d e .  A  s i m i l a r  p r o c e d u r e  w i l l  b e  e s t a b l i s h e d  
at b o t h  t h e  F a i r b a n k s - I n t e r i o r  - W e s t e r n ,  a n d  t h e
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J u n e a u — S o u t h e a s t  c a m p u s e s -  B e c a u s e  t h e  C C R E E  p e ^ ^ o r i n 0 1 h a v e  
be i n v o l v e d  in  a l l  t h r e e  o f  t h e s e  p r o c e d u r e s ,  it  w a s  d e c i d e d  n o t  
to u n d e r t a k e  a l l  t h r e e  s t u d i e s  o f  c a m p u s  c o n s o l i d a t i o n  at o n e  
time. A p p e n d i x  C c o n t a i n s  a  m e m o r a n d u m  o n  t h i s  p r o c e s s  t h a t  h a s  
b e e n  s h a r e d  in r e c e n t  d a y s  w i t h  a l l  e m p l o y e e s .

T h e  n e x t  s t a g e  i n  d e v e l o p i n g  n e w  u n i t  p r o g r a m s  w i l l  b e  to 
a p p o i n t  a  s e r i e s  o f  t a s k  f o r c e s  w h i c h  w i l l  s t u d y  t h e  m a n y  
q u e s t i o n s  t h a t  h a v e  to  b e  a n s w e r e d  in t h e  c r e a t i o n  o f  t h e  n e w



p r o g r a m s .  T h e  p l a n  c a l l s  f o r  e s t a b l i s h i n g  a  m a i n  t a s k  f o r c e  f o r  
e a c h  n e w  u n i t ,  c h a i r e d  b y  a C h a n c e l l o r  or C h a n c e l l o r - d e s i g n a t e ,  
a n d  m a d e  u p  o f  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  c o m p o n e n t  o r g a n i z a t i o n s  
t h a t  w i l l  c o m e  t o g e t h e r  t o  f o r m  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n .  The'se 
g r o u p s  i n  t u r n  w i l l  a p p o i n t  a  n u m b e r  o f  w o r k i n g  g r o u p s ,  or t e a m s ,  
to a d d r e s s  s p e c i f i c  p r o b l e m s  t h a t  n e e d  r e s o l u t i o n .  F o r  e x a m p l e ,  
o n e  t e a m  m i g h t  d r a f t  a  m i s s i o n  s t a t e m e n t  f o r  t h e  n e w  
i n s t i t u t i o n .  A n o t h e r  t e a m  w o u l d  b e  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  n a t u r e  of  
f a c u l t y  a p p o i n t m e n t s  in  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n  a n d  h o w  f a c u l t y  w o u l d  
m o v e  f r o m  t h e i r  c u r r e n i  r a n k s  a n d  a p p o i n t m e n t s  to  p o s i t i o n s  in 
t h e  n e w  i n s t i t u t i o n .  A  t h i r d  t a s k  f o r c e  m i g h t  i d e n t i f y  t h e  
o r g a n i z a t i o n  o f  s t u d e n t  s e r v i c e s  in  a  n e w  i n s t i t u t i o n  o a s e d  o n  a 
d i i f e r e n t  a c a d e m i c  s t r u c t u r e  f r o m  t h e  o n e s  w h i c h  e x i s t s  in  t h e  
p r o g r a m s  t h a t  a r e  b e i n g  m e r g e d .  T h e  t a s k  f o r c e s  a n d  s t u d y  g r o u p s  
w i l l  b e  m a d e  u p  o f  m e m b e r s  o f  t h e  U n i v e r s i t y ’s f a c u l t y ,  s t a i f  a n d  
s t u d e n t s ,  a s w e l l  a s  c o m m u n i t y  m e m b e r s  w h o  a r e  p a r t i c u l a r l y  
i n t e r e s t e d  i n  a s p e c t s  o f  t h e  i n s t i t u t i o n  b e i n g  a d d r e s s e d .  It is 
c o n c e i v a b l e  t h a t  a s  m a n y  as t e n  t o  f i f t e e n  w o r k i n g  g r o u p s  w o u l d  
b e  i d e n t i f i e d  i n  o n e  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s  to  c o p e  w i t h  a  r a n g e  
o f  c r u c i a l  p r o b l e m s  t h a t  h a v e  t o b e  r e s o l v e d .

T h e  t a s k  f o r c e s  w i l l  s c r e e n  a n d  i n t e g r a t e  t h e  i n f o r m a t i o n  
f r o m  t h e  w o r k  g r o u p s  a n d  s e n d  it a l o n g  to  s t a t e w i d e  
a d m i n i s t r a t i o n  f o r  f i n a l  r e v i e w  a n d  a p p r o v a l  or r e c o m m e n d a t i o n  to 
t h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  in  i n s t a n c e s  in w h i c h  p o l i c y  c h a n g e s  a r e  
i n v o l v e d .

T h e  m a i n  t a s k  f o r c e s  w i l l  b e  a p p o i n t e d  in t h e  t e n  d a y s  
f o l l o w i n g  B o a r d  a c t i o n  w h i l e  t h e  s u p p o r t i n g  g r o u p s  m a y  r e q u i r e  
a n o t h e r  l e w  w e e k s  t o  b e  c o m p l e t e d .  A r e l a t i v e l y  v i g o r o u s  
t i m e t a b l e  w i l l  b e  a s s i g n e d  to  t a s k  f o r c e s  s o  t h a t  t h e  p r o c e s s  of  
c r e a t i n g  t h e  i n s t i t u t i o n s  c a n  m o v e  s w i f t l y .

T h e  g o a l  o f  t h i s  e f f o r t  is to  m o v e  to a  t r a n s i t i o n  d a t e  w h e n  
t h e  e x i s t i n g  c a m p u s e s  a r e  p h a s e d  o u t  at  1 1 : 5 9  p . m .  o f  o n e  d a y  a n d  
t h e  n e w  c a m p u s e s  c o m e  i n t o  e x i s t e n c e  at  12:01 a. m.  o f  t h e  
s u c c e e d i n g  ‘day .  I d e a l l y ,  t h e s e  d a t e s  w i l l  b e  d u r i n g  s u m m e r  o f  
1 9 8 7  s o  t h a t  t h e  b a s i c  a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e s  o f  t h e  t h r e e  n e w  
i n s t i t u t i o n s  w i l l  b e  in  o p e r a t i o n  f o r  t h e  n e x t  a c a d e m i c  y e a r .  It 
is e s s e n t i a l  t h a t  p r o g r e s s  b e  m a d e  s o  t h a t  f u n u s  c a n  b e  c a p t u r e d  
to m e e t  t h e  r i g o r o u s  b u d g e t  t a r g e t s  w h i c h  f a c e  t h e  U n i v e r s i t y  in 
F Y  88.
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It is l i k e l y  t h a t  s o m e  f e a t u r e s  o f  t h e  e x i s t i n g  i n s t i t u t i o n s  
w i l l  p e r s i s t  f o r  a n o t h e r  y e a r ,  s i n c e  it w i l l  t a k e  t i m e  to
d e t e r m i n e  i n  a  c l e a r  a n d  u n a m b i g u o u s  m a n n e r  t h e  b e s t  c o u r s e s  o f
a c t i o n  t o  a d v a n c e  v a r i o u s  e l e m e n t s  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s .  F o r  
e x a m p l e ,  it is l i k e l y  t o  t a k e  a  f u l l  y e a r  to  u n d e r t a n d  c l e a r l y
h o w  v o c a t i o n a l / t e c h n i c a l  e d u c a t i o n  s h o u l d  b e  o r g a n i z e d  i n  t h e
U n i v e r s i t y  s o  as  t o  p r o v i d e ,  w i t h  a v a i l a b l e  r e s o u r c e s ,  t h e  b e s t  
s e r v i c e s  t h r o u g h o u t  t h e  S t a t e .  It m a y  t a k e  a n o t h e r  y e a r  to 
a r r a n g e  t h e  c h a n g e s  i n  p r o g r a m s  a n d  p e r s o n n e l  n e c e s s a r y  t o  f i t  
the  p l a n s  t h a t  w i l l  b e  d e v e l o p e d  t h i s  y e a r .  S o m e  o f  t h e  c h a n g e s  
t h a t  a r e  e s s e n t i a l  f o r  t h e  l o n g - t e r m  w e l l - b e i n g  o f  t h e  U n i v e r s i t y  
c a n  o n l y  b e  a c h i e v e d  s l o w l y  a n d  c a u t i o u s l y  i f t h e y  a r e  t o  b e  
s u c c e s s f u l l .

It is m o s t  r e g r e t t a b l e  t h a t  s o m e  p e o p l e  w i l l  h a v e  t o  b e  l a i d  
o f f  in  t h e  m o n t h s  a h e a d  a n d  o t h e r s  w i l l  b e  u n s e t t l e d  b y  t h e  
r e l o c a t i o n  o f  d u t i e s  a n d  r e s p o n s i b i l i t i e s .  E v e r y  e f f o r t  w i l l  be 
m a d e  t o  a s s i s t  p e o p l e  in  f i n d i n g  o t h e r  a l t e r n a t i v e s  w i t h i n  t h e  
U n i v e r s i t y  a n d  i n  t h e  c o m m u n i t y  at l a r g e ,  a n d  to e a s e  t h e  
t r a n s i t i o n  t o  a  n e w  e m p l o y m e n t  s t a t u s .

A  p r i n c i p a l  g o a l  o f  r e s t r u c t u r i n g  is to  p r o t e c t  as  m u c h  as 
o o s s i b l e  o f  t h e  s e r v i c e  d e l i v e r y  c a p a b i l i t y  o f  t h e  U n i v e r s i t y  a n d  
m a i n t a i n  a n d  e v e n  s t r e n g t h e n  t h e  q u a l i t y  ox' t h e  p r o g r a m s  o f f e r e d  
at l o c a t i o n s  t h r o u g h o u t  t h e  S t a t e .  E v e r y  e f f o r t ' i s  b e i n g  m a d e  to 
o r s s e r v e  t h e  b e s t  m  t h e  U n i v e r s i t y  in t h e  h o p e  t h a t  t h e  f u t u r e  
w i l l  p r o v i d e  a n  o p p o r t u n i t y  o n c e  a g a i n  to b u i l d  t o w a r d  n e w  l e v e l s  
of  e f f e c t i v e n e s s  f o r  t h e  U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a .

D D O :d m -15-
A p p e n d i x  A

B o a r d  o f  R e g e n t s ’ M e e t i n g  
D e c e m b e r  4 - o , 1 9 8 6

P A S S E D  A S  A M E N D E D :



T h e  B o a r d  o f  R e g e n t s  a p p r o v e s  t h e  g e n e r a l  c o n c e p t  o f  
r e s t r u c t u r i n g  o f  t h e  U n i v e r s i t y  o f  A l a s k a  a s  p r e s e n t e d  b y  t h e  
p r e s i d e n t ,  a n d  i n s t r u c t s  t h e  p r e s i d e n t  to  p r e p a r e  d e t a i l e d  
i m p l e m e n t i n g  p l a n s  i n a c c o r d a n c e  t h e r e w i t h .  T h e  B o a r d  f u r t h e r  
i n s t r u c t s  t h e  p r e s i d e n t  t h a t  t h e  r e s t r u c t u r i n g  p l a n  f o r  
i m p l e m e n t a t i o n  a c c o m p l i s h  t h e  f o l l o w i n g  to  t h e  g r e a t e s t  d e g r e e  
p o s s i b l e :

1) I n c o r p o r a t i o n  o f  s p e c i f i c  d e t a i l s  f o r  a s s u r i n g  t h a t  m u l t i ­
p a r t  m i s s i o n  s t a t e m e n t s ,  i d e n t i t y ,  v o c a t i o n a l  e d u c a t i o n ,  a n d  
l o c a l  m e c h a n i s m s  f o r  i n p u t  a r e  m e t .

2) T h a t  i n  t h e  c o n  v a l i d a t i o n  o f  f u n c t i o n s  c u r r e n t l y  p e r f o r m e d  
i n  t h e  u n i v e r s i t i e s ,  c o m m u n i t y  c o l l e g e s ,  d i s t a n c e  d e l i v e r y ,  
a n d  r e l a t e d  p r o g r a m  o f f e r i n g s  w i t h i n  t h e  s y s t e m  i n t o  t h e  n e w  
t h r e e  (3) r e g i o n a l  a d m i n i s t r a t i v e  u n i t s ,  t h e  a r e s i d e n t  
c r e a t e s  s e p a r a t e  s u b - u n i t s  in e a c h  o f  t h e  new" t h r e e  (3) M A U s  
t o  p r e s e r v e  t h e  a c c o u n t a b i l i t y  of:

a. i n d i v i d u a l  a n d  u n i q u e  m i s s i o n s ,  a n d

b. t h e  b u d g e t  i d e n t i t y  o f  t h e  e x i s t i n g  o r g a n i z a t i o n a l  
f u n c t i o n s .

T h e  B o a r d  f u r t h e r  i n s t r u c t s  t h e  p r e s i d e n t  t o s e e k  f i n a l  
B o a r d  a p p r o v a l  o f  s u c h  p l a n s  p r i o r  bo t h e i r
i m p l e m e n t a t i o n .  T h i s  m o t i o n  is e f f e c t i v e  D e c e m b e r  5, 19 86.

A P P E N D I X  B 
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Q u e s t i o n s  t o  b e  a d d r e s s e d  b y  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p s  

F a i r b a n k s

1. H o w  s h o u l d  t h e  e x t e n s i o n  s e r v i c e ,  t h e  c o m m u n i t y  c o l l e g e  a n d  
t h e  u n i v e r s i t y  f a c u l t i e s  b e  i n t e g r a t e d  in t h e  h e w  
i n s t i t u t i o n ?  ( C C R E E , C E S  a n d  U A F  f a c u l t y  m u s t  b e  i n c l u d e d  in 
t h e  s o l u t i o n .)

2. W h a t  s t r u c t u r e s  a r e  r e q u i r e d  t o D r o t e c t  a n d  m a i n t a i n  
e s s e n t i a l  e l e m e n t s  o f  t h e  c o m m u n i t y  c o l l e g e  m i s s i o n s ,  
i n c l u d i n g  u r b a n  ( T V C C )  a n d  r u r a l  u n i t s ?

3. W h a t  s h o u l d  b e  t h e  r o l e s ,  o r g a n i z a t i o n ,  l o c a t i o n  a n d  
i n t e r r e l a t i o n s h i p s  o f  s t u d e n t  s u D p o r t  s e r v i c e s ,  s u c h  as 
d e v e l o p m e n t a l  e d u c a t i o n ,  c o u n s e l i n g ,  a d m i s s i o n s ,  r e g i s t r a r  
a n d  f i n a n c i a l  a i d ?

4. W h e r e  s h o u l d  t h e  e x t e n d e d  r u r a l  c o l l e g e  b e  l o c a t e d  i n t h e
s t r u c t u r e  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?

a. H o w  w i l l  t h e  e x t e n d e d  r u r a l  c o l l e g e  r e l a t e  to C H R D , X-
C E D , R A H I ,  e t c . ?

b. H o w  w i l l  a c a d e m i c  a n d  s u p p o r t i n g  a d m i n i s t r a t i v e  s e r v i c e s  
b e  p r o v i d e d  t o  r u r a l  s i t e s ?

c. W h a t  a d m i n i s t r a t i v e  l i n k a g e s  a r e  r e a u i r e d  b e t w e e n  t h e  
F a i r b a n k s  c a m p u s  a n d  o t h e r  s i t e s ?

5. W h e r e  s h o u l d  t h e  C E S  a n d  c o r r e s p o n d e n c e  s t u d i e s  b e  l o c a t e d
in  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?

a. W h a t  w i l l  b e  t h e  r e l a t i o n s h i p .o f  C E S  f a c u l t y  to 
d e p a r t m e n t a l  s c h o o l  or c o l l e g e  f a c u l t y ?

b. W h a t  w i l l  b e  t h e  r e l a t i o n s h i p  C E S  t o  t h e  r e s e a r c h
u n i t s ,  i n c l u d i n g  t h e  A g r i c u l x u i e  a n d  F o r e s t r y  E x p e r i m e n t
S t a t i o n ?

n a n w  flhriniH t h e  " s t a t e w i d e "  f a c u l t v  o f  f 1 s’oat-•*
s c i e n c e  be  s t r u c t u r e d  to o p e r a t e  e f f e c t i v e l y  a c r o s s  t he  
S t a t e  a n d  t o  i n t e g r a t e  s m o o t h l y  w i t h  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?

7. W h a t  s t r u c t u r a l  a n d  a d m i n i s t r a t i v e  a r r a n g e m e n t s  a r e  r e q u i r e d  
to r e d u c e  d u p l i c a t i o n  a n d  e n h a n c e  c o m p l e m e n t a r i t y  b e t w e e n  
C S S ,  c o m m u n i t y  c o l l e g e ,  a n d  c o n f e r e n c e  a n d  c o n t i n u i n g  
e d u c a t i o n  f u n c t i o n s ?



8. W h a t  a d v i s o r y  s t r u c t u r e s  a r e  n e e d e d  f o r  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ,  
i n c l u d i n g  l i n k a g e s  t o  r u r a l  A l a s k a ?

9. W h a t  e l e m e n t s  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  in t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t s  
f o r  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?  W h a t  o n e  s h o u l d  b e  e x c l u d e d ?

A P P E N D I X  B
1 - 2 1 - 8 7

Q u e s t i o n s  t o  b e  a d d r e s s e d  b y  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p s

J u n e a u

1. W h a t  p r o g r a m s  s h o u l d  b e  o f f e r e d  as  a n  i n t e g r a l  o a r t  o f  t h e  
n e w  i n s t i t u t i o n ?

2. W h a t  p r o g r a m s  o f f e r e d  f r o m  o t h e r  U A  u n i t s  s h o u l d  b e  b r o k e r e d  
b y  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?

3. H o w  s h o u l d  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n  b e  s t r u c t u r e d  to  b e s t  d e l i v e r  
a n d  b r o k e r  t h e  p r o g r a m s  i d e n t i f i e d  in '#1 a n d  ft2 a b o v e ?

4. H o w  c a n  t h e  i n s t i t u t i o n  b e s t  p r o v i d e  a c a d e m i c  a n d  s u p p o r t i n g  
a d m i n i s t r a t i v e  s e r v i c e s  to  o u t l y i n g  c o m m u n i t i e s  in s o u t h e a s t  
A l a s k a ?

5. H o w  w i l l  c o m m u n i t y  c o l l e g e  f a c u l t y  b e  i n t e g r a t e d  w i t h  o t h e r  
f a c u l t y  i n  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?

6. W h a t  is t h e  b e s t  c o m m u n i t y / r e g i o n a l  a d v i s o r y  s t r u c t u r e  f o r  
t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?

7. W h a t  e l e m e n t s  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  in the m i s i s o n  s t a t e m e n t  
f o r  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?  W h a t  e l e m e n t s  s h o u l d  b e  e x c l u d e d ?
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Q u e s t i o n s  t o  b e  a d d r e s s e d  b y  t h e  C o n s u l t i n g  G r o u p s  

A n c h o r a g e

1. W h a t  e l e m e n t s  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  in t h e  m i s s i o n  s t a t e m e n t
f o r  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?  W h a t  o n e s  s h o u l d  b e  e x c l u d e d ?

2. W h a t  s h o u l d  b e  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e  o f  t h e  n e w  
i n s t i t u t i o n ?

a. W h a t  a d m i n i s t r a t i v e  u n i t s  s h o u l d  r e r o r t  d i r e c t l y  t o  t h e  
C h a n c e l l o r ?  t o  t h e  V i c e  C h a n c e l l o r s ?

b. W h e r e  s h o u l d  t h e  m a j o r  a c a d e m i c  u n i t s ,  i n c l u d i n g  
v o c / t e c h ,  b e  l o c a t e d  in  t h e  o r g a n i z a t i o n ?

c. H o w  s h o u l d  t h e  M a t - S u ,  K e n a i ,  K o d i a k ,  a n d  P r i n c e  W i l l i a m
S o u n d  c a m p u s e s  f i t  i n t o  t h e  i n s t i t u t i o n a l  s t r u c t u r e ?

d. H o w  s h o u l d  t h e  v o c / t e c h  u n i t  b e  l i n k e d  t o  e x t e n d e d
s i t e s ,  e . g . ,  c o m m u n i t y  c o l l e g e  s i t e s ?

e. W h a t  s t r u c t u r e s  a r e  r e q u i r e d  to p r o t e c t  a n d  m a i n t a i n  
e s s e n t i a l  e l e m e n t s  o f  t h e  c o m m u n i t y  c o l l e g e  m i s s i o n s ?

3. H o w  s h o u l d  t h e  c o m m u n i t y  c o l l e g e  a n d  u n i v e r s i t y  f a c u l t i e s  b e
i n t e g r a t e d  i n  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n ?  ( A C C ,  C C R E S  a n d  U A A
f a c u l t y  m u s t  b e  i n c l u d e d  in t h e  s ol ut io n. ')

4. W h a t  s h o u l d  b e  t h e  r o l e s ,  o r g a n i z a t i o n , l o c a t i o n s ,  a n d  
i n t e r r e l a t i o n s h i p s  o f  s t u d e n t  s u p p o r t  s e r v i c e s ,  s u c h  as  
d e v e l o p m e n t a l  e d u c a t i o n ,  c o u n s e l i n g ,  a d m i s s i o n s ,  r e g i s t r a r  
a n d  f i n a n c i a l  a i d ?

5. H o w  s h o u l d  t h e  c e n t e r s  o r f a c u l t i e s  in h e a l t h  a n d  m e d i c a l  
s c i e n c e s ,  i n t e r n a t i o n a l  b u s i n e s s  a n d  - c r a d e , a n d  p u b l i c  
p o l i c y  be  o r g a n i z e d  i n t h e  a c a d e m i c  s t r u c t u r e ?

5. W h a t  c o m m u n i t y  a d v i s o r y  s t r u c t u r e ( s )  s h o u l d  s e r v e  t h e  n e w  
i n s t i t u t i o n ?  ( A n c h o r a g e ,  M a t - S u ,  K e n a i ,  K o d i a k ,  P r i n c e  
W i l l i a m  S o u n d ,  a n d  s o m e  s i t e s  w h e r e  v o c / t e c h  i n s t r u c t i o n ,  if



• d e l i v e r e d ,  m u s t  b e  c o n s i d e r e d . )

P P E N D I X  C 
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F e b r u a r y  13, 1 9 8 7

TO: F a c u l t y  a n d  S t a f f

F R O M :  D o n a l d  D. O ’D o w d
P r e s i d e n t

RE: a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f  r e d u c t i o n s

In r e c e n t  w e e k s  I h a v e  b e e n  s o  d i s t r a c t e d  b y  t h e  r e s t r u c t u r i n g  
p r o c e s s ,  t h e  n e w  l e g i s l a t i v e  s e s s i o n ,  a n d  o u r  e x t r a o r d i n a r y  
f i n a n c i a l  c r i s i s  t h a t  I h a v e  n e g l e c t e d  to  ^ h a n k  y o u  f o r  y o u r  
c o n t i n u e d  d e d i c a t i o n  i n  s e r v i n g  o u r  s t u d e n t s ,  o u r  o u b l i c s  a n d  t h e  
c i t i z e n s  o f  t h e  S t a t e .

I r e a l i z e  t h a t  o u r  f i n a n c i a l  c h a l l e n g e s  a r e  c r e a t i n g  a l e v e l  o f  
i n s e c u r i t y  f o r m a n y  m e m b e r s  o f  t h e  U n i v e r s i t y .  I u n d e r s t a n d  
t h e s e  c o n c e r n s  a n d  I a m  a t t e m o t i n g  t o  r e d u c e ,  o f f s e t  a n d  
a m e l i o r a t e  t h e m .  It  is c l e a r *  t h a t  m a n y  o f  y o u  f e e l  a  g r e a t  s e n s e  
o f  f r u s t r a t i o n  a n d  h e l p l e s s n e s s  b e c a u s e  t h e r e  is n o t h i n g  y o u  c a n  
do  d i r e c t l y  to c o r r e c t  t h e  s i t u a t i o n .  I w i s h  i t w e r e  o o s s i b l e  to 
D r o m i s e  e a c h  of  y o u  t h e  j o b  s e c u r i t y  y o u  d e s e r v e ,  b u t  I c a n n o t  
g i v e  y o u  t h a t  a s s u r a n c e .  V/e m u s t  r e d u c e  a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s  
s u b s t a n t i a l l y , a n d  t h i s  w i l l  m e a n  a  s i g n i f i c a n t  l o s s  o f  j o b s  
t h r o u g h o u t  th e  U n i v e r s i t y .  P l e a s e  b e  a s s u r e d ,  h o w e v e r ,  t h a t  
a c r o s s - t h e - b o a r d  l a y o f f  n o t i c e s  w i l l  n o t  be i s s u e d  to 
a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f  u n l e s s  w e  a r e  f a c e d  w i t h  a d d i t i o n a l  m a j o r  
b u d g e t  c u t s .

T h e  r e s t r u c t u r i n g  p r o p o s a l  is t a r g e t e d  to s a v e  a t  l e a s t  S6 
m i l l i o n  i n  a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s  o n  a f u l l  y e a r  b a s i s .  H o w e v e r ,  
f u l l  y e a r  s a v i n g s  w i l l  n o t  s t a r t  to- a c c r u e  u n t i l  J u l y  1, 1988.
In o r d e r  t o  r e a l i z e  t h e  l e v e l  o f  a d m i n i s t r a t i v e  s a v i n g s  t h a t  w e  
m u s t  a t t a i n ,  w e  w i l l  h a v e  to  r e d u c e  s t a f f  for F Y  8 8  a n d  b e y o n d .  
T h e  m o s t  p r u d e n t  c o u r s e  w e  c o u l d  h a v e  f o l l o w e d  w o u l d  h a v e  o e e n  to 
i s s u e  i m m e d i a t e  l a y - o f f  n o t i c e s  to  a l l  o o t e n t i a l l y  a f f e c t e d  
a d m i n i s t r a t i v e  s t a f f .  H o w e v e r ,  I b e l i e v e  it is i n c u m b e n t  o n  t h e  
U n i v e r s i t y  t o  t r e a t  i t s  e m p l o y e e s  w i t h  as  m u c h  r e s o e c t  a n d  
f a i r n e s s  a s  p o s s i b l e .  T h e r e f o r e ,  m y  p l a n  is t o  e s t a b l i s h  t h e  
b a s i c  s t r u c t u r e  o f  t h e  t h r e e  n e w  i n s t i t u t i o n s  a s  s o o n  as  
o o s s i b l e ,  t h e n  f i l l  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  o o s i t i o n s  f o r  t h e s e  n e w  
i n s t i t u t i o n s  w i t h i n  t h e  b u d g e t  p r o v i d e d ;  and, f i n a l l y ,  t a k e  
a c t i o n  o n  i n d i v i d u a l  l a y o f f s  a s n e c e s s a r y .

We  a n t i c i p a t e  t h a t  s o m e  o f  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  s a v i n g s  w i l l  c o m e  
f r o m  a t t r i t i o n  a n d  t h i s  w i l l  h e l p  r e d u c e  t h e  n u m b e r  o f  l a y o f f s  
r e a u i r e d .  In  a d d i t i o n ,  w e  w i l l  m a k e  e v e r y  e f f o r t  t o d a c e  
e m d o y e e s  w h o  a r e  o n  l a y o f f  s t a t u s  i n t o  o p e n i n g s  as t h e y  b e c o m e  
a v a i l a b l e .  T h e r e f o r e ,  I a m  a s k i n g  e a c h  C h a n c e l l o r  at t n i s  t i m e  
to h o l d  o p e n  v a c a n t  p o s i t i o n s  to  t h e  e x t e n t  p o s s i b l e  u n t i l  t h e  
s t r u c t u r e  o f  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n s  is in p l a c e ^

It is n o t  p o s s i b l e  t o  p r o v i d e  a n  e x a c t  s c h e d u l e  o f  t h e  e v e n t s  
t h a t  w i l l  o c c u r  i n  t h e  n e x t  c o u p l e  o f  m o n t h s ,  b u t  I c a n  g i v e  y o u  
s o m e  g e n e r a l  i n f o r m a t i o n .

I w i l l  m a k e  s n e c i f i c  r e c o m m e n d a t i o n s  o n  r e s t r u c t u r i n g  to t h e  
B o a r d  o f  R e g e n t s  o n  F e b r u a r y  21. S p m e  k e y  r e s t r u c t u r i n g  
d e c i s i o n s  w i l l  b e  m a d e  at  t h a t  m e e t i n g  w i t h  f o l l o w - u p  d e c i s i o n s  
at t h e  M a r c h  1 1 - 1 2  m e e t i n g .

I h a v e  a s k e d  t h e  t h r e e  A n c h o r a g e  C h a n c e l l o r s  to  h a v e  t h e i r  s t a f f  
m e m b e r s  in t h e  a d m i n i s t r a t i v e  a r e a s  t h a t  w i l l  b e  c o n s o l i d a t e d  
( a c c o u n t i n g ,  a d m i s s i o n s  a n d  r e c o r d s ,  b u d g e t i n g ,  e t c . )  to b e g i n  
d e v e l o p i n g  r e c o m m e n d a t i o n s  o n  a  t r a n s i t i o n ^ f r o m  t h e  c u r r e n t  
o f f i c e  s t r u c t u r e  t o t h e  n e w  c o n s o l i d a t e d  o f f i c e s .  I a n t i c i p a t e  
t h a t  t h e s e  r e c o m m e n d a t i o n s  w i l l  b e  r e a d y  for c o n s i d e r a t i o n  in  
e a r l y  M a r c h .  W o r k  o n  c o n s o l i d a t i n g  a d m i n i s t r a t i v e  o f f i c e s  f o r  
the n e w  F a i r b a n k s  a n d  J u n e a u  i n s t i t u t i o n s  w i l l  b e  i n i t i a t e d  a f t e r  
the B o a r d  o f  R e g e n t s  m e e t i n g  o n  F e b r u a r y  21. T h e  c u r r e n t  C C R E S



u n i t s  wil.1 b e  i m p a c t e d  on  t h e  s a m e  t i m e  s c h e d u l e  as  tha.t w h i c h  
a p p l i e s  to  t h e  n e w  i n s t i t u t i o n  i n t o  w h i c h  t h e y  w i l l  m e r g e ,  a s  t h e  
s c h e d u l e  f o r  s e t t i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  s t r u c t u r e  w i l l  a p p l y  
e q u a l l y  t o  a l l  u n i t s  i n v o l v e d .  N o t  a l l  a d m i n i s t r a t i v e  a r e a s  w i l l  
be a f f e c t e d  b y  t h e  r e s t r u c t u r i n g  p r o c e s s ,  s u c h  as  t h o s e  o f f i c e s  
a l r e a d y  c o n s o l i d a t e d  a n d  o f f i c e s  w h i c h  a r e  c u r r e n t l y  s t a f f e d  at 
l e v e l s  t h a t  r e q u i r e  t h e  c o n t i n u a t i o n  o f  e x i s t i n g  p e r s o n n e l  in 
o r d e r  t o  p r o v i d e  a d e q u a t e  s e r v i c e .

As i n d i c a t e d  i n a n  e a r l i e r  m e m o r a n d u m ,  I e x p e c t  to a p o o i n t  
C h a n c e l l o r s  t o  t h e  n e w  A n c h o r a g e  a n d  J u n e a u  i n s t i t u t i o n s  b y  t h e  
e n d  o f  F e b r u a r y .

L a t e r  i n  M a r c h ,  w e  w i l l  s e l e c t  i n d i v i d u a l s  for  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  
m a n a g e m e n t  p o s i t i o n s  o f  t h e  c o n s o l i d a t e d  o f f i c e s  w i t h i n  t h e  n e w  
i n s t i t u t i o n s .  T h e s e  s e l e c t i o n s  w i l l  b e  f r o m  c u r r e n t  e m p l o y e e s ,  
u n l e s s  t h e r e  a r e  s o m e  u n u s u a l  c i r c u m s t a n c e s .  F o l l o w i n g  t h e s e  
a c t i o n s ,  a p p o i n t m e n t s  w i l l  b e  m a d e  at e a c h  l e v e l  in t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  o f f i c e s  u n t i l  t h e  n e w  s t a f f i n g  p a t t e r n  is 
c o m p l e t e d  a n d  a l l  l a y o f f s  h a v e  b e e n  a n n o u n c e d . '

I a p p r e c i a t e  y o u r  c o n t i n u i n g  d e d i c a t i o n  a n d  g o o d  w o r k  d u r i n g  t h i s  
e x t r a o r d i n a r y  p e r i o d .  I w i l l  t r y  to k e e n  y o u  i n f o r m e d ,  s t e o  b y  
s t e p ,  o f  t h e  a c t i v i t i e s  t h a t  m u s t  b e t a k e n  so  t h a t  c h e  U n i v e r s i t y  
c a n  s u r v i v e  as  a  h i g h  q u a l i t y  i n s t i t u t i o n  d e s D i t e  s h r i n k i n g  
r e s o u r c e s .
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