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H.  RECAPTURED AND UNOBL IGATED FUNDS

R e c a p t u r e d  f u n d s  a r e  t h o s e  w h i c h  a r e  r e t u r n e d  t o  t h e  S t a t e  
t h r o u g h  c l o s e - o u t  o f  a  g r a n t ,  t e r m i n a t i o n  f o r  c a u s e ,  o r  o t h e r  
m e a n s .  U n o b l i g a t e d  f u n d s  a r e  t h o s e  f u n d s  w h i c h  r e m a i n  a f t e r  
a l l  a w a r d s  a n d  t h e i r  r e l e v a n t  G r a n t  A g r e e m e n t s  a r e  i n  p l a c e .

R e c a p t u r e d  a n d  U n o b l i g a t e d  f u n d s  w i l l  b e  
d e s t r i b u t e d / r e d i s t r i b u t e d  i n  a  t i m e l y  m a n n e r  t o  q u a l i f i e d  
r e c i p i e n t s  f o r  p r o j e c t s  i n  a l l  c a t e g o r i e s ,  a c c o r d i n g  t o  t h e  
c r i t e r i a  u s e d  i n  t h e  y e a r  t h e  f u n d s  a r e  b e i n g
AWARDED/RE-AWARDED,  n o t  a c c o r d i n q  l o  t h e  c r i t e r i a  u s e d  i n  t h e  
y e a r  t h e  f u n d s  w e r e  o r i g i n a l l y  g .  i  * b y  HUD t o  t h e  S t a t e .

R e c a p t u r e d  o r  U n o b l i g a t e d  f u n d s :

1) m a y  b e  d i s t r i b u t e d  t o  g r a n t e e s  w h o  c a n  d o c u m e n t  
e x c e p t i o n a l  a n d  c r i t i c a l  n e e d  f o r  a d d i t i o n a l  f u n d i n g ,  u p  
t o  a n  a m o u n t  w h i c h  e q u a l s  10% o f  t h e  o r i g i n a l  a w a r d ;

2) m a y  b e  a w a r d e d  t o  a p p l i c a n t s  f o r  d e m o n s t r a t e d  
e x i g e n c i e s  b e t w e e n  r e g u l a r  a w a r d  c y c l e s ,  w i t h  a l l  
f e d e r a l  r e q u i r m e n t s  b e i n g  m e t  a n d  a c c o r d i n g  t o  n o r m a l  
c r i t e r i a ,  a n d  f o l l o w i n g  a p p r o v a l  o f  a n  a d  h o c  r e v i e w  
c o m m i t t e e ;

3) m a y  b e  d e d i c a t e d  t o  i n c r e a s e  t h e  R u r a l  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t  R e v o l v i n g  L o a n  F u n d ;  o r

4) m a y  b e  h e l d  a n d  a w a r d e d  i n  t h e  n e x t  r e g u l a r  a w a r d  
c y c l e .

ABOVE AMENDED PARA MUST BE A P P L I E D  AS AN AMENDMENT TO EACH 
GRANT YEAR FROM FFY82 t h r o u g h  F F Y 8 ^ .



G o o d  M o r n i n g

W C H  - Ex. Dir. of SEACAP

T h e  c h a n g e  in S e c t i o n  II to add the Planning Process is a good one. We 

n eed to d e v e l o p  a process to ensure that w e  are s p e n d i n g  the funds 

e f f e c t i v e l y ,  that the funds ar e  spent e x c l u s i v e l y  f o r  the causes of the 

p o o r  and that those w e  are serving are a b l e  to p a r t i c i p a t e  in CAA 

activi ti e s .
/)<; $ e ZT < <JiJ IT

It is e s p e c i a l l y  critical that the a c t i v i t i e s of the two s t at e  CAA's be 

coo rd i n a t e d .  In Alas k a ,  we have a s i t u at i o n  w h e r e  two C A A ' s  w o r k  in one 

t a r g e t  area. In o r d e r  to e l i m i n a te  the o v e r l a p p i n g  o f  s e r v i c e s  and 

c o n f u s i o n  among o u r  const i t u e n ts ,  w e  mus t  d ev e l o p  a c o o r d i n a t e d  e f f o r t  

and c o m m u n i c a t e  this to our people.

Th e  c h a n g e  in S e c ti o n  III will save se m e - t im e  and e f f o r t  on the part of 

the C AA's and D C R A  in regards to p r e s e n ti n g  b i l l i ng  on a q u a r t e r l y  

basis. The p r e s e n t a t i o n  of b i l lings on a m o n t h l y  b asis ca u s e s  cash flow 

p r o b l e m s  w h i c h  puts the e m p hasis on proce s s in g  the bill i n g s .  On a 

q u a r t e r l y  basis it will be p o s sible to place m o r e  e m p h a s i s  on the 

p r o g r e s s  reports.

At this time, I w o u l d  like to make a S t a t e m e n t  reg a r d i n g the SE A C AP  

a c t i v i t i e s  f o r  the past year. It is no secret that in 1987 SE A C A P  

s u f f e r e d  fro m  a serious m a n a g e m e n t  and financial crisis. I took o v e r  to 

-aU-o v i a t e -t-h o s e "p r o b l effls-ftft4-re-organize SEACAP.

My goals in 1988 w e r e  to resolve our financial d i f f i c u l t i e s  and set the 

s t a g e to rebu i l d  S E A C A P 's  P r o g r a m  Services. I am p ro u d  to s tate that 

S E A C A P  is a f i n a n c i a l l y  solvent o r g a n i z a t i o n  again. At the b e g i n n i n g  of 

the y e a r ,  we had a funds defi c i t  of $70,000, p r e s e n t l y  w e  have a funds 

surp l u s  of $ 10,000.00.

We have set the stage to rebuild our P r o g ra m  Services. We  have w o r k e d  

h ard on this fo r  the past year. O u r  Exe c u ti v e  C o m m i t t e e  an d  I a t t e n d e d  

the VPC, we have held special E.C. m e e t i n g s  on this s u b j e c t,  w e  have 

issued a Need A s s e s s m e n t  of the People of S o u t h e a s t e r n  A l a s k a , w e  have 

d i s c u s s e d  the needs of low-i n c o me  people w i t h  o th e r  o r g a n i z a t i o n s  in 

S o utheast.

In F e b r u a r y  of 1989 w e  plan to hold the f i r s t m e e t i n g  of o u r  full B o a r d  

of D i r e c t o r s  since 1 986* J

We a r e  ready to m o v e  on in a financial sense and w e  have d o n e  the soul 

se a r c h i n g  and poll i ng  of our public to d e t e r m i n e  that there is a need 

f o r  S E A C A P  in S.E. Al a s k a  as well as t h r o ug h o u t  the State. We are not a 

n a t i v e  o rg a n i z a t i o n .  We are here to serve all lo w - i n c o m e  people.

It is c l e a r  f r o m  o u r  inves t i g at i o n  that there are g aps in the safety 

net. People need us. The systems are not all w o r k i n g .  O u r  Needs 

A s s e s s m e n t  points out repe a t e d ly  that s e r vices are a v a i l a b l e ,  but the 

p r o b le m s  still exist. This is w h e r e  w e  are needed. I p e r s o n a l l y  feel

F i r s t  I would l i k e  to  comment on changes i n  CSBG S t a t e  Pl an.



that sin g l e  w o m e n  w i t h  c h i ldren are those m o s t  in need. This is w h e r e  I 

w o u l d  like to see i ^ ^ ^ - i ^ A + i r s i c a  c o n c e n t r a t e  efforts.

I am sorry to report that it does not a p p e a r  that SE A C A P  will be able to 

p a r t i c i p a t e  in the W e a t h e r i z a t i o n  P r o g r a m  this year. I c o n s i d e r  this 

p r o g r a m  to be one o f  the b u i ld i n g  blocks of a CAA. We are u n a b l e  to 

p a r t i c i p a t e  beca u s e  t he r e  are some que s t io n s  rem a in i n g  f r o m  o u r  

o p e r a t i o n  o f  the p r o g r a m  in the past. RurAL CAP w a s  g r a cious in their 

d e c i s i o n  not to a p p l y  for funds in S.E. Alaska. H o w e v e r ,  due to the 

p rior p r o g r a m  q u e s t i o n s  situation, SE A C A P  m u s t  find a s p o n s o r  to 

s u b c o n t r a c t  the p r o g r a m  to us. We have been u n a b l e  to find a party 

w i l l i n g  to be our sponsor.

In general wh e n  I look back over the past y e a r  it is c l e a r  that we have 

m ad e  g reat steps in o u r  ef f or t  to rebuild o u r  o r g a ni z a t i o n .  We are 

ready to reach out. I am sure that w h e n  we  look back at the end of 

next y e a r ,  w e  will see that w e  are once again m a k i n g  a s i g n i f i c a n t  

impact on a l l e v i a t i n g  the proble m s  of l o w - i n c o m e  pe o p le  of S.E. Alaska.

I a p p r e c i a t e  this o p p o r t u n i t y  to mak e this s t a t e m e n t  and wish  to thank 

C o m m i s s i o n e r  Hoff m a n  and J ud y  Holden fo r  t h e i r  s u p p o r t  o f  S E A C A P  during 

this r e b u i l d i n g process.
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X  Ji X • •• 4: X  -V ■- • X  i i  X  X  X- X  X  X  X  V: X *  i i  X  ■}(•X * X  X  X  X  X  X  -if- SC X  X  X  0* •> • X  X  X  X  X X X  X-X X  X

1 1 - 1 4 - 8 8
HOU.SE c o m m u n i t y  a n d  r e g i o n a l  a f f a i r s

C O M M U N I T Y  B L O C K  G R A N T S

B A R R O W

ME G
F I N A L  STATS

N A M E / R E P R E S E N T I N G  ADDRESS  P H O N E  t
X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X X X X X X  X  X  X  X  X- X  X  X- X  X  X- X- X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X- X  X  X- X  X  X

TO T E S T I F Y :
1 * BEN NAGAEK NSBDWM,  P I O . B O X  69 BARROW,AK * 9 9 7 2 3  8 5 2 - 2 6 1 1

5;  ......To . ;
4 ^  . . / • V. ■ ,, • - . v m - V  : * '....'O' .' X,M"-'"

X  X  X- X  X  X- X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X X X X X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X- X  X  X

TO O B S E R V E :
1 .

2 .



X  K  X  X  *  *  *  X  if * K  X-X X  X  X  X  X-« X  X  -X X  X  •)<• X  X- •. i ■ X  X  X  X  X  X  X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  • if *  X  k  X  X  X  

X  X

x  D E L I V E R  TO:  LHSCMMF #
x
•X

x  O R i v A : „
X  SEN T :  
x  FROM:
« S U B J E C T : 
x  P R I N T  DATE :  
x

1 1 / 1 5 / 8 8  TIME: 1 9: :9 

L T O C K T N

H  C R A ; BLOCK B R A N T S ; 1 1 - 1 4 ; F S  

1 1 / 2 3 / 8 8  TIME: 0 3 : 0 6

x
X

X

X

X

X

X

X

X  X  X  X  X  X  X  -X X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X X X  X  X  X  X  X  X  X  *  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

D A T E : 

SPONSOR: 
S U B J E C T : 
MODERATOR: 
S I T E :

11/14/88
HOUSE COMMUNITY & REG IONAL  A F F A I R S  COMMITTEE 
BLOCK GRANTS FY '89 
JUNE  RO BB INS  
KETCH IKAN

P A R T I C I P A N T  L I  S'T 
F I N A L  STATS

X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X- :• X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

T E S T I F I E D

NA M E/R EP RE SEN T I NG  ADDRESS
^ / l  * v I c K Y  A R M S T R 0 N G ,  W I S H , 2 0 0 2  1 S T  A V E  , K 1 N

PHONE B I L L  NO *
225-9474

J 2. ROBERT 0* BOWERS , KCH,  BOX 8515,  KTN 225-3780
\J t.
4 ,
5*

X  X  X  X X  X X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  ■)(• X  X  )(• X  X  X  X  X  X  X  X  •)(■ X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  it- X  If- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

OBSERVED

NAM E/R EP RE SEN T IN G  ADDRESS
J\ 1.  J E F F  BUDD,  KYS ,  BOX 7202,  KTN 
J  2,. CHUCK F .  BURT ,  J R . ,  BOX 3003,  KTN

3 .
4,

5 »

X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  «  (• X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  •)(• X  X  X  X

T E S T I F I E D  
U N A B L E :
O B S E R V E D :
T O T A L :

PHONE B I L L  NO a
225-2540
225-6003

START T I M E :  9 :55  AM END T I M E 11:27 AM
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X  i i  i i  i i  i i  i i  i i  i i  i i  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  i i  i i  i i  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  

X  *

x  D E L I V E R  TO:  LHSCMMF *
x  #
X  *

x O R I G I N A L  *
x  S E N T :  11/14/88 T I M E :  11 .18 #
x  FROM:  L IQCKQT  *
x  SIJ B J  E C T : H C R A ; B L 0 C K G R A N T S ; i  i -1 4 - 8 8 »
x  p R I N  T D A r E : 11/14/8 8 T I M E : 12:03 *
X *
x X  X  X  X  X  X  i i  X  X  X  X  X  X  X  X  V. X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  i i  i i  X  ;• X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

D A T E : NOVEMBER 14,  1988
SPONSOR:________HOUSE COMMUNITY AMD REG IONAL  A F F A I R S



S U B J E C T :  BLOCK GRANTS
MODERATOR;  MART BROWN
S I T E :  KOTZEBUE

—   —
-ste-T

--------------------------- --------------

F I N A L  STATS

it- it- it- *  it it- i(- »  if it- ii- if if it -)V it- it if- if X  if it- it if it it- it if it- it- if if- it- it it- it it if if it -it- it- if it- ii it ii it it X  it it it it it -if- -it it it if it it- it if it it it it

TEST  I F  I ED

NAM E/R EP RE SEN T I NG  ADDRESS  PHONE
1* CHESTER L» BALLOT ,  BOX 2 9 6 , K Q T Z . 99752 442-346?

B I L L  NO»

nKm
3.

4*

5 *
it it if- if if -,!• it it if it *  it if- it if- if it it it it it -if- it if- if- it it it if it it it if it it it it -X- if it it it it it it if- it it it if- it if- it it it it it X- it it if -it it it X- it it it it

OBSERVED

NAME/REPRESENT ING  
i *

ADDRESS PI 10; IE B I L L  NO *

4.

5.

if- -it it it it it it -It it it it it it X- X  it X- it it X- it it X  it if- it X  it it if- if- it it it X  it it -it it X  X  it it it it it it X  it if it it it it it it it if it X  X  it it X  it if- -it if -if-

T E S T I F I E D : i

UNABLE; 0
O B S E R V E D :  0

l O T A L :  i

START T I N E :  9 :55 END T I M E :  1 i -13



*  X *  X it it it it X )(• it -It it it it it n- it X X X it it V: V it it it itX-X- it H it it V it it X it it X X ii X it X X- X X X X X it

X i t
x  D E L I V E R  TO: !. HSCMMF i t
X i t
X i t
x  O R I G I N A L i i
x  S ENT : 11/14/88 T I M E :  11:28 X

x  FROM. LTCCNOM X'

■)!• SUB J E CT  : H C R A ; F S ; G R A N T S ; 11-14 X

x  P R I N T  DATE: l i / i 4/38 T I M E :  12:03 X

a X

it X  it }'■ X  X- X  X  X- X  X  X X- X  it it it it it it it it X  X- X  X  X  X- X  •><• it it X- X  it X  X- X- X  X  it it it it it i t' ;• X  ii it it X  X  X  X

D A T E : 
SPONSOR : 
S U B J E C T : 
MODERATOR: 
S I T E :

NOVEMBER 1 4,  i  938 
HOUSE. COMMUNITY AND 
CDBG-RED I  GRANTS 
BECKA BAKER 
NOME

REG IQNAL  A F P A I R S  COMMITTEE

F I N A L  STATS

X- X  X  X  X  X  X  i t  i t X  i t  i i  i t  i i  i i  i i  i t  it X  X  i t X  X  X  X  X- X  X  X  X  i i  X X  X  X  -X- X  X  X  X  X- X- X  X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  i t  i i  i i  i t  i t X  X- X- X  X  X  X  X  X

T E S T I F I E D

N AME /RE PRE SEN T IN G  ADDRESS PHONE B I L L  NO.
1.  MATTHEW IYA/KAWERAK BOX 948,  NOME 443-5231

A*.. A

3 .

4.

5 .
X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  «  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  i t  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  i t X  X- X  )(• X  X  X  X  X- i t X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

OBSERVED

NAME/REPRESENT ING  
i . BOB WALSH/DCRA

4 ,
5 *

X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  i i X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

T E S T I F I E D :  1
U N A B L E : 0
OBSERVED :  i
TOTAL:  2

ADDRESS RHONE B I L L  NO.
BOX 1068,  NOME 443-2274



•)(■ it it it •}(• •)£• it it it it it it it •)(• it it it it it •)(• -iv it it if it ii it •)£• it it it if it it it it if it it itit if it it •!£• it ititit -fl­
it it

it D E L I V E R  10: LHSCMMF it

it it

it it

it ORIGINAL. . ft

if SENT : 11/14/88 T I M E :  11:33 it

it FROM : LTCCFBX it

it S U B J E C T : H C R A j F S ; BLOCK G R A N T S j 11-14 it

it P R I N T  DATE: 11/14/83 T I M E :  12:04 if

it it

it -it it *• it it it it it«•)(• -ft «• X- *  it *  -ft*  -ft ft it •)£• it it it if it -ft« itit itit it it it ft it -it it it it it it it ••• -K- it it -ft•)£• it

DATE ; 
SP O NS O R : 
S U B J E C T • 

HODERATOR: 
S I T E  :

NOVEMBER 14,  1983
HOUSE COMMUNITY AND REG IONAL  A F F A I R S  
L E G .  P U B L I C  HEA R IN G :  DCRA BLOCK GRANTS
rlL L. $ A
F a i r b a n k s ^

P A R T I C I P A N T  L I S T  
F I N A L  STATS

•it it -it it it it it it it X- #  it it it it it it it it it it it it it it it it if it X  it it it X  it it it it it it it it it it it it it X  it it it it it it if if it it it it it -X it it if it it it it

T E S T I F I E D

N AM E/R EP RE SEN T I NG  ADDRESS  PHONE B I L L  NO.
i .  D I CK  F A R R I S , BREAD L I N E ,  BOX 73329,  FBX 99707 456-8317



3.

4.
5.

6 .

K
8. • . *• •• < * *".* -jt ’ -9 .

1 0 .

it it it it X  it X  it X  it X  it X  it X  X  it X  X  X  it X  X  X  X  X  X  X X X  X  X  it X  X  X  X  it if- X  X  X  X  X  X  X  X  it X  X  X  X  it X  X  X  it X  X  X  if X  it X  X  X  it X  X

OBSERVED

NAM E/R EPRESENT ING  ADDRESS  PHONE B I L L  NO.
1.  JO  COOPER,  DCRA,  1001 NOBLE *430 ,  FBX 99701 452-4468
2.

3 .
4 .
5.

6 .
7.

8. 

9.

1 0 .

it it if X  it it X  it -it it X  X  it it it if X  it it it X  X  X  X  Of X  X  if it X  it X  if it if it it it it it X  it X  it it if X  if X  it X  X  it it if it X  X  if X  it if X  X  X  it X  it X

T E S T I F I E D :
UNABLE 0
O B S E R V E D : 1
T O T A L : 2

START T I M E : i 0 0 0  A .M . END T I M E : •i 1 -25 A .M .

X X X

if it it it it it X  X  it X  X  X  it X  X  X  it X  it X  X  X  it it X  X  it it X  it X  X  X  it X  it X  X  if X  X  it X  X  ii X  X  X  it 

X

x  D E L I V E R  TO:  LHSCMMF
x
x

x  O R I G I N A L  
x  SENT :  
x  FROM: 
x  SU B J ECT :
•it p r i n t  d a t e  •

■I ME 1 1
■ :

411 1 / 1 4 / 8 8  

L I O C B E T  
H C R A ; F S ; D C R A ; 1 1 - 1 4 - 8 8  
1 1 / 1 4 / 8 8  T I M E :  12:04

X X X X X X  

it 

it 

it 

X  

X  

it 

. X  

if 

. X



w «

X  ii- X  iv K- *  *  X  iv iv *  X  V- X- X  X- X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  K X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  -X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X

D A T E : 
S P O N S O R •

S I T E :
MODERATOR:

NOVEMBER 14,  1 988
COMMUNITY AND REG IONAL  A F F A I R S
S U B J E C T ■
DEJi-wOF COMMUNITY AND REG IONAL A F F A I R S  
JEtETHELS
:oe1T^s f f e l  m a c  h

OBSERVED

F I N A L  STATS

i .  MARY PERTZ-i  CRA,  BOX 348,  B ET HEL ,  543-3475 
2 *  EVELYN PENSGARD ( SAME AS ABOVE)
3 .  ' O R I E  W I L L I A M S  ( SAME AS ABOVE)

T E S T I F  I E D : ~ 9 ~

U N A B L E : - 0 -

O B S E R V E D : 3

T O T A L : 3

T I M E  I N / O J T : 1 0

X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

X  «•

X  DELIVER TO: LHSCMMF #

X  X

!(■ X

x  O R I G I N A L  *
x  S ENT :  11/14/88 T I M E :  ' i  :41 #
x  FROM:  L I CCKOD  *
x  S U B J  E C T : ! I . C R A ; F S ; B L 0 C i< G R A N T S ; 1 1 ~ 1 4 - 8 3 «
•)t P RIN "I" DATE: 11/1 4 / 8 8 TIM E : 1 2 : 0 4 *

X  >(•

X  ii- X  X  X  X  X  X  X  X  ii- X  X  ii- X  X  X  X  it X  X  X  X  X  X  X  X  ii- X  X  it X  X  X  X  X  X  X  X  it- X  X  it X  X  X  X  i > X  X

DATE: NOVEMBER 14, 1 9 8 8

S P 0 N S 0 R : H O U S E  C O M M U N I T Y  A N D  R E G I O N A L  A i - T A I R S ____________________ _________________



EfJECT:  BLOCK GRANTS
5ERATOR:  LORN l̂  STEELMAN

SIJBJEC 
MODE
S I T E : KOD IAK \L * 1 .0 ,

9i j x v.x x ¥ ¥ a a * x x xx x a a x * # a xx x * « x x * * x x *
f -  T E S T I F I E D

F I N A L  STATS

*  X  X  ii- X  X  -X -X i i X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  -X X  X  X- X  X  X  X  X  X

NAME/REPRESENT ING  ADDRESS PHONE B I L L  NO*
1* KATHY H O L L S T E I N , C I T Y  OF KOD IAK ;  BOX 1397,  99615 -- 486-3224

3 *
4*

5*
•X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X X  X  X  K  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  ¥  X  X  i( K  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

OBSERVED

NAME/REPRESENT ING  ADDRESS  PHONE B I L L  NO.
1 *

2* NO OBSERVERS
3 *
4 *
EC -/ *

X  X  ¥  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  X  ■!>•• X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  •)(■ X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X  ¥  X  ¥  ¥  X  X  X  X  X  X

T E S T I F I E D :  1
UNABLE :  0
O BS ER VE D : 0
TOTAL:  1

START  T I M E :  10:00 AM END T I M E :  11:25 AM

X X X



• ' ' ; " %  : : ,■

ii X  a ii ii ii ii ii ii ii X  X  ii X  *  ii ii ih K  X  X  «  it it- X  it ii X  it it it it it it it it it it it if it it it it it»  if it it if X  it it M

it •ji.

x D E L I V E R  TO; L H S C M M F  x

X X

X it

x  O R I G I N A L X

x  S E N T : 1 1 / 1 4 / 8 8  T I M E : 1 1 :  4 4  x
i f

x  FROM: LTCCFBX x
x  S U B J E C T : H  C  R  A , F  S ; B  L  G  C  K  G R  A  N  T  S ; 1 1 - 1  4  #

x  P R I N T  DATE : 11/14/88 T I M E ;  12:05 if
it a
it X  X  X  X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  it X  X  X  ii X  X- X  X  X  X  X  X  X  X ! • X  X  X  X  X it X  X  X  X  X  it X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  it

D A T E : NOVEMBER 14,  1988
SP O NS O R : HOUSE COMMUNITY AND REG IONAL A F F A I R S
S U B J E C T : L E G .  P U B L I C  HEA R IN G :  DCRA BLOCK GRANTS
MODERATOR : rL&rL-lsfT \

S 1 1 E  : ( F A I R B A N K S )

P A R T I C I P A N T  L I S T  

F I N A L  STATS

it it it it it itX X  it K  X  it X itXit it X  it it it it it it it it it it it X- it X  X  X  it«  X  X  it it X  X  it X  X  X  X  ii it it X  X  it X  it it X  X  X  it X  it X  if X  X  X  it it

T E S T I F I E D

NAM E/R EPRESENT ING  ADDRESS
1 . D I CK  F A R R I S ,  BREAK L I N E

-■l-IONE B I L L  NO,

4 *

5*

6.

7 .
8  *
9. 

i 0 ,

it X  X  X  if it it X  X  X  X  it X  X  X  X  X  X  X  it X  X  X  X  X  X  X  it X  X  X  it X  X  X  X  X  X  it X  it it X  X  it X  if X  X  X  X  X  t X  X  X  X  it X  X  X  -X it X  X  X  X  X  X

OBSERVED

NAM E/R EPRESENT ING  ADDRESS PHONE B I L L  NO.
1.  J "  COOPER ,  DCRA



X X X X X X X  X  it X X Xit X X X X it * it X X X  X X it- X it X X it *  X X X it it it -it it -it it- -it- it it it it -it- it- it- it it X it it- -X- X it it X X it it X it it X X X

T E S T I F I E D :  
U N A B L E : 
O B S E R V E D : 

T O T A L :

START T I M E :  END T I M E :

X X X

it -it it -it X  it it it X  it X  it X  X  -it- X  X  -it X  X  X  X  X  X  -it X  X  X  it it X  X  it X  it -it X  X  X  X  it X  it X  it X  X  X  X  it X  X  X  if it

if it

it D E L I V E R  T O : L H S C M M F it

it if

X

•it O R I G I N A L

if

•)>:
X S E N T  : 1 1 / 1 4 / 8 8  T I M E :  1 1 : 4 5 X

X F R O M : L T C C F B X •it

X S U B J E C T : H  C  R  A  ; F  S  , B  I.. 0  C  K  G  R  A N  T  S ; i 1 -  i 4 •it

it P R I N T  D A T E : ■i 1/1 4/88 T I M E :  12:05 ■it

it it

it X  it X  X  X  it it X  X  X  X  X  X  X  it X  it it X  -if X  it X  it it X  X  it X  X  it X  X  X  X  X  it X  it it X  X.X if it -it X  X  it X  X  X  X  it

D A T E  : 

SPO NSO R : 
S U B J E C T : 
MODERATOR: 
S I T E :

P A R T I C I P A N T  L I S T  
F I N A L  STATS

it it it X  X  X  X  X  X  X  X  it it X  X  it X  it it X  it it it X  if X  X  X  X  it it X  it X  X  if X  it it X  X  X  X  it it it it it X  it X  X  X  X  it it X  X  it X  X  X  -it X  it X  X  X  it

T E S T I F I E D

NOVEMBER 14,  1988
HOUSE COMMUNITY AND REG IONAL  A F F A I R S  
L E G .  P U B L I C  H EAR IN G :  DCRA BLOCK GRAN'
WALLY F t . I T T 

YUKON

N AM E/R EPRESENT ING  ADDRESS PHONE B I L L  NO.
i .  PAT STANLEY ,  PO BOX 215,  FORT YUKON 99740 662-2587



3 .
4.

5*
X X  X  X  ■)(■ X  -X- X  X- K X  X  X  X  X  X- •)(• X  X  X  X  X- X  X  X  X  X  X X •)(■ X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

OBSERVED

NAM E/R EP RE SEN T I NG  ADDRESS PHONE B I L L  NO *
/ 1.  BETTY  F L E E N E R ,  N A T I V E  V I L L A G E  OF FORT YUKON

a *  PO BOX i 26,  FORT YUKON 99740 662-2387
/  3* PAUL SHEWFELT ,  T R I B A L  COUNC IL

4* PO BOX 126, FORT YUKON 997-10 662-2587
5 A

X  X  X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X X  X  X  X  X  X  X  X  X X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X . X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X X  X  X  X  X  X  X  X

T E S T I F I E D :  i
UNABLE :  0
OBSERVED :  2
TOTAL :  3

START  T I M E :  10:00 A . M» END T I M E :  11:25 A * M .

X  it- X

X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  : V X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X X  Of X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

D E L I V E R  TO:  LHSCMMF

O R I G I N A L  
SENT :
FROM : 
S U B J E C T : 
P R I N T  DATE

11/14/88 T I M E :  11:53 
L I O C I N E
F S ; H C R A j B L O C K  G R A N T S ; 11 
11/14/88 T I M E :  12:06

•14

x
. X  

X 

X  

X  

X  

X  

X

7*
typfe

* E S S ;



X  X

It, X  i i  X  *  )(■ X  X  ¥, i i  i i  i i K • X  X X  X  i i  i i  >(• X  X  X  i i •)(• )(• X  i i  it, X  i i  i i  X-iv X  i i  i i  i i X  «• i i X  'X X  % i i  X  i i  i i  i i  i i  X  i i  X

D A T E :

SPONSOR :
SUBJECT ••
MODERATOR 
S I T E :

P A R T I C I P A N T  L I S T  
F I N A L  STATS

■a a x a a x * a x * a x x « * x x x a x x * x x a x x x x x x x x x x x x a a x x x x * x x x x x x a x x x x x x x x x x a x x x x x x x 
T E S T I F I E D

NAME/REPRESENT ING  ADDRESS PHONE B I L L  NO *
1.  R E P R E S E N T A T I V E  S P R IN G E R

NOVEMBER 14, 1988
HOUSE COMMUNITY AND REG IONAL  A F F A I R S  
BLOCK GRANTS

3 *
4 ,
nr A

a.

9,
o*

R E  P F: E  S E  N  T A T I  V  E  C  0 L  L I N  S 

R E P R E S E N T A T I V E  Z A W A C K I  

./CHIJCK A K E R S ,  D C R A  9 4 9  E. 3 6 T M  A V E ,  ANCI-I 

/  J E  A N  :r. N E  !< E N  N £  D Y , R U R  A L C  A P B 0 X  2 0 0  9 0 8  , A  N  C  H 

/ J O N A T H O N  S O L O M O N  F O R T  Y U K O N ,  A K  9 9 7 4 0  

J  D A V I D  K .  E L  U S K A  S R .  B O X  5 0 7 1 ,  A K H Q I K  9 9 6 1 5  

^ M A R G A R E T  C A S E i , B E A N ' S  C A F E B G X  1 0 0 9 4 0 ,  A N C  9 9 5 1 0  

7 W I L L I A M  W .  T R E F O N  S R .  G E N E R A L  D E L I V E R Y ,  N O N D A L T O N  

J G E 0 R  G E G * K 0  K T E L A  S  H , S  R . N  0  N  I) A  L 7 0 N , A  K

561-0900 
279-2511 
662-2415 
836-2229 

274-9595 
NONE

•){• X  X  ii Ii X  ii ii ii ii a ii ii i<: ii ii if ii ii ii ii ii i i  i i  ii i i  i i  i i X  ii X- X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  •)(• X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  ii ii X  X  X  X  X  X

OBSERVED

I f ■/REPRESENTING 
L E S L I E  TOOMBS. DCRA

ADDRESS 
949 E 36TH S .  i t404,  Ar!CI!

P H O N E  

563-1955
B I L L  NO.

3.

4 .
5.

6.

7.

8.

9.

1 0 .

X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  X  M  X  X  X  X  X  X  X  X  X  -X- X  X  -X X  X  X  X  X  X  X  X

T E S T I F I E D :  10
U N A B L E :
O BS E R V E D : 1
T O T A L : 1 1

;9. ■■. v 1 ■.-ifT .l •7 . : 9 , Yf.



C .JTO C  /9A/CL

Legislative 
Infonnation and 

Teleconference Networks

SIGN-IN SHEET 

Date: a

Site/Location: J o / v e ^

Sponsor/Subject: th o se  CoroM^-tea om L om^ uajz

P L E A S E  P R I N T

Name/Representi ng Address Z]p_ Phone
Here to Here 
Testify Obser

&
f ) N & 9

.S u s c m . 'X ĈR.fc

r ^ A ; + k  O J U d tn J ^ 11 /.

m M lM m rn L
t

&co-er< 
tijQKiPF&nIs

f( U t ( /(

M AATtfA F i M f i A c J t

/ f H o .e f i /O O /&  J- ek o ry- , 
O . . /  s n j

i s n $ L :

¥ C T '  t ' S T ’o

‘y & f C A P J 3  S i T  »

^ 5 ^ 6 4  V, & J C .  c/s? b o )

\ | e u w A v \ W



B8g5$3£»8E!!S£i^EEffiB*aBSK®ttSai^

£ } C P j \  / f i r Q c d k -  C n - ^ c o C ^  S '

Dt ReferredFILE C O N TENTS

DE S C R I P T IO N

S u b j e c t

C f o f e G -

/hCaasO

.nsu>

Ltri = Master, Backup, Next Com. FilesDistributed, all files



— —  ao—

R

B I L L  P R E P A R A T IO N / A C T IO N *

B i l l  # pQ & fi " GrO) &/  D a t e  R e f e r r e d :  

T i t l e :  ___________________________________________

N

O u t :

S p o n s o r : R e f e r r a l s :

CONTACT * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

Name  ____  _____________________________

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

REMARKS : ________________

M E E T I N G S : * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

D a t e  A c t i o n  _________________  __________________________

* S e e  o t h e r  s i d e  f o r  a d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n . CONTAC . TXT



F i l e  C o n t e n t s

DCRA B l o c k  G r a n t s ,  • 8 9

1.

2.

3.

4 .

5 .

6. 

7.

N o .

C o v e r  memo  f r o m  F i s c h b a c h ,  HCRA A i d e ,  11/7/88

C o v e r  memo  f r o m  DCRA,  11/1/88,  o n  C o m m u n i t y  
DEVELOPMENT B l o c k  G r a n t - R e d i  P r o g r a m

D r a f t  S t a t e  P l a n ,  C o m m u n i t y  DEVELOPMENT B l o c k  G r a n t -  
R e d i  P r o g r a m

C o v e r  memo  f r o m  DCRA,  11/1/88,  o n  C o m m u n i t y  S E R V I C E S  
B l o c k  G r a n t  P r o g r a m

D r a f t  S t a t e  P l a n ,  C o m m u n i t y  S E R V I C E S  B l o c k  G r a n t  
P r o g r a m

P r o p o s e d  R e v i s i o n s  - C o m m u n i t y  S E R V I C E S  B l o c k  G r a n t  
P r o g r a m  S t a t e  P l a n

L e t t e r  f r o m  J e a n i n e  K e n n e d y ,  R u r A L  CA P ,  10/26/88,  
S u g g e s t e d  A m e n d m e n t

D e s c r i p t i o n

C S B G . F I L
1 1 / 9 / 8 8



F i l e  C o n t e n t s

DCRA B l o c k  G r a n t s ,  ' 8 9

1.

2.

3.

4 .

5 .

6. 

7 .

N o .

C o v e r  memo  f r o m  F i s c h b a c h ,  HCRA A i d e ,  11/7/88

C o v e r  memo f r o m  DCRA,  11/1/88,  o n  C o m m u n i t y  
DEVELOPMENT B l o c k  G r a n t - R e d i  P r o g r a m

D r a f t  J t a t e  P l a n ,  C o m m u n i t y  DEVELOPMENT  B l o c k  G r a n t -  
R e d i  P r o g r a m

C o v e r  memo  f r o m  DCRA,  11/1/88,  o n  C o m m u n i t y  S E R V I C E S  
B l o c k  G r a n t  P r o g r a m

D r a f t  S t a t e  P l a n ,  C o m m u n i t y  S E R V I C E S  B l o c k  G r a n t  
P r o g r a m

P r o p o s e d  R e v i s i o n s  - C o m m u n i t y  S E R V I C E S  B l o c k  G r a n t  
P r o g r a m  S t a t e  P l a n

L e t t e r  f r o m  J e a n i n e  K e n n e d y ,  R u r A L  CA P ,  10/26/88,  
S u g g e s t e d  A m e n d m e n t

D e s c r i p t i o n

C S B G . F I L
1 1 / 9 / 8 8



Alaska B'tate legislature
House o f Representatives

Coir mittee on 
Community & Regional A ffa irs

Pouch V  

Stale Capitol 

Juneau, Alaska 99811 

(907) 465-4833

M E M O R A N D U M

To : HCRA M e m b e r s

D a t e :  N o v e m b e r  7 ,  1988

F r o m M a r t h a  F i s c h b a c h ,  HCRA A i d e

S u b j e c t :  C o m m u n i t y  S e r v i c e  B l o c k  G r a n t  (CSBG)  a n d  C o m m u n i t y
D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t  (CDBG) P r o g r a m s

A s  i n  p a s t  y e a r s ,  a  l e g i s l a t i v e  h e a r i n g  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  
t a k i n g  p u b l i c  t e s t i m o n y  i s  r e q u i r e d  b y  t h e  s t a t e  a n d  f e d e r a l  
g o v e r n m e n t s  i n  o r d e r  t o  r e c e i v e  f u n d i n g  f r o m  t h e  f e d e r a l  
g o v e r n m e n t  f o r  t h e  CSBG a n d  CDBG p r o g r a m s .

A p p r o x i m a t e l y  $750,000 w i l l  b e  a v a i l a b l e  f o r  C S B G s ,  T h e  
a t t a c h e d  FY  89 d r a f t  p l a n  i n c l u d e s  t e c h n i c a l  r e v i s i o n s  t o  t h e  
FY  88 F i n a l  P l a n .  90% o f  t h e  f u n d s  a r e  d i s t r i b u t e d  t o  
e l i g i b l e  C o m m u n i t y  A c t i o n  A g e n c i e s  a n d  10% g o  t o  t h e  S t a t e  f o r  
a d m i n i s t r a t i o n  a n d  d i s c r e t i o n a r y  a c t i v i t i e s .  T h e  R u r a l  A l a s k a  
C o m m u n i t y  A c t i o n  P r o g r a m  ( R u r A L  CAP) a n d  S o u t h e a s t e r n  A l a s k a  
C o m m u n i t y  A c t i o n  P r o g r a m  ( SEACAP)  a r e  t h e  p r i m e  r e c i p i e n t s  o f  
t h e s e  f u n d s .

A p p r o x i m a t e l y  4% l e s s  t h a n  l a s t  y e a r ' s  $ 1 ,5 10 ,00 0  i s  e x p e c t e d  
f o r  t h e  CDBG p r o g r a m .  S u b s t a n t i a l  c h a n g e s  i n c l u d e  t h e  
s e p a r a t i o n  o f  t h e  C D B G - R u r a l  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  I n i t i a t i v e  
( R E D I )  a n d  R u r a l  D e v e l o p m e n t  A s s i s t a n c e  , ' RD A ) - RE D I  h a n d b o o k s ,  
e l i m i n a t i o n  o f  t h e  p r e - a p p l i c a t i o n  s t ;  •'•r- f u n d i n g  f o r  t h e  n e w  
R u r a l  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  R e v o l v i n g  j  p r o g r a m  w i l l  b e  
r e a d y  i n  J u n e  o f  1989 a n d  m o r e  i n f o  *:!.!» n  h a s  b e e n  p r o v i d e d  
a p p l i c a n t s  t h r o u g h  m o r e  d e t a i l e d  c r i t e r i a  a n d  r a n k i n g  f o r  a l l  
c a t e g o r i e s .  S ome  t e c h n i c a l  c h a n g e s  w e r e  m a d e .

CSBG

CDBG



G ' W u v C t a  

S T E V E  C O W P E R ,  G O V E R N O R

yJ/PO. BOX BC
I JUNEAU, ALASKA 99811-2110 

PHONE: (907)465-4890

□  949 E. 36TH AVENUE, SUITE 4C0 
ANCHORAGE, ALASKA 99508-4302 
PHONE: (907) 563-1955

OP.0.B0XBD
JUNEAU. ALASKA 99311-2102 
PHONE: (907) 465-4814

□  1001 NOBLE STREET, SUITE 430 
FAIRBANKS, ALASKA 99701-4948 
PHONE: (907) 452-4468

□  PO. BOX 1068
NOME. ALASKA 99762-1Lj8 
PHONE: (907) 443-2274

□  P.O. BOX 348
BETHEL, ALASKA 995590348 
PHONE: (907) 543-2885

D e a r  L e g i s l a t o r s ,  M a y o r s ,  a n d  I n t e r e s t e d  P e r s o n s :

T n e  D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s  i s  p l e a s e d  t o  
a t t a c h  a  d r a f t  c o p y  o f  t h e  FY89 C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  B l o c k  
G r a n t - R u r a l  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  I n i t i a t i v e  ( C D B G - R E D I ) 
A p p l i c a t i o n  H a n d b o o k  f o r  y o u r  r e v i e w  a n d  c o m m e n t .

T h e  CDBG-RED I  g r a n t  p r o g r a m  i s  f u n d e d  t h r o u g h  f e d e r a l  
D e p a r t m e n t  o f  H o u s i n g  a n d  U r b a n  D e v e l o p m e n t  b l o c k  g r a n t  f u n d s .  
T h i s  i s  t h e  s e c o n d  y e a r  o f  t h e  d e p a r t m e n t ' s  R u r a l  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t  I n i t i a t i v e  p r o g r a m ,  w h i c h  e m p h a s i z e s  t h e  o v e r a l l  
g o a l  o f  e n h a n c i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  i n  A l a s k a ' s  r u r a l  
c o m m u n i t i e s  b y :

I n c r e a s i n g  b u s i n e s s  a n d  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s ;
P r o m o t i n g  s e l f - s u f f i c i e n c y  a n d  d i v e r s i f i c a t i o n  i n  l o c a l  

e c o n o m i e s ;
E x p a n d i n g  t h e  c a p a c i t y  o f  l o c a l  c o m m u n i t i e s  t o  p l a n  a n d  

s u p p o r t  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t ;  a n d  
M e e t i n g  s i t u a t i o n s  w h i c h  i m p a c t  t h e  c o m m u n i t y ' s  h e a l t h  a n d  

w e l f a r e  i n  s u c h  a  m a n n e r  a s  t o  p r o m o t e  l o n g - t e r m  
s o l u t i o n s .

T o  a c h i e v e  t h e s e  g o a l s ,  t h e  CDBG-RED I  p r o g r a m  w i l l  o f f e r  g r a n t s  
t o  e l i g i b l e  c o m m u n i t i e s  i n  a l l  t h r e e  c a t e g o r i e s :  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t ,  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t ,  a n d  T e c h n i c a l  
A s s i s t a n c e / P l a n n i n g .  B y  M a y ,  1989 t h e  D e p a r t m e n t  w i l l  a l s o  
h a v e  i n  p l a c e  a  CDBG s u p p o r t e d  l o a n  f u n d  f o r  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  o n l y .

A p u b l i c  h e a r i n g  w i l l  b e  h e l d  o n  M o n d a y ,  N o v e m b e r  14,  1988,  
b e t w e e n  10:00 a . m .  a n d  11:30 a . m . ,  t o  s o l i c i t  p u b l i c  c o m m e n t s  
f r o m  i n t e r e s t e d  p a r t i e s ,  o n  t h e  CDBG-RED I  p r o g r a m .  C o m m e n t s  o n  
t h e  S t a t e  C o m m u n i t y  S e r v i c e s  B l o c k  G r a n t  P r o g r a m  (CSBG)  w i l l  
a l s o  b e  h e a r d  a t  t h i s  h e a r i n g ,  f o l l o w i n g  t h e  CDBG c o m m e n t s .

DEPT. OF COMMUNITY & REGIONAL AFFAIRS
t

RURAL DEVELOPMENT DIVISION /

N o v e m b e r  1 ,  1988

21-P3LH



L e g i s l a t o r s ,  M a y o r s ,  a n d  I n t e r e s t e d  P e r s o n s  
N o v e m b e r  1,  1988 
P a g e  Two

T h e  D e p a r t m e n t  w i l l  u s e  t h e  L e g i s l a t i v e  T e l e c o n f e r e n c e  S y s t e m  
w i t h  t h e  f o l l o w i n g  t e l e c o n f e r e n c e  s i t e s  o n  l i n e :

A n c h o r a g e ,  3111 "C"  S t r e e t ,  S u i t e  150;
B a r r o w ,  C h r i s t i a n  E d u c a t i o n  B u i l d i n g ;
B e t h e l ,  309 W i l l o w  S t r e e t ;
T i l l i n g h a m ,  K a n g i l q u t a q  O f f i c e  B u i l d i n g ;

a i r b a n k s ,  119 N o r t h  C u s h m a n  S t r e e t ,  S u i t e  101;
F o r t  Y u k o n ,  T r i b a l  C o u n c i l  O f f i c e ;
J u n e a u ,  C a p i t o l  B u i l d i n g , ' R o o m  205;
K e t c h i k a n ,  352 F r o n t  S t r e e t ;
K o t z e b u e ,  E s k i m o  B u i l d i n g ,  333 F r o n t  S t r e e t ;
N o m e ,  S e c o n d  F l o o r ,  S t a t e  B u i l d i n g ,  F r o n t  S t r e e t ;  a n d  
S i t k a ,  210 L a k e  S t r e e t .

W r i t t e n  c o m m e n t s  w i l l  b e  a c c e p t e d  u n t i l  t h e  c l o s e  o f  b u s i n e s s  
o n  N o v e m b e r  25,  1988,  a n d  m u s t  b e  s e n t  t o :

J u d i t h  A .  H o l d e n ,  B l o c k  G r a n t s  A d m i n i s t r a t o r  
D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s  
R u r a l  D e v e l o p m e n t  D i v i s i o n  
P .  0 .  B o x  BC 
J u n e a u ,  A l a s k a  99811

T h i s  P u b l i c  H e a r i n g  i s  b o t h  a  s t a t e  a n d  f e d e r a l  r e q u i r e m e n t .  
T h e  D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s  w e l c o m e s  y o u r  
c o m m e n t s  o n  i t s  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t  - R u r a l  
E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  I n i t i a t i v e  p r o g r a m .  I t  i s  o u r  d e s i r e  a n d  
i n t e n t i o n  t o  b e  r e s p o n s i v e  t o  t h e  n e e d s  o f  t h e  p e o p l e  o f  r u r a l  
A l a s k a .

E n c l o s u r e :  P r o p o s e d  FY89 CDBG-RED I  H a n d b o o k
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NOTE: An additional award cycle for The D e p a r t m e n t’s new Rural
Economic Development Revolving Loan program, for the 
funding of for-profit economic development projects, will 
be announced in the spring. Funding levels for these loans 
will probably be for a m a ximum of $50,000 per project..
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RURAL ECONOMIC DEVELOPMENT I N I T I A T I V E  
COMMUNITY DEVELOPMENT BLOCK GRANTS

INTRODUCT ION

T h i s  H a n d b o o k  c o n t a i n s  t h e  g u i d e l i n e s  f o r  A l a s k a ' s  C o m m u n i t y  
D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t  ( C D B G ) - R u r a l  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  
I n i t i a t i v e  ( R E D I )  p r o g r a m .  T h e  C DB G-R ED I  p r o g r a m  u s e s  f u n d s  f r o m  
t h e  f e d e r a l  D e p a r t m e n t  o f  H o u s i n g  a n d  U r b a n  D e v e l o p m e n t ' s  C o m m u n i t y  
D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t  (CDBG)  p r o g r a m .  T h e  o v e r a l l  g o a l  i s  o n e  o f  
e n h a n c i n g  t h e  q u a l i t y  o f  l i f e  i n  A l a s k a ' s  c o m m u n i t i e s ,  t h r o u g h  a n  
e m p h a s i s  o n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  i n  a n d  f o r  r u r a l  A l a s k a .

T h e  g u i d e l i n e s  d e s c r i b e  t h e  g e n e r a l  r e q u i r e m e n t s  w h i c h  w i l l  a p p l y  
t o  a l l  l o c a l  g o v e r n m e n t s  r e q u e s t i n g  CDB G-RED I  f u n d s  a s  w e l l  a s  t h e  
s p e c i f i c  r e q u i r e m e n t s  a n d  r a n k i n g  c r i t e r i a  w h i c h  w i l l  b e  u s e d  t o  
e v a l u a t e  a p p l i c a t i o n s .

T h e  f o l l o w i n g  GOALS AND O B J E C T I V E S  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  t o  g u i d e  
t h e  d i s t r i b u t i o n  a n d  u s e  o f  f u n d s  u n d e r  t h e  s t a t e  o f  A l a s k a ' s  
p r o g r a m :

COMMUNITY AND ECONOMIC DEVELOPMENT

G o a l :  To  p r o m o t e  a c t i v i t i e s  w h i c h  e n c o u r a g e  c o m m u n i t y
s e l f - s u f f i c i e n c y  a n d  d i v e r s i f i c a t i o n  i n  l o c a l  
e c o n o m i e s .

O b j e c t i v e :  I n c r e a s e  b u s i n e s s  a n d  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s .

O b j e c t i v e :  P r o v i d e  f u n d s  t o  s u p p o r t  p r o j e c t s  w h i c h  e x p a n d
t h e  c a p a c i t y  o f  l o c a l  c o m m u n i t i e s  t o  p l a n  a n d  
s u p p o r t  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .

O b j e c t i v e :  P r o v i d e  f u n d s  t o  s u p p o r t  p r o j e c t s  f o r  t h e
d e v e l o p m e n t  o f  i n f r a s t r u c t u r e  w h i c h  c r e a t e s  
r e v e n u e  o r  e m p l o y m e n t .

O b j e c t i v e :  P r o v i d e  f u n d s  t o  s u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f
n e w  o r  e x i s t i n g  l o c a l  b u s i n e s s e s  w h i c h  p r o m o t e /  
p r o v i d e  i m p o r t  s u b s t i t u t i o n  a n d / o r  e x p o r t  
d e v e l o p m e n t .

G o a l :  T o  r e d u c e  o r  e l i m i n a t e  t h o s e  c o n d i t i o n s  w h i c h  a r e
d e t r i m e n t a l  t o  t h e  h e a l t h  a n d  w e l f a r e  o f  l o c a l  
c o m m u n i t i e s  a n d  t o  r e d u c e  t h e  c o s t  o f  e s s e n t i a l  
c o m m u n i t y  s e r v i c e s .

O b j e c t i v e :  P r o v i d e  ^ u n d s  f o r  p r o j e c t s  w h i c h  i m p a c t  a
c o m m u n i t y ' s  h e a l t h  a n d  w e l f a r e  i n  s u c h  a  m a n n e r  
a s  t o  p r o m o t e  l o n g - t e r m  s o l u t i o n s .
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O b j e c t i v e :  P r o v i d e  f u n d s  f o r  p r o j e c t s  w h i c h  u p g r a d e  o r
c o n s t r u c t  e s s e n t i a l  c o m m u n i t y  f a c i l i t i e s ,  
p r o v i d e  a  s a f e r  c o m m u n i t y  e n v i r o n m e n t ,  a n d / o r  
r e d u c e  t h e  o p e r a t i o n a l  a n d  m a i n t e n a n c e  c o s t s  o f  
t h o s e  s e r v i c e s .

To  a c h i e v e  t h e s e  g o a l s ,  t h e  CDB G/RED I  p r o g r a m  o f f e r s  g r a n t s  a n d / o r  
l o a n s  t o  e l i g i b l e  c o m m u n i t i e s  i n  t h r e e  c a t e g o r i e s .  T h e y  a r e :  
E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t ,  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t ,  a n d  T e c h n i c a l  
A s s i s t a n c e / P l a n n i n g .

* A .  BACKGROUND ON H . U . D .  FUND ING

T h e  H o u s i n g  a n d  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  A c t  o f  1974 h a s  
h i s t o r i c a l l y  p r o v i d e d  d i s c r e t i o n a r y  f e d e r a l  f u n d s  a d m i n i s t e r e d  
b y  t h e  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  H o u s i n g  a n d  U r b a n  D e v e l o p m e n t  f o r  
n o n - e n t i t l e m e n t  c o m m u n i t y  p r o j e c t s  w h i c h  p r i n c i p a l l y  b e n e f i t  
l o w  a n d  m o d e r a t e - i n c o m e  p e r s o n s .  T h e  O m n i b u s  B u d g e t  
R e c o n c i l i a t i o n  A c t  o f  1981 m a d e  f u n d a m e n t a l  c h a n g e s  i n  t h e  
t r a n s f e r  o f  p o w e r  a n d  d e c i s i o n - m a k i n g  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e s e  
C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t s .  E a c h  s t a t e  n ow  h a s  t h e  
o p t i o n  t o  a d m i n i s t e r  t h e  b l o c k  g r a n t s  f o r  a l l  i t s  
n o n - e n t i t l e m e n t  a r e a s .

D u r i n g  FY82 t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  e l e c t e d  t o  a d m i n i s t e r  C o m m u n i t y  
D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t  (CDBG)  d i s c r e t i o n a r y  f u n d s  f o r  t h e  
S t a t e ' s  n o n - e n t i t l e m e n t  a r e a s  ( a l s o  k n o w n  a s  t h e  S m a l l  C i t i e s  
P r o g r a m ) .  HUD p r o p o s e d  r e g u l a t i o n s  o n  N o v e m b e r  20,  1981 w h i c h  
d e s c r i b e d  how  s t a t e s  c o u l d  a s s u m e  a d m i n i s t r a t i v e  a u t h o r i t y  f o r  
t h e s e  d i s c r e t i o n a r y  f u n d s .  T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  a s s u m e d  
a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  p r o g r a m  d u r i n g  FY82 .  I n  c o m p l i a n c e  w i t h  
t h o s e  r e g u l a t i o n s  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  i s  n ow  m a k i n g  a p p l i c a t i o n  
f o r  i t s  s e v e n t h  y e a r  o f  f u n d i n g  b y  s u b m i t t i n g  t h i s  F i n a l  
S t a t e m e n t  f o r  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  n o n - e n t i t l e m e n t  C o m m u n i t y  
D e v e l o p m e n t  B l o c k  G r a n t  f o r  FY89 .

B .  PR EV IOUS  USE OF C . D . B . G .  FUNDS

L a s t  y e a r ,  t h e  S t a t e  s e l e c t e d  s e v e n t e e n  c o m m u n i t i e s ,  t h r o u g h  a  
c o m p e t i t i v e  s e l e c t i o n  p r o c e s s ,  t o  r e c e i v e  FY88 CDBG f u n d s .  
E a c h  c o m m u n i t y  s e l e c t e d  w a s  r e v i e w e d  f o r  i t s  c o m p l i a n c e  w i t h  
F e d e r a l  a n d  S t a t e  g o a l s  a n d  o b j e c t i v e s .  A p p l i c a t i o n s  w e r e  
f u n d e d  f o r  f i v e  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  p r o j e c t s ,  n i n e  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t  ( i n c l u d i n g  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  i n f r a s t r u c t u r e )  
p r o j e c t s ,  a n d  t h r e e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  
p r o j e c t s .

I n  a d d i t i o n  t o  t h e  b e n e f i t  t o  L ow-  a n d  M o d e r a t e - i n c o m e  P e r s o n s ,  
p r o j e c t s  m e t  o n e  o r  m o r e  o f  t h e  f o l l o w i n g  o b j e c t i v e s :
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1. P r o m o t e  h e a l t h  a n d  w e l f a r e  o f  c o m m u n i t y .

2. U p g r a d e  o r  c r e a t e  f a c i l i t i e s  t o  p r o v i d e  s a f e r  c o m m u n i t y

e n v i r o n m e n t .

3. R e d u c e  c o s t  o f  e s s e n t i a l  c o m m u n i t y  s e r v i c e s .

4. P r o m o t e  c o m m u n i t y  s e l f - s u f f i c i e n c y .

5. R e l i e v e  a d v e r s e  c o n d i t i o n s  c a u s e d  b y  e x t e r n a l
d e v e l o p m e n t .

6. P r o v i d e  i n f r a s t r u c t u r e  f o r  e c o n o m i c  a n d / o r  e m p l o y m e n t
g e n e r a t o r s .

C. F E D E R A L  O B J E C T I V E S

A c c o r d i n g  t o  r e q u i r e m e n t s  o u t l i n e d  in T i t l e  I o f  t h e  H o u s i n g  
a n d  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  A c t  o f  1 9 7 4  (a s a m e n d e d  t h r o u g h  1 9 8 3 )  

t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  m u s t  i n s u r e  t h a t  e a c h  f u n d e d  a c t i v i t y  m e e t s  
a t  l e a s t  o n e  o f  t h e  t h r e e  n a t i o n a l  o b j e c t i v e s .  T h e s e  i n c l u d e :  

" (1 )  . . . t h e  p r o j e c t e d  u s e  o f  f u n d s  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  s o  a s  t o  
g i v e  m a x i m u m  f e a s i b l e  p r i o r i t y  t o  a c t i v i t i e s  w h i c h  w i l l  b e n e f i t  

l o w -  a n d  m o d e r a t e - i n c o m e  f a m i l i e s ,  o r  (2) a i d  i n  t h e  p r e v e n t i o n  

o r  e l i m i n a t i o n  o f  s l u m s  or  b l i g h t ,  a n d  (3) t h e  p r o j e c t e d  u s e  o f  

f u n d s  m a y  a l s o  i n c l u d e  a c t i v i t i e s  w h i c h  a r e  d e s i g n e d  t o  m e e t  

o t h e r  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  n e e d s  h a v i n g  a p a r t i c u l a r  u r g e n c y  
b e c a u s e  e x i s t i n g  c o n d i t i o n s  p o s e  a s e r i o u s  a n d  i m m e d i a t e  t h r e a t  

to t h e  h e a l t h  o r  w e l f a r e  o f  t h e  c o m m u n i t y  w h e r e  o t h e r  f i n a n c i a l  
r e s o u r c e s  a r e  n o t  a v a i l a b l e  t o  m e e t  s u c h  n e e d s . "

T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  g i v e s  t h e  h i g h e s t  p r i o r i t y  t o  C D B G - R E D I  

G r a n t  a c t i v i t i e s  w h i c h  w i l l  p r i n c i p a l l y  b e n e f i t  l o w -  a n d  
m o d e r a t e - i n c o m e  f a m i l i e s .

D. D I S T R I B U T I O N  O F  S T A T E  F Y 8 9  H . U . D .  F U N D S

T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  e x p e c t s  t o  r e c e i v e  a n  a m o u n t  a p p r o x i m a t e l y  

f o u r  p e r c e n t  (4%) l e s s  t h a n  t h e  F Y 8 8  a l l o c a t i o n  o f  $ 1 , 5 1 0 , 0 0 0  
a s  a d v i s e d  b y  t h e  H U D  S e a t t l e  R e g i o n a l  O f f i c e .

T h e s e  f u n d s  w i l l  b e  d i s t r i b u t e d  a s  d e s c r i b e d  i n  t h i s  F i n a l  
S t a t e m e n t .
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1. E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  - p r o j e c t s  s h o u l d  a c c o m p l i s h  o n e  o r  

m o r e  o f  t h e  f o l l o w i n g :

S u p p o r t  t h o s e  p r o j e c t s  t h a t  w i l l  i n c r e a s e  t h e  n u m b e r  o f  

j o b s  i n  t h e  S t a t e ;

P r o m o t e  e c o n o m i c  r e c o v e r y  i n  s m a l l  c o m m u n i t i e s  h e a v i l y  
d e p e n d e n t  o n  a s i n g l e  i n d u s t r y ;

S u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S t a t e ' s  s m a l l  

b u s i n e s s e s ,  e s p e c i a l l y  t h o s e  o w n e d  b y  w o m e n  a n d  
m i n o r i t i e s ; E m p h a s i z e  d e v e l o p m e n t  i n  u n d e r d e v e l o p e d

r u r a l  a r e a s ;

E m p h a s i z e  d e v e l o p m e n t  i n  u n d e r d e v e l o p e d  r u r a l  a r e a s ;

P r o m o t e  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n  i n  r u r a l  a r e a s ,  o r;

E n c o u r a g e  p r o j e c t s  t h a t  a s s i s t  b u s i n e s s e s  s e l l i n g  g o o d s  

a n d  s e r v i c e s  i n  m a r k e t s  f o r  w h i c h  n a t i o n a l  or 
i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i o n  e x i s t s .

A n  e m p h a s i s  w i l l  b e  p l a c e d  o n  t h i s  c a t e g o r y  o f  C D B G - R E D I  f u n d s .  A 

m a j o r i t y  o f  t h e  f u n d s  a v a i l a b l e  w i l l  b e  a w a r d e d  f o r  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t  p r o j e c t s .

S e e  C h a p t e r  X I  f o r  s p e c i a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  r a n k i n g  c r i t e r i a  w h i c h

a r e  s p e c i f i c  t o  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y .

M a x i m u m  g r a n t  a m o u n t  f o r  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y  is
$ 2 0 0 , 0 0 0 .

2. C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  - p r o j e c t s  s h o u l d  d e v e l o p  b a s i c  

c o m m u n i t y  f a c i l i t i e s  o r  i n f r a s t r u c t u r e  f o r  t h e  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t  o f  a c o m m u n i t y .  T y p i c a l  p r o j e c t s  i n c l u d e  t h o s e  

f r o m  t h e  f o l l o w i n g  l i s t :

P u b l i c  u t i l i t i e s ,  i n c l u d i n g  w a t e r  a n d  s e w e r  s y s t e m s ,  

e l e c t r i c a l  d i s t r i b u t i o n  a n d  i n t e r t i e s  a n d  f u e l  a n d  g a s  
d i s t r i b u t i o n  s y s t e m s ;

T r a n s p o r t a t i o n  i m p r o v e m e n t s ,  i n c l u d i n g  l o c a l  s e r v i c e  r o a d s  
a n d  t r a i l s ,  a i r p o r t s ,  b a r g e  f a c i l i t i e s  o r  s u b s i s t e n c e  

a c c e s s  a r e a s ;

F i x e d  p l a n t  f a c i l i t i e s ,  i n c l u d i n g  m a n u f a c t u r i n g  f a c i l i t i e s ,  
t r a n s m i t t e r s  a n d  g e n e r a t o r s ;  o r ,

B u i l d i n g s  a n d  s t r u c t u r e s ,  i n c l u d i n g  s t o r a g e  f a c i l i t i e s ,  
w a r e h o u s e s ,  a i r c r a f t  f a c i l i t i e s ,  f i r e  s t a t i o n s ,  d o c k s ,  
c l i n i c s  a n d  d a y c a r e  f a c i l i t i e s .

I . G E N E R A L  I N F O R M A T I O N

A .  F U N D I N G  C A T E G O R I E S
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T h i s  l i s t  is n o t  a l l  i n c l u s i v e ,  b u t  r a t h e r  is n o t e d  to g i v e  g e n e r a l  

d i r e c t i o n  t o  a p p l i c a n t s .  M a x i m u m  g r a n t  a m o u n t  f o r  t h e  C o m m u n i t y  

D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y  is $ 1 0 0 , 0 0 0 .

3. T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e / P l a n n i n g  - T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  a n d / o r  

P l a n n i n g  g r a n t s  w i l l  b e  a v a i l a b l e  t o  a l l  e l i g i b l e  
c o m m u n i t i e s  f o r  t h e i r  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  n e e d s  f o r  

p o t e n t i a l  p r o j e c t s  o r  e x i s t i n g  p r o j e c t  i m p r o v e m e n t s ,  a n d  

f o r  c o m m u n i t y  p l a n n i n g  n e e d s .  E x a m p l e s  i n c l u d e :

M a r k e t  f e a s i b i l i t y  s t u d i e s ,  a s s e s s m e n t s  o f  v a r i o u s  

k i n d s ,  e c o n o m i c  f e a s i b i l i t y  f o r  b u s i n e s s  p l a n s ,  a n d  a 

w i d e  r a n g e  o f  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  o r  c o m m u n i t y  
d e v e l o p m e n t  c o n c e r n s ;  a n d

C a p i t a l  i m p r o v e m e n t  p l a n s ,  l a n d  u s e  o r  c o m p r e h e n s i v e  

p l a n s ,  c o m m u n i t y  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p l a n s ,  m a p s ,  

s u r v e y s ,  o r  u p - d a t e  o f  a n y  o f  t h e  a b o v e .

T h i s  l i s t  is n o t  a l l  i n c l u s i v e ,  b u t  r a t h e r  is n o t e d  t o  g i v e  g e n e r a l  

d i r e c t i o n  t o  a p p l i c a n t s .  M a x i m u m  g r a n t  a m o u n t  f o r  t h e  T e c h n i c a l  
A s s i s t a n c e / P l a n n i n g  c a t e g o r y  is $ 5 0  0 0 0 .

B. S I N G L E - P U R P O S E  P R O J E C T S

C D B G - R E D I  f u n d s  a r e  f o r  s i n g l e - p u r p o s e  p r o j e c t s .  A n  a p p l i c a n t  m a y  

p r o p o s e  a n c i l l a r y  a c t i v i t i e s  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  a s  l o n g  a s  t h e y  
a r e  r e l a t e d  t o  t h e  m a i n  a c t i v i t y  a n d ,  t a k e n  t o g e t h e r ,  d o  n o t  e x c e e d  

t h e  f u n d s  r e q u e s t e d  f o r  t h e  m a i n  c a t e g o r y .  If m o r e  t h a n  o n e  

a c t i v i t y  is  p r o p o s e d  t h e y  a l l  m u s t  c l e a r l y  r e l a t e  t o  t h e  s i n g l e  
n e e d  e s t a b l i s h e d  a n d  b e  r e q u i r e d  t o  a c c o m p l i s h  it.

C. P A S T  R E C I P I E N T S

A  p a s t  r e c i p i e n t  o f  C D B G  f u n d s  i s  n o t  e l i g i b l e  t o  a p p l y  f o r  m o r e  

C D B G - R E D I  f u n d s  u n t i l  t h e  f o l l o w i n g  c o n d i t i o n s  h a v e  b e e n  m e t :

F i s c a l  Y e a r  1 9 8 6  g r a n t e e s  - 9 0 %  o f  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  f u n d s
d r a w n  d o w n  o r  p r o j e c t  c o m p l e t e d ;  a n d ,

F i s c a l  Y e a r  1 9 8 7  g r a n t e e s  - 7 5 %  o f  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  f u n d s

d r a w n  d o w n  o r  p r o j e c t  c o m p l e t e d .

F i s c a l  Y e a r  1 9 8 8  g r a n t e e s  - 5 0 %  o f  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  f u n d s

d r a w n  d o w n  o r  p r o j e c t  c o m p l e t e d ;

D. G R A N T / L O A N  A M O U N T

T h e  m a x i m u m  a m o u n t  t h a t  m a y  b e  a w a r d e d  f o r  a s i n g l e  g r a n t  i n  a 

p r o g r a m  y e a r  f o r  e a c h  c a t e g o r y  is:

E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  $ 2 0 0 , 0 0 0 .

C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  $ 1 0 0 , 0 0 0 .
T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e / P l a n n i n g  $ 5 0 , 0 0 0 .

5



T h e  S t a t e  m a y  o f f e r  a n  a p p l i c a n t  a n  a m o u n t  f o r  m o r e  t h a n  o r  

l e s s  t h a n  t h e  a m o u n t  a p p l i e d  f o r .

E. P R O J E C T  A D M I N I S T R A T I O N

G r a n t e e s  m a y  u s e  u p  to  a m a x i m u m  o f  1 0 %  o f  t h e  t o t a l  f u n d s  

a w a r d e d  f o r  p r o j e c t  a d m i n i s t r a t i o n .  T h e  S t a t e  r e s e r v e s  t h e  

r i g h t  t o  n e g o t i a t e  a p e r c e n t a g e  l e s s  t h a n  1 0 %  f o r  
a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s  i f  i t  d e t e r m i n e s  t h e  p r o j e c t  c a n  b e  

s u c c e s s f u l l y  c o m p l e t e d  w i t h  a l e s s e r  a m o u n t  f o r  a d m i n i s t r a t i o n .

T o  e n s u r e  t h a t  t h e  t i m e l y  c o m p l e t i o n  o f  p r o j e c t s  a n d  r e p o r t i n g  

r e q u i r e m e n t s  a r e  m e t ,  u p  t o  1 0 %  o f  t h e  g r a n t e e s  a d m i n i s t r a t i v e  

a l l o c a t i o n  m a y  b e  w i t h h e l d  u n t i l  t h e  p r o j e c t  is  c l o s e d  o u t .  

A l l o w a b l e  a u d i t  c o s t s  a n d  r e l a t e d  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s  w i l l  

b e  r e i m b u r s e d  u p  t o  t h e  a m o u n t  o f  a d m i n i s t r a t i v e  f u n d s  r e t a i n e d .

F. J U S T I F I C A T I O N  F O R  G R A N T  R E Q U E S T

T h e  A l a s k a  C D B G - R E D I  P r o g r a m  i s  i n t e n d e d  t o  s u p p l e m e n t  t h e  

e f f o r t s  a n d  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  o f  l o c a l  g o v e r n m e n t s  i n  d e a l i n g  

w i t h  t h e i r  m o s t  s e r i o u s  n e e d s .  B e c a u s e  o f  t h e  l i m i t e d  f u n d s  
a v a i l a b l e ,  t h e  S t a t e  C D B G - R E D I  P r o g r a m  c a n n o t  b e  e x p e c t e d  t o  

s e r v e  a s  a s o u r c e  o f  g e n e r a l  s u p p o r t  f o r  o n g o i n g  e c o n o m i c  or  
c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s .  W i t h  t h e  l i m i t e d  S t a t e  a n d  

f e d e r a l  f u n d s  a v a i l a b l e  f o r  s u p p o r t  o f  l o c a l  e c o n o m i c  or 

c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t i e s ,  i t  is  i n  t h e  b e s t  i n t e r e s t  o f  

a l l  A l a s k a n  c o m m u n i t i e s  t h a t  e a c h  a p p l i c a n t  s e e k  o u t  a n d  

c o o r d i n a t e  w i t h  a l l  o t h e r  a p p r o p r i a t e  p o t e n t i a l  f i n a n c i a l  

r e s o u r c e s  i n  o r d e r  to i n c r e a s e  t h e  i m p a c t  o f  t h e i r  C D B G - R E D I  

p r o j e c t  u p o n  l o c a l  n e e d s .

E a c h  a p p l i c a n t  m u s t  d e m o n s t r a t e  t h a t  t h e  p r o p o s e d  C D B G - R E D I  

a c t i v i t i e s  o f f e r  a  s o l u t i o n  t o  a n  i d e n t i f i e d  e c o n o m i c  o r  
c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  n e e d  w h i c h  c o u l d  n o t  r e a s o n a b l y  b e  

a c c o m p l i s h e d  b y  t h e  a p p l i c a n t  w i t h o u t  D C B G - - R E D I  a s s i s t a n c e .  
T h e  a p p l i c a n t  m u s t  s u b s t a n t i a t e  t h a t  o t h e r  p r i v a t e  o r  l o c a l ,  

S t a t e  o r  f e d e r a l  r e s o u r c e s  a r e  n o t  a v a i l a b l e  a t  r e a s o n a b l e  c o s t  

t o  a d d r e s s  t h e  i d e n t i f i e d  n e e d  a n d  m u s t  d e m o n s t r a t e  t h a t  t h e  
l e v e l  o f  l o c a l  f i n a n c i a l  p a r t i c i p a t i o n  in t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  

is t h e  m a x i m u m  t h a t  it c a n  r e a s o n a b l y  b e  e x p e c t e d  t o  p r o v i d e .



G .  C O M M U N I T Y  A S S E S S M E N T

A l l  a p p l i c a n t s  a r e  r e q u i r e d  t o  s u b m i t  p l a n n i n g  d o c u m e n t s  w i t h  

t h e  A p p l i c a t i o n .

E n t i t i e s  s u b m i t t i n g  A p p l i c a t i o n s  u n d e r  t h e  C o m m u n i t y  

D e v e l o p m e n t  o r  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e / P l a n n i n g  c a t e g o r i e s  w i l l  

s i m p l y  n e e d  t o  p r o v i d e  d o c u m e n t a t i o n  t h a t  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  

h a s  b e e n  c o n s i d e r d  b y  t h e  c o m m u n i t y  a n d  t h a t  t h e  p r o j e c t  w a s  

d i s c u s s e d  a t  t h e  p u b l i c  h e a r i n g  r e q u i r e d  o f  a l l  C D B G - R E D I  
a p p l i c a n t s .  ( S e e  S e c t i o n  I, C i t i z e n  P a r t i c i p a t i o n . )  T h i s  

a b b r e v i a t e d  p l a n n i n g  p r o c e s s  is i n t e n d e d  to  p r o m o t e  b e t t e r  
c o o r d i n a t e d  s t r a t e g i e s  f o r  a d d r e s s i n g  l o c a l  n e e d s ,  p a r t i c u l a r l y  

a s  t h e y  a f f e c t  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s .

T h e r e  is n o  o n e  r e c o m m e n d e d  p r o c e d u r e  f o r  p r e p a r i n g  a c o m m u n i t y  

n e e d s  a s s e s s m e n t .  E x a m p l e s  o f  d o c u m e n t a t i o n  t h a t  w i l l  s a t i s f y  

t h i s  r e q u i r e m e n t  f o r  a p p l i c a n t s  u n d e r  t h e  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  
o r  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e / P l a n n i n g  c a t e g o r i e s  a r e :

c o m m u n i t y  s u r v e y ;  

c o m m u n i t y - w i d e  t o w n  m e e t i n g ;  
c o m m u n i t y  p r o f i l e  w h i c h  i d e n t i f i e s  t h e  

p r o p o s e d  p r o j e c t ;  

p r o p o s a l  f r o m  a s h o r t - t e r m  c o m m i t t e e  e s t a b l i s h e d  
s p e c i f i c a l l y  f o r  t h i s  g r a n t  r e q u i r e m e n t ,  o r;  

a c t u a l  p l a n n i n g  d o c u m e n t s  t h e  a p p l i c a n t  h a s
p r e p a r e d  ( e . g . ,  c o m p r e h e n s i v e  p l a n s ,  c o m m u n i t y  
d e v e l o p m e n t  o b j e c t i v e s ,  . . . . )

T h e  p r o j e c t  p r o p o s e d  in  t h e  a p p l i c a n t ' s  C D B G - R E D I  A p p l i c a t i o n  

d o e s  n o t  h a v e  t o  b e  t h e  h i g h e s t  p r i o r i t y  c o m m u n i t y  n e e d .  T h e r e  
a r e  a n u m b e r  o f  r e a s o n s ,  i n c l u d i n g  t h e  a v a i l a b i l i t y  o f  o t h e r ,  

m o r e  a p p r o p r i a t e  l o c a l ,  s t a t e  o r  f e d e r a l  r e s o u r c e s ,  w h i c h  w o u l d  

j u s t i f y  s u b m i t t i n g  a R E D I  a p p l i c a t i o n  f o r  o t h e r  t h a n  t h e  

t o p - r a n k e d  c o m m u n i t y  n e e d .

F o r  e n t i t i e s  a p p l y i n g  f o r  f u n d i n g  u n d e r  t h e  E c o n o m i c  

D e v e l o p m e n t  g r a n t  c a t e g o r y ,  t h e  a b o v e  r e q u i r e m e n t s  m u s t  b e  
s a t i s f i e d  w i t h  t h e  A p p l i c a t i o n .  F u r t h e r ,  t h e  a p p l i c a n t  m u s t  

i n c l u d e  a d e s c r i p t i o n  o f  n e e d s  w i t h  t h e  A p p l i c a t i o n ,  w h i c h  

s u m m a r i z e s :

(a) T h e  p r o c e s s  u s e d  t o  i d e n t i f y  c o m m u n i t y  n e e d s  a n d  

e s t a b l i s h  p r i o r i t i e s  a n d  o b j e c t i v e s ,  i n c l u d i n g  e f f o r t s  to 

e n c o u r a g e  m e a n i n g f u l  p a r t i c i p a t i o n  o f  l o c a l  c i t i z e n s ,  
p a r t i c u l a r l y  t h o s e  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e s ;

(b) T h e  p l a n n e d  a c t i v i t i e s  t o  b e  t a k e n  t o  m e e t  t h e  
i d e n t i f i e d  n e e d s ;  a n d

(c) T h e  a l t e r n a t i v e  p r o j e c t s  c o n s i d e r e d  f o r  C D B G - R E D I  
f u n d i n g  a n d  t h e  r a t i o n a l e  f o r  s e l e c t i n g  t h e  p r o p o s e d  

p r o j e c t (s ).



T h e  n e e d s  a s s e s s m e n t  r e q u i r e m e n t  c a n  p r o v i d e  a n  o p p o r t u n i t y  t o  

r e v i e w  e x i s t i n g  c a p i t a l  i m p r o v e m e n t s  o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  

p l a n s  t o  d e t e r m i n e  i f  t h ^ y  s t i l l  a d e q u a t e l y  r e f l e c t  c u r r e n t  

c o n d i t i o n s ,  n e e d s  a n d  c o m m u n i t y  g o a l s .

A  s u m m a r y  o f  t h e  a p p l i c a n t ' s  C o m m u n i t y  N e e d s  A s s e s s m e n t  m u s t  b e  

s u b m i t t e d  a s  p a r t  o f  t h e  C D B G - R E D I  a p p l i c a t i o n  f o r  f u n d i n g  

u n d e r  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y .

T h e  n e e d s  a s s e s s m e n t  p r o c e s s  d o e s  n o t  h a v e  t o  b e  c o n d u c t e d  

a n n u a l l y  f o r  a p p l i c a n t s  a p p l y i n g  f o r  C D B G -  R E D I  f u n d s  i f  a 

p r e v i o u s l y  p r e p a r e d  n e e d s  a s s e s s m e n t  s t i l l  a c c u r a t e l y  r e f l e c t s  
e x i s t i n g  c o n d i t i o n s  a n d  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  o b j e c t i v e s  a n d  

m e e t s  t h e  r e q u i r e m e n t s  s e t  o u t  a b o v e .  If a n  e x i s t i n g  n e e d s  

a s s e s s m e n t  w i l l  b e  u s e d  a s  t h e  b a s i s  f o r  a p p l i c a t i o n  o r ,  i n  t h e  

c a s e  o f  p o s s i b l e  r e a p p l i c a t i o n ,  t h e  a p p l i c a n t  s h o u l d  s o l i c i t  

p u b l i c  c o m m e n t  o n  t h e  p r e v i o u s l y  i d e n t i f i e d  c o m m u n i t y  n e e d s  a n d  

p r i o r i t i e s  a t  t h e  p u b l i c  h e a r i n g s  r e q u i r e d  b y  C h a p t e r  I, 

S e c t i o n  H, C i t i z e n  P a r t i c i p a t i o n .

H. C I T I Z E N  P A R T I C I P A T I O N  P L A N

A p p l i c a n t s  m u s t  p r o v i d e  c i t i z e n s ,  e s p e c i a l l y  l o w  a n d  m o d e r a t e  

i n c o m e  r e s i d e n t s ,  a n  a d e q u a t e  o p p o r t u n i t y  f o r  m e a n i n g f u l  

i n v o l v e m e n t  i n  t h e  p l a n n i n g  a n d  d e v e l o p m e n t  o f  R E D I  

a p p l i c a t i o n s .  T h e  f o l l o w i n g  C i t i z e n  P a r t i c i p a t i o n  P l a n  

r e q u i r e s  t h a t :

1. T h e  a p p l i c a n t  raust h o l d  a t  l e a s t  o n e  p u b l i c  h e a r i n g .  

T h e  p u r p o s e  o f  t h e  p u b l i c  h e a r i n g  is t o  g i v e  c i t i z e n s  a n d  

p o t e n t i a l  b e n e f i c i a r i e s  o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  a d e q u a t e  
o p p o r t u n i t y  t o  r e v i e w  a n d  c o m m e n t  o n  t h e  c o m m u n i t y ' s  R E D I  

a p p l i c a t i o n ,  b e f o r e  it i s  s u b m i t t e d .  T h e  i s s u e s  w h i c h  

s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  i n c l u d e  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  

l o c a t i o n ,  a c t i v i t i e s ,  b u d g e t  ( i n c l u d i n g  t h e  e s t i m a t e d  
a m o u n t  p r o p o s e d  t o  b e  u s e d  f o r  a c t i v i t i e s  t h a t  w i l l  

b e n e f i t  l o w -  a n d  m o d e r a t e - i n c o m e  f a m i l i e s ) ,  a n y  c o s t s  t o  
b e  i m p o s e d  o n  r e s i d e n t s  a s  a r e s u l t  o f  t h e  p r o j e c t  

( p a r t i c u l a r l y  t h o s e  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e ) ,  a n d ,  if 

a p p r o p r i a t e ,  t h e  p l a n s  o f  t h e  a p p l i c a n t  f o r  m i n i m i z i n g  
d i s p l a c e m e n t  o f  p e r s o n s ,  w h e n  a p p l i c a b l e ,  a s  a r e s u l t  o f  

a c t i v i t i e s  f u n d e d  w i t h  R E D I  f u n d s ;

2. T h e  p u b l i c  h e a r i n g  m u s t  b e  h e l d  n o t  m o r e  t h a n  t h r e e  

m o n t h s  p r i o r  t o  t h e  s u b m i s s i o n  d a t e  o f  t h e  A p p l i c a t i o n .  -A 
r e c o r d  o f  t h e  r e q u i r e d  h e a r i n g s  m u s t  b e  s u b m i t t e d  w i t h  t h e  

A p p l i c a t i o n  f o r  C D B G - R E D I  f u n d s ,  a l o n g  w i t h  c o p i e s  o f  t h e  

p u b l i c  n o t i c e s  f o r  t h e  h e a r i n g s  o r  a f f i d a v i t s  o f  

p u b l i c a t i o n  f o r  t h e  n o t i c e s .  A  v e r b a t i m  r e c o r d  is n o t  

n e c e s s a r y ;  t h e  n a m e s  o f  p e r s o n s  w h o  a t t e n d e d  a n d  a s u m m a r y  

o f  c o m m e n t s  b y  l o c a l  o f f i c i a l s  a n d  c i t i z e n s ,  o r  a t a p e  o f  
t h e  p r o c e e d i n g s ,  is s u f f i c i e n t  ( S e e  A t t a c h m e n t  G ) ;
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3. T e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  m a s t  b e  p r o v i d e d  t o  p e r s o n s  w h o  

r e q u e s t  a s s i s t a n c e  i n  d e v e l o p i n g  o r  u n d e r s t a n d i n g  

p r o p o s a l s  p r e s e n t e d ;

4. W h e n  r e q u e s t e d  a n d  p r a c t i c a b l e ,  w r i t t e n  r e s p o n s e  to 
w r i t t e n  c o m p l a i n t s  a n d  g r i e v a n c e s  r e g a r d i n g  p r o p o s a l s  m u s t  

b e  g i v e n ;  a n d

5. W h e n  a s i g n i f i c a n t  n u m b e r  o f  n o n - E n g l i s h  s p e a k i n g  

r e s i d e n t s  a r e  e x p e c t e d  t o  p a r t i c i p a t e ,  t h e y  m u s t  b e  
a s s i s t e d  in u n d e r s t a n d i n g  t h e  p u b l i c  h e a r i n g  p r o c e e d i n g s .

I. R I G H T  T O  R E N E G O T I A T E

I f  o t h e r  f u n d i n g ,  f r o m  t h e  s t a t e ,  f e d e r a l ,  o r  o t h e r  s o u r c e s ,  is 

w i t h d r a w n ,  r e d u c e d ,  o r  l i m i t e d  i n  a n y  w a y  a f t e r  t h e  e f f e c t i v e  

d a t e  o f  a n  a w a r d  a n d  b e f o r e  t h e  c o m p l e t i o n  o f  p e r f o r m a n c e ,  t h e  
D e p a r t m e n t  m a y  t e r m i n a t e  t h e  g r a n t .  If t h e  D e p a r t m e n t  

d e t e r m i n e s  t h a t  i t  is i n  t h e  b e s t  i n t e r e s t s  o f  t h e  s t a t e ,  it 

m a y  r e n e g o t i a t e  t h e  t e r m s  of  t h e  a w a r d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  
n e w  f u n d i n g  l i m i t a t i o n s  a n d  c o n d i t i o n s .

J. L E V E R A G E

L e v e r a g e  is a t e r m  u s e d  t o  r e f e r  t o  t h e  p a r t i c i p a t i o n  a n d  u s e  

o f  n o n - C D B G - R E D I  r e s o u r c e s  in  l o c a l  C D B G - R E D I  f u n d e d  p r o j e c t s .  
W i t h  t h e  l i m i t e d  S t a t e  a n d  f e d e r a l  f u n d s  a v a i l a b l e  f o r  s u p p o r t  

o f  l o c a l  p r o j e c t s ,  it is i n  t h e  b e s t  i n t e r e s t  o f  t h e  S t a t e ,  a n d  
A l a s k a  c o m m u n i t i e s ,  t h a t  a p p l i c a n t s  s e e k  o u t  a n d  c o o r d i n a t e  

w i t h  o t h e r  a p p r o p r i a t e  p o t e n t i a l  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  i n  o r d e r  
t o  i n c r e a s e  t h e  i m p a c t  o f  t h e i r  C D B G - R E D I  p r o j e c t s  u p o n  l o c a l  

n e e d s .  I n  p r e p a r i n g  t h e  p r o p o s e d  b u d g e t  f o r  t h e  A p p l i c a t i o n ,  

t h e  a p p l i c a n t  s h o u l d  i d e n t i f y  t h e  s o u r c e s  a n d  u s e s  o f  f u n d s  a n d  

t h e  a m o u n t s  t o  b e  c o n t r i b u t e d  b y  e a c h  f i n a n c i a l  s o u r c e .  
U s u a l l y ,  a n  a p p l i c a n t  t h a t  i n d i c a t e s  p a r t i c i p a t i o n  o f  
n o n - C D B G - R E D I  d o l l a r s  w i l l  b e  c o n s i d e r e d  b e f o r e  a n  a p p l i c a n t  
r e q u e s t i n g  1 0 0 %  f u n d i n g  o f  a p r o j e c t  w i t h  a l l  C D B G - R E D I  

d o l l a r s .  A n o t h e r  f a c t o r  c o m i n g  i n t o  p l a y  i n  s u c h  c a s e s  w i l l  b e  

d e m o n s t r a t e d  d e g r e e  o f  n e e d .  N o n - C D B G - R E D I  f u n d s  m a y  c o m e  
f r o m  a v a r i e t y  o f  s o u r c e s ,  s u c h  a s  b a n k  l o a n s ,  l o a n s  o r  g r a n t s  

f r o m  o t h e r  S t a t e  o r  f e d e r a l  a g e n c i e s ,  o r  f u n d s  to b e  p r o v i d e d  

b y  t h e  a p p l i c a n t .

E q u i p m e n t  a n d  i n k i n d  s e r v i c e s  m a y  a p p l y  a s  l e v e r a g i n g  t o w a r d s  

C D B G - R E D I  f u n d s .  T h i s  w o u l d  b e  c o n t i n g e n t  u p o n  t h e  p r o p o s e d  
i n k i n d  o r  e q u i p m e n t  c o s t s  b e i n g  r e a s o n a b l e  or v e r i f i a b l e .  If 

a n  a p p l i c a n t ' s  e q u i p m e n t  c o s t s  a r e  c o u n t e d  a s  l e v e r a g e  t h e n  

o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  c o s t s  o f  t h e  e q u i p m e n t  a r e  n o t  
a l l o w a b l e  C D B G - R E D I  g r a n t  c o s t s .
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C o s t s  i n c u r r e d  p r i o r  t o  A p p l i c a t i o n ,  o r  t h e  r e f i n a n c i n g  o f  

e x i s t i n g  d e b t  w i l l  n o t  b e  c o n s i d e r e d  a s  l e v e r a g e .

T h e  r a t i o  o f  n o n - C D B G - R E D I  d o l l a r s  t o  r e q u e s t e d  C D B G - R E D I  

d o l l a r s  w i l l  b e  c o m p a r e d  t o  o t h e r  a p p l i c a t i o n s  s u b m i t t e d  f o r  

t h e  c o m p e t i t i o n  a n d  p a s t  a p p l i c a t i o n s .  A  v e r y  l o w  r a t i o  m a y  b e  
l e s s  c o m p e t i t i v e ;  a n  e x c e s s i v e l y  h i g h  r a t i o  m a y  i n d i c a t e  a 

q u e s t i o n a b l y  l o w  l e v e l  o f  n e e d  f o r  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e .  T h e  

D e p a r t m e n t  w o u l d  l o o k  f o r  a b a s e  t a r g e t  o f  l e v e r a g i n g  t o  s t a r t  
a t  o n e  l e v e r a g e d  d o l l a r  to e v e r y  o n e  C D B G - R E D I  d o l l a r  r e q u e s t e d .

K. L O W  A N D  M O D E R A T E  I N C O M E  ( L M I )  P E R S O N S

T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  b e l i e v e s  t h a t  t h o s e  p e r s o n s  w i t h  l o w  a n d

m o d e r a t e  i n c o m e s  a s  d e f i n e d  b y  t h e  f e d e r a l  g o v e r n m e n t  s u f f e r  
o b v i o u s  e c o n o m i c  h a r d s h i p s .  T h e r e f o r e ,  in  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  

f e d e r a l  r e q u i r e m e n t ,  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  r e q u i r e s  t h a t  60
p e r c e n t  o f  C D B G - R E D I  f u n d s  m u s t  b e  u s e d  f o r  a c t i v i t i e s  t h a t

p r i n c i p a l l y  b e n e f i t  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  a n d  a d d r e s s  
t h e  i d e n : i f i e d  n e e d s  o f  t h e  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  o f  

t h e  a p p l i c a n t ' s  c o m m u n i t y .

E a c h  A p p l i c a n t  m u s t  d o c u m e n t  i n  i t s  a p p l i c a t i o n  t h a t  a m i n i m u m  

o f  60 p e r c e n t  o f  t h e  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  f u n d s  r e q u e s t e d  f o r  a 

C D B G  p r o j e c t  w i l l  b e  u s e d  f o r  a c t i v i t i e s  t h a t  a r e  c l e a r l y

d e s i g n e d  t o  m e e t  i d e n t i f i e d  n e e d s  o f  p e r s o n s  o f  l o w  a n d

m o d e r a t e  i n c o m e  i n  t h e  a r e a .  A p p l i c a n t s  m u s t  d e m o n s t r a t e  t h a t

a n y  a c t i v i t i e s  p r o p o s e d  w i l l  n o t  b e n e f i t  m o d e r a t e  i n c o m e  
p e r s o n s  in a m a n n e r  w h i c h  w o u l d  e x c l u d e  o r  d i s c r i m i n a t e  a g a i n s t  

l o w  i n c o m e  p e r s o n s .

O n  F e b r u a r y  5, 1 9 8 8 ,  t h e  H o u s i n g  a n d  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  A c t  

o f  1 9 8 7  b e c a m e  l a w  a n d  a m e n d e d  t h e  f e d e r a l  H o u s i n g  a n d
C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  A c t .  O n e  a m e n d m e n t ,  a c h a n g e  i n  t h e

d e f i n i t i o n  o f  " l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n , "  h a s  a f f e c t e d  
c o m m u n i t i e s  w h i c h  a r e  c o n s i d e r i n g  a p p l y i n g  f o r  C D B G  f u n d s .  In 
p a r t i c u l a r ,  t h i s  c h a n g e  a f f e c t s  t h e  .income l e v e l s  w h i c h  a r e  

u s e d  t o  d e t e r m i n e  t h e  e l i g i b i l i t y  o f  f a m i l i e s  a n d  l o c a l  
g o v e r n m e n t s  f o r  C D B G  a s s i s t a n c e .

U n d e r  t h e  n e w  d e f i n i t i o n ,  " l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e "  i s  n o w  

b a s e d  o n  t h e  h i g h e r  o f  e i t h e r :

- 8 0 %  o f  t h e  m e d i a n  i n c o m e  f o r  y o u r  c o m m u n i t y ;  o r
- 8 0 %  o f  t h e  m e d i a n  i n c o m e  f o r  t h e  e n t i r e  n o n m e t r o p o l i t a n  
a r e a  o f  t h e  S t a t e  ( a l l  o f  A l a s k a  e x c l u d i n g  t h e  

M u n i c i p a l i t y  o f  A n c h o r a g e ) .

D e t a i l s  f o r  d e t e r m i n g  y o u r  L o w  a n d  M o d e r a t e  I n c o m e  S t a t u s  c a n  

b e  f o u n d  i n  A p p e n d i x  E.
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C o m p l i a n c e  w i t h  t h e  b e n e f i t  t o  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  

r e q u i r e m e n t  i s  c a l c u l a t e d  o n  a n  a c t i v i t y - b y - a c t i v i t y  b a s i s .  

T h e  f o l l o w i n g  g e n e r a l  g u i d e l i n e s  c a n  b e  u s e d  in d e t e r m i n i n g ,  o n  

a c a s e - b y - c a s e  b a s i s ,  w h i c h  p r o j e c t s  ( a c t i v i t i e s )  w i l l  b e  
c o n s i d e r e d  a s  b e n e f i t i n g  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  h o u s e h o l d s :

t h e  p r o j e c t  h a s  i n c o m e  e l i g i b i l i t y  r e q u i r e m e n t s  

t h a t  l i m i t  t h e  b e n e f i t s  o f  t h e  p r o j e c t  t o  l o w  
a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s ;  or

t h e  p r o j e c t  s e r v e s  a n  a r e a  i n  w h i c h  a t  l e a s t  

60 p e r c e n t  o f  t h e  r e s i d e n t s  a r e  l o w  a n d  m o d e r a t e  
i n c o m e  p e r s o n s  a n d  p r o v i d e s  s e r v i c e s  f o r  s u c h  

p e r s o n s ;  or

t h e  p r o j e c t  w i l l  r e t a i n  c u r r e n t  j o b s  o r  c r e a t e  

n e w  j o b s ,  60 p e r c e n t  o f  w h i c h  w i l l  b e  f i l l e d  b y  
o r  m a d e  a v a i l a b l e  t o  p e r s o n s  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  

i n c o m e ,  or

t h e  a c t i v i t y  m u s t  b e  c a r r i e d  o u t  p r i o r  t o  o r  a s  

a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  a p r o j e c t  w h i c h  w i l l  p r i n c i p a l l y  

b e n e f i t  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  ( e . g . ,  

e x t e n s i o n  o f  w a t e r  a n d  s e w e r  l i n e s  t o  p e r m i t  

c o n s t r u c t i o n  o f  l o w  i n c o m e  h o u s i n g ,  o r  a n e w  

m a n u f a c t u r i n g  f a c i l i t y  w h i c h  w i l l  c r e a t e  e m p l o y m e n t  
f o r  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s ) .

A p p l i c a n t s  p r o p o s i n g  t o  u s e  C D B G - R E D I  f u n d s  f o r  a r e a w i d e
a c t i v i t i e s  ( s u c h  a s  a c o m m u n i t y - w i d e  p u b l i c  f a c i l i t i y  p r o j e c t )  

m u s t  p r o v i d e  i n c o m e  d a t a  to d e m o n s t r a t e  t h a t  a t  l e a s t  60

p e r c e n t  o f  t h e  p e r s o n s  w h o  w o u l d  b e n e f i t  f r o m  C D B G - R E D I  
a s s i s t a n c e  h a v e  l o w  o r  m o d e r a t e  i n c o m e s .

A p p l i c a n t s  i n t e n d i n g  t o  c o n d u c t  l o c a l  s u r v e y s  o f  h o u s e h o l d

i n c o m e  m u s t  u t i l i z e  t h e  i n c o m e  l e v e l s  a n d  g u i d e l i n e s  d e s c r i b e d  
i n  A p p e n d i x  E. A n  a p p l i c a n t ' s  f a i l u r e  t o  a s s u r e  a 

s t a t i s t i c a l l y  v a l i d  a n d  s u f f i c i e n t l y  r a n d o m  s a m p l e  f o r  a l o c a l  
i n c o m e  s u r v e y  w i l l  b e  c o n s i d e r e d  s u f f i c i e n t  g r o u n d s  to  d i s c o u n t  

c l a i m s  m a d e  f o r  p e r c e n t a g e  o f  b e n e f i t  t o  l o w  a n d  m o d e r a t e  

i n c o m e  p e r s o n s  d u r i n g  t h e  a p p l i c a t i o n  r a n k i n g  p r o c e s s .  If  a n  
a p p l i c a n t  i n t e n d s  to  u s e  a n  a l t e r n a t i v e  f o r m a t  o r  m e t h o d o l o g y ,  

i t  m u s t  s e e k  p r i o r  a p p r o v a l  f r o m  t h e  D C R A  b e f o r e  c o n d u c t i n g  t h e  
s u r v e y .



I I .  E L I G I B L E  A P P L I C A N T S

T h e r e  a r e  s e v e r a l  c a t e g o r i e s  u n d e r  w h i c h  a n  a p p l i c a n t  m a y  

q u a l i f y  a n d  a p p l y  f o r  a C D B G - R E D I  G r a n t .  E l i g i b l e  a p p l i c a n t s  

a r e  l i m i t e d  t o  g e n e r a l  p u r p o s e  l o c a l  g o v e r n m e n t s ,  b o r o u g h s ,  

i n c o r p o r a t e d  c i t i e s  a n d  v i l l a g e s ,  a n d  c o n s o l i d a t e d  c i t y - b o r o u g h  

g o v e r n m e n t s .

A n  e l i g i b l e  e n t i t y  ( a p p l i c a n t )  is  d e f i n e d  a s :

1. A n y  m u n i c i p a l  g o v e r n m e n t  e n t i t y  a s  d e f i n e d  b y  T i t l e  29 

o f  t h e  A l a s k a  S t a t u t e s , ( i . e . ,  h o m e  r u l e ,  1 s t ,  2 n d ,  a n d  

3 r d  c l a s s  b o r o u g h s ,  u n i f i e d  m u n i c i p a l i t i e s ,  a n d  1 s t  a n d  

2 n d  c l a s s  c i t i e s )  w h i c h  e x e r c i s e s  p o w e r s  c o n s i s t e n t  w i t h  

t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t ,  a n d  w h i c h  i s  a n o n - e n t i t l e m e n t  

j u r i s d i c t i o n  a s  d e f i n e d  b y  t h e  F e d e r a l  D e p a r t m e n t  o f  

H o u s i n g  a n d  U r b a n  D e v e l o p m e n t .  ( i . e . ,  a l l  m u n i c i p a l  

j u r i s d i c t i o n s  e x c e p t  t h e  M u n i c i p a l i t y  o f  A n c h o r a g e  m a y  
a p p l y ) .

1) J o i n t  A p p l i c a n t s -

I.f t h e  D e p a r t m e n t  o r  a n  e l i g i b l e  e n t i t y  s e e s  t h e  

o p p o r t u n i t y  t o  b r i n g  t o g e t h e r  t w o  o r  m o r e  e l i g i b l e  
e n t i t i e s  f o r  a  p r o j e c t ,  a J o i n t  A p p l i c a n t  A g r e e m e n t  

m a y  b e  p r o p o s e d  b e t w e e n  t h e  e l i g i b l e  e n t i t i e s .  If 

o n e  o r  m o r e  c o m m u n i t i e s  ( e l i g i b l e  e n t i t i e s )  p r e s e n t  a 
J o i n t  A p p l i c a n t  A g r e e m e n t ,  t h i s  f l e x i b i l i t y  m a y  

p r o v i d e  f o r  a d d i t i o n a l  f u n d i n g  l e v e l s  a s  w e l l  a s  

i n c r e a s e  d e m o n s t r a t e d  n e e d  a n d / o r  p o t e n t i a l  f o r  

s u c c e s s  o f  t h e  p r o j e c t  ( S e e  A p p e n d i x  f o r  s a m p l e  

f o r m . ).

2) C o - A p p l i c a n t s -

W h e n  a n  e l i g i b l e  e n t i t y  ( n o n - p r o f i t  o r  f o r - p r o f i t  

o r g a n i z a t i o n ,  a g e n c y  o r  b u s i n e s s )  w i s h e s  t o  c o n d u c t  a 

p r o j e c t  w h i c h  i t  f e e l s  w i l l  b e n e f i t  t h e  c o m m u n i t y ,  a n  
e l i g i b l e  a p p l i c a n t  m a y  a g r e e  t o  s u b m i t  a n  

a p p l i c a n t i o n  w i t h  t h i s  c o o p e r a t i n g  e n t i t y .  I n  s u c h  
c a s e s ,  a C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t  m u s t  b e  in p l a c e  p r i o r  

t o  t h e  A p p l i c a t i o n  b e i n g  s u b m i t t e d  f o r  c o n s i d e r a t i o n  

( S e e  A p p e n d i x  f o r  s a m p l e  f o r m . ) .

A p p l i c a n t s  s h o u l d  b e  a w a r e  t h a t  t h e y  w i l l  b e  a c c e p t i n g  v e r y  
i m p o r t a n t  r e s p o n s i b i l i t i e s  a n d  l i a b i l i t i e s  i f  a g r a n t  is 

a w a r d e d .  W h e n  t h e  a p p l i c a n t  p r o v i d e s  C D B G  f u n d s  t o  a b u s i n e s s ,  

it  is r e s p o n s i b l e  f o r  e n s u r i n g  t h a t  t h e  b u s i n e s s  c o m p l i e s  w i t h  
a l l  s t a t e  a n d  f e d e r a l  r e q u i r e m e n t s ,  f u l f i l l s  t h e  p r o j e c t e d  

h i r i n g  g o a l s  a n d  c o m p l i e s  w i t h  a p p l i c a b l e  a g r e e m e n t s .
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I I I .  E L I G I B L E  A N D  I N E L I G I B L E  A C T I V I T I E S

A. E L I G I B L E  A C T I V I T I E S

T h e  A l a s k a  C D E G - R E D I  p r o g r a m  h a s  l i m i t e d  f i n a n c i a l  r e s o u r c e s  

a n d ,  t h e r e f o r e ,  t h e  f o l l o w i n g  a c t i v i t i e s  h a v e  b e e n  s e l e c t e d  as 

S t a t e  p r i o r i t y  a c t i v i t i e s  f o r  f u n d i n g  f r o m  t h e  A l a s k a  C D B G - R E D I  

p r o g r a m :

1. T h o s e  p r o j e c t s  w h i c h  h a v e  t h e  g r e a t e s t  p o t e n t i a l  f o r  

c r e a t i n g  l o n g - t e r m  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  l o w  a n d  

m o d e r a t e  i n c o m e  A l a s k a n s  a n d  f o r  p r o v i d i n g  o t h e r  l o n g - t e r m  

b e n e f i t s  t o  t h e  s t a t e ' s  e c o n o m y .  I n  a d d i t i o n ,  t h o s e  

p r o j e c t s  w h i c h  p r o v i d e  a s s i s t a n c e  t o  p r i v a t e ,  f o r - p r o f i t  
e n t i t i e s ,  w h e n  t h e  a s s i s t a n c e  i s  n e c e s s a r y  or a p p r o p r i a t e  

t o  c a r r y  o u t  a n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t  w i l l  b e

c o n s i d e r e d .  A p p l i c a t i o n  m u s t  b e  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  o n e  
o f  t h e  e n t i t i e s  d e t a i l e d  a t  C h a p t e r  II, E l i g i b l e  

A p p l i c a n t s .  F o r  p r o j e c t s  i n v o l v i n g  a p r i v a t e ,  f o r - p r o f i t  

e n t i t y  a n d  a p u b l i c  e n t i t y ,  a C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t  m u s t
b e  f u l l y  e x e c u t e d .  ( S e e  A p p e n d i x  A  f o r  e x a m p l e  of

C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t  f o r m a t . )

2. T h o s e  p r o j e c t s  w h i c h  p r o m o t e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t

t h r o u g h  i m p r o v e m e n t s  t o  t h e  i n f r a s t r u c t u r e  o f  a 

c o m m u n i t y .  T h o s e  p r o j e c t s  l i s t e d  u n d e r  C o m m u n i t y  

D e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  ( S e e  p a g e  4) m e e t  t h e  S t a t e ' s  
p r i o r i t y  a s  i t  r e l a t e s  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  of  

i n f r a s t r u c t u r e  f o r  e c o n o m i c  d e v e ? o p m e n t »

I n  r a t i n g  a p p l i c a t i o n s ,  t h e  s t a t e  w i l l  g i v e  a d d i t i o n a l  p o i n t s  

t o  c o m m u n i t i e s  w h o  c h o o s e  a c t i v i t i e s  t h a t  f a l l  w i t h i n  t h e  s t a t e  

p r i o r i t i e s .

B. I N E L I G I B L E  A C T I V I T I E S

1. G O V E R N M E N T A L  O F F I C E  S P A C E  -  B u i l d i n g s  o r  p o r t i o n s  

t h e r e o f ,  u s e d  p r e d o m i n a n t l y  f o r  t h e  g e n e r a l  c o n d u c t  o f  

g o v e r n m e n t  c a n n o t  b e  a s s i s t e d  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s .  T h e s e  

b u i l d i n g s  i n c l u d e ,  b u t  a r e  n o t  l i m i t e d  t o :  l o c a l

g o v e r n m e n t a l  o f f i c e  b u i l d i n g s ,  p o l i c e  s t a t i o n s ,  
c o u r t h o u s e s ,  a n d  o t h e r  h e a d q u a r t e r s  o f  g o v e r n m e n t  w h e r e  

t h e  g o v e r n i n g  b o d y  m e e t s  r e g u l a r l y .  I f  C D B G - R E D I  f u n d s  

a r e  i n t e n d e d  t o  b e  u s e d  i n  a f a c i l i t y  w h i c h  i n c l u d e s  a n  
i n e l i g i b l e  u s e ,  r e f e r  t o  t h e  p a r a g r a p h  b e l o w  o n  m u l t i p l e  

u s e  b u i l d i n g s  w h i c h  c o n t a i n  b o t h  e l i g i b l e  a n d  i n e l i g i b l e  
u s e s .
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2. M U L T I P L E  U S E  B U I L D I N G S  - P u b l i c  f a c i l i t i e s  w h i c h  

c o n t a i n  b o t h  e l i g i b l e  a n d  i n e l i g i b l e  u s e s  m a y  b e  p a r t i a l l y  

f u n d e d .  F u n d i n g  m a y  b e  p r o v i d e d  f o r  t h e  e l i g i b l e  o o r t i o n  

o f  a m u l t i p l e  u s e  b u i l d i n g  c o n t a i n i n g  i n e l i g i b l e  u s e s  if 
t h e  f o l l o w i n g  t w o  c o n d i t i o n s  a r e  m e t :  (1) t h e  e l i g i b l e  

p o r t i o n  m u s t  o c c u p y  a d e s i g n a t e d  a n d  d i s c r e t e  a r e a  w i t h i n  
a l a r g e r  f a c i l i t y ,  a n d  (2) t h e  c o m m u n i t y  m u s t  b e  a b l e  to  

d e m o n s t r a t e  t h a t  it h a s  a d e q u a t e  f u n d s  a v a i l a b l e  t o  c o v e r  
t h e  p r o  r a t a  s h a r e  o f  t h e  i n e l i g i b l e  p o r t i o n  o f  t h e  

f a c i l i t y  b y  p r o v i d i n g  d o c u m e n t a t i o n  t h a t  t h e y  h a v e  

c o m m i t t e d  f u n d s  f o r  t h e  i n e l i g i b l e  p o r t i o n .

3. G E N E R A L  G O V E R N M E N T  E X P E N S E S  -  E x p e n s e s  r e q u i r e d  t o  

c a r r y  o u t  t h e  r e g u l a r  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  u n i t  o f  

g e n e r a l  l o c a l  g o v e r n m e n t  a r e  n o t  e l i g i b l e  f o r  a s s i s t a n c e  

w i t h  C D B G - R F D I  f u n d s .

4. M A I N T E N A N C E  A N D  O P E R A T I O N  E X P E N S E S  - T h e  g e n e r a l  r u l e  
is t h a t  a n y  e x p e n s e s  a s s o c i a t e d  w i t h  r e p a i r i n g ,  o p e r a t i n g  

o r  m a i n t a i n i n g  p u b l i c  f a c i l i t i e s ,  s e r v i c e s ,  o r  e q u i p m e n t  
is  i n e l i g i b l e .  E x a m p l e s  o f  i n e l i g i b l e  o p e r a t i n g  a n d  

m a i n t e n a n c e  e x p e n s e s  a r e :  M a i n t e n a n c e  a n d  r e p a i r  o f  

s t r e e t s ,  p a r k s ,  p l a y g r o u n d s ,  w a t e r  a n d  s e w e r  f a c i l i t i e s ,  
n e i g h b o r h o o d  f a c i l i t i e s ,  s e n i o r  c e n t e r s ,  c e n t e r s  f o r  t h e  

h a n d i c a p p e d ,  p a r k i n g ,  s i m i l a r  p u b l i c  f a c i l i t i e s ,  a n d  

e q u i p m e n t .

5. F U R N I S H I N G S  A N D  P E R S O N A L  P R O P E R T Y  - T h e  p u r c h a s e  o f  
e q u i p m e n t ,  f i x t u r e s ,  m o t o r  v e h i c l e s ,  f u r n i s h i n g s ,  o r  o t h e r  

p e r s o n a l  p r o p e r t y  n o t  a n  i n t e g r a l  s t r u c t u r a l  f i x t u r e  is 

g e n e r a l l y  i n e l i g i b l e  u n l e s s :

B .  I N E L I G I B L E  A C T I V I T I E S ,  C o n t i n u e d

i t  is to b e  u s e d  f o r  o p e r a t i o n  o f  a l a n d f i l l ;

it  i s  t o  b e  u s e d  a s  f i r e  f i g h t i n g  e q u i p m e n t ;

i t  is  n e c e s s a r y  f o r  t h e  o n g o i n g  o p e r a t i o n  o f  a 

f a c i l i t y ,  s u c h  a s  m a n u f a c t u r i n g  o r  p r o c e s s i n g  
e q u i p m e n t  o r  a p p l i a n c e s ,  o r;

i t  is  to  b e  u s e d  f o r  m a i n t a i n i n g  s t r e e t s ,  r o a d s ,  
d i k e s ,  r a m p s ,  o r  a i r p o r t s ,  o r  s i m i l a r  s t r u c t u r e s .

C D B G - R E D I  f u n d s  m a y  b e  u s e d ,  h o w e v e r ,  t o  p a y  d e p r e c i a t i o n  o r  
u s e  a l l o w a n c e s  f o r  e q u i p m e n t  ( i n  a c c o r d a n c e  w i t h  O M B  C i r c u l a r s

A - 87 o r  A - 1 2 2  a p p l i c a b l e ) ,  a l t h o u g h  t h e  D e p a r t m e n t  w o u l d
e x p e c t  a n  e n t i t y  t o  o f f e r  t h e i r  e q u i p m e n t  a s  l e v e r a g e .  T h e  
D e p a r t m e n t  d o e s  n o t  w a n t  t o  p u r c h a s e  e q u i p m e n t  i f  t h e  e q u i p m e n t  

i s  n o t  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  p r o j e c t  b e i n g  f u n d e d  w i t h  

C D B G - R E D I  f u n d s .



I V .  P R O G R A M  I N F O R M A T I O N

A. A G R E E M E N T S
V

A g r e e m e n t s  m u s t  b e  s i g n e d  b y  t h e  h i g h e s t  e l e c t e d  o f f i c i a l  o f  

t h e  c o m m u n i t y  (or c o m m u n i t i e s / c o o p e r a t i n g  e n t i t i e s  i f  it is a 

J o i n t  A p p l i c a t i o n  o r  C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t )  a n d  r e t u r n e d  t o  

D C R A  w i t h i n  2 w e e k s  o f  r e c e i p t .

B. L E N G T H  O F  P R O J E C T

G r a n t s  w i l l  b e  a w a r d e d  f o r  a s i n g l e  y e a r .  If n e c e s s a r y  a n d  

a l l o w a b l e ,  g r a n t s  m a y  b e  e x t e n d e d  f o r  m o r e  t h a n  o n e  y e a r  to 

c o m p l e t e  p r o j e c t s .

C. P R O G R A M  I N C O M E

P r o g r a m  i n c o m e  is d e f i n e d  a s  t h e  i n c o m e  e a r n e d  b y  a R E D I

r e c i p i e n t  o r  s u b - r e c i p i e n t  o n  C D B G - R E D I  f u n d s  p r o v i d e d .  F o r  

e x a m p l e ,  i n t e r e s t  e a r n e d ,  u s e r  f e e s ,  o r  t h e  s a l e  o f  a s s e t s  

a c q u i r e d  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  w o u l d  b e  p r o g r a m  i n c o m e .  

R e c i p i e n t s  o f  C D B G - R E D I  f u n d s  m u s t  r e p o r t  a l l  p r o g r a m  i n c o m e

e a r n e d  o n  R E D I  f u n d s ,  t o  D C R A  w h e n  r e q u e s t i n g  p a y m e n t s .  L o a n
r e p a y m e n t s  m a d e  b y  a n  e n t i t y  w h e n  t h e  l o a n  w a s  f u n d e d  w i t h  

C D B G - R E D I  d o l l a r s  is a l s o  d e f i n e d  a s  p r o g r a m  i n c o m e .  I n c o m e  

g e n e r a t e d  b y  a n  e n t i t y  a s s i s t e d  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  is  n o t  

c o n s i d e r e d  to  b e  p r o g r a m  i n c o m e .

I f  p r o g r a m  i n c o m e  i s  e a r n e d  d u r i n g  t h e  t e r m  o f  a p r o j e c t ,  it 
m u s t  e i t h e r  b e :  1) a d d e d  t o  f u n d s  c o m m i t t e d  t o  t h e  p r o j e c t ,

a f t e r  a d v i s i n g  D C R A ,  a n d  u s e d  t o  c o n t i n u e  t h e  a c t i v i t y  f r o m
w h i c h  s u c h  p r o g r a m  i n c o m e  w a s  d e r i v e d ,  o r ,  2) it  m a y  b e  

r e t u r n e d  t o  t h e  S t a t e .  P r o g r a m  i n c o m e  r e c e i v e d  a f t e r  a p r o j e c t  

i s  c o m p l e t e d  m a y  b e  t r e a t e d  b y  a g r a n t e e  a s  m i s c e l l a n e o u s  

n o n - C D B G - R E D I  r e v e n u e .

A n  a p p l i c a n t  p r o p o s i n g  t o  r e t a i n  p r o g r a m  i n c o m e  m u s t  s u b m i t ,  
w i t h  i t s  a p p l i c a t i o n ,  a p l a n  f o r  t h e  o n g o i n g  u s e  a n d  f i n a n c i a l  
a d m i n i s t r a t i o n  o f  p r o g r a m  i n c o m e  a n d  m u s t  r e t a i n  t h e  f o l l o w i n g  

r e c o r d s  o f  p r o g r a m  i n c o m e :

s o u r c e s  o f  p r o g r a m  i n c o m e ;

d a t e s  a n d  a m o u n t  o f  p r o g r a m  i n c o m e  d e p o s i t s ;  
i n t e r e s t  e a r n e d ;

d a t e s  a n d  a m o u n t s  o f  a l l  d i s b u r s e m e n t  o f  p r o g r a m  

i n c o m e ;  a n d  
t h e  a c t i v i t i e s  f u n d e d  w i t h  p r o g r a m  i n c o m e .
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I n  a d d i t i o n ,  c o m m u n i t i e s  t h a t  a p p l y  f o r  s u b s e q u e n t  R E D I  g r a n t s  

m u s t  r e t a i n  t h e s e  r e c o r d s .  A n  e n t i t y  m a y  e l e c t  t o  r e t u r n  

p r o g r a m  i n c o m e  to t h e  s t a t e ,  if  it d e s i r e s ;  o r ,  if t h e  e n t i t y  
d e t e r m i n e s  i t  d o e s  n o t  h a v e  t h e  r e c o r d k e e p i n g  c a p a b i l i t i e s  

n e c e s s a r y  t o  m a i n t a i n  a d e q u a t e  a c c o u n t i n g  f o r  t h e  r e t e n t i o n  o f  

p r o g r a m  i n c o m e .

P r o g r a m  i n c o m e  r e c e i v e d  a f t e r  a p r o j e c t  is  c o m p l e t e d  i s  

c o n s i d e r e d  t o  b e  m i s c e l l a n e o u s  r e v e n u e  a n d  d o e s  n o t  n e e d  t o  b e  
r e p o r t e d  t o  t h e  D e p a r t m e n t .  T h e  o n e  e x c e p t i o n  to t h i s  i s  i f  a n  

e n t i t y  w e r e  to r e c e i v e  a n o t h e r  C D B G - R E D I  g r a n t  b e f o r e  t h e  f i r s t  

p r o j e c t  w a s  c l o s e d .  I f  t h i s  w e r e  t h e  c a s e ,  t h e n  a n y  p r o g r a m  
i n c o m e  g e n e r a t e d  b y  t h e  f i r s t  R E D I  g r a n t  w o u l d  h a v e  t o  b e  u s e d  

t o  s u p p o r t  t h e  s e c o n d  C D B G - R E D I  p r o j e c t  b e f o r e  a d d i t i o n a l  

C D B G - R E D I  f u n d s  c o u l d  b e  r e l e a s e d .

D. S A N C T I O N S

T h e  D e p a r t m e n t  m a y  b a r  a r e c i p i e n t  f r o m  a p p l y i n g  f o r  R E D I  
f u n d s ,  w i t h h o l d  u n a l l o c a t e d  f u n d s ,  r e q u i r e  r e t u r n  o f  u n e x p e n d e d  

f u n d s ,  r e q u i r e  r e p a y m e n t  o f  e x p e n d e d  f u n d s  o r  r e q u i r e  r e t u r n  o f  
p r o g r a m  i n c o m e ,  if  d u r i n g  t h e  p r o j e c t  p e r i o d ,  t h e  D e p a r t m e n t  

f i n d s  t h a t ;

1. N o n e  o f  t h e  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  h a s  b e g u n  w i t h i n  s i x  

m o n t h s  a f t e r  t h e  g r a n t  a w a r d ;  o r

2. P r i v a t e  p a r t y  a g r e e m e n t  is n o t  l e g a l l y  b i n d i n g  w i t h i n  

6 m o n t h s  o f  t h e  a w a r d ;  or

3. F e d e r a l  o r  S t a t e  s t a t u t o r y  r e g u l a t i o n s  h a v e  n o t  b e e n  

m e t ;  or

4. T h e r e  i s  a s i g n i f i c a n t  d e v i a t i o n  f r o m  t h e  p r o p o s e d  
a c t i v i t i e s  a t  t h e  t i m e  o f  o r  a f t e r  f u n d i n g ;  or

5. T h e r e  h a s  b e e n  a f i n d i n g  t h a t  s i g n i f i c a n t  c o r r e c t i v e  

a c t i o n s  a r e  n e c e s s a r y  t o  p r o t e c t  t h e  i n t e g r i t y  o f  t h e  
p r o j e c t  f u n d s ,  a n d  t h o s e  c o r r e c t i v e  a c t i o n s  a r e  n o t ,  o r  

w i l l  n o t  b e ,  e f f e c t e d  w i t h i n  a r e a s o n a b l e  t i m e .

N o  a c t i o n  w i l l  b e  t a k e n  b y  t h e  D e p a r t m e n t  u n t i l  c h e  r e c i p i e n t  
h a s  b e e n  n o t i f i e d  i n  w r i t i n g  a n d  h a s  b e e n  g i v e n  a r e a s o n a b l e  
t i m e  to  r e s p o n d  a n d  c o r r e c t  t h e  d e f i c i e n c i e s  n o t e d .  ■ *

1 6



E .  R E C O R D K E E P I N G  A N D  R E P O R T I N G

T h e  c o m m u n i t y  w i l l  m a i n t a i n  r e c o r d s  s p e c i f i e d  in t h e  c o n t r a c t  

a n d  t h e  r e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  t h e  p r o g r a m .  T h e s e  r e c o r d s  w i l l  

i n c l u d e  i n f o r m a t i o n  p e r t a i n i n g  t o  e n v i r o n m e n t a l  r e v i e w ,  e q u a l  
o p p o r t u n i t y  a n d  l a b o r  s t a n d a r d s ,  w h e n  a p p l i c a b l e .  T h e y  w i l l  
a l s o  i n c l u d e  i n f o r m a t i o n  p e r t a i n i n g  t o  g r a n t  a w a r d s  a n d  

a u t h o r i z a t i o n s ,  o b l i g a t i o n s ,  u n o b l i g a t e d  b a l a n c e s ,  a s s e t s ,  

l i a b i l i t i e s ,  o u t l a y s  a n d  i n c o m e .

I n  a d d i t i o n  t o  b a s i c  r e c o r d k e e p i n g ,  c o m m u n i t i e s  w i l l  a l s o  b e  

r e q u i r e d  t o  s u b m i t  f i n a n c i a l  a n d  p r o g r e s s  r e p o r t s / r e q u e s t s  f o r  
f u n d s  a s  s p e c i f i e d  i n  t h e  a g r e e m e n t ,  o n  f o r m s  p r o v i d e d  b y  D C R A .

T h e s e  report-, d e t a i l  t h e  s t a t u s  a n d  p r o g r e s s  o f  t h e  l o c a l  

p r o g r a m .  Th< r e p o r t s  a l l o w  t h e  S t a t e  t o  a n a l y z e  t h e  s u b m i t t e d  

d a t a  a n d  a s s e s s  t h e  S t a t e ' s  e f f e c t i v e n e s s  i n  m e e t i n g  p r o g r a m  

o b j e c t i v e s  a n d  r e q u i r e m e n t s ,  a n d  c a n  a s s i s t  t h e  S t a t e  i n  f u t u r e  
p l a n n i n g .  T h e  S t a t e  w i l l  s u b m i t  a c o m p r e h e n s i v e  A n n u a l  R e p o r t  

t o  H U D  b a s e d  o n  t h i s  i n p u t  a s  a p p l i c a b l e .  T h r o u g h  t h e s e

v a r i o u s  r e p o r t s ,  i n f o r m a t i o n  r e g a r d i n g  t h e  C D B G - R E D I  p r o g r a m  
c a n  b e  c o m m u n i c a t e d  t o  e l e c t e d  o f f i c i a l s ,  p u b l i c  i n t e r e s t  

g r o u p s ,  a n d  p r i v a t e  c i t i z e n s .  S h o u l d  a c o m m u n i t y  f a i l  to 

c o m p l y  w i t h  r e n o r t i n g  r e q u i r e m e n t s ,  o r  s h o u l d  t h e y  f a i l  t o  m e e t  
r e q u i r e d  p r o g r e s s  i n  i m p l e m e n t i n g  t h e i r  g r a n t  p r o g r a m ,  p a y m e n t s  

m a y  b e  w i t h h e l d ,  o r  t h e  a w a r d  w i t h d r a w n .

F. A C C E S S  T O  R E C O R D S

T h e  D e p a r t m e n t  a n d  o t h e r  S t a t e  a n d  F e d e r a l  o f f i c i a l s  a u t h o r i z e d
b y  t h e  D e p a r t m e n t  m a y  e x a m i n e ,  e x c e r p t ,  o r  t r a n s c r i b e  a n y

p e r t i n e n t  r e c o r d s ,  d o c u m e n t s ,  p a p e r s  a n d  b o o k s  o f  t h e  

c o m m u n i t y ,  a n d  o f  p e r s o n s  o r  o r g a n i z a t i o n s  w i t h  w h i c h  t h e  

c o m m u n i t y  m a y  c o n t r a c t ,  i n v o l v i n g  t r a n s a c t i o n s  r e l a t e d  t o  t h e
p r o j e c t  a n d  t h e  c o n t r a c t .

G.  M O N I T O R I N G

D C R A  R e g i o n a l  O f f i c e  S t a f f  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  r e g u l a r  
r e v i e w  o f  c o m m u n i t y  p e r f o r m a n c e  i n  t h e  p r o p e r  m a n a g e m e n t  a n d  

u s e  o f  C D B G  f u n d s .  T h i s  m o n i t o r i n g  w i l l  b e  p e r f o r m e d  o n  a 
p e r i o d i c  b a s i s  t h r o u g h o u t  t h e  g r a n t  p e r i o d  a n d  w i l l  i n v o l v e  

t e l e p h o n e  c o n t a c t ,  w r i t t e n  c o m m u n i c a t i o n s ,  a n a l y s i s  o f  r e p o r t s  
a n d  o n - s i t e  v i s i t s  w h e n  p o s s i b l e .  It w i l l  b e  t h e  p u r p o s e  o f  

t h i s  r e v i e w  p r o c e s s  t o  r e i n f o r c e ,  i m p r o v e  a n d  a u g m e n t  t h e  

c o m m u n i t y ' s  c a p a c i t y  to  a d m i n i s t e r  t h e i r  p r o j e c t  b y  i d e n t i f y i n g  

p o t e n t i a l  p r o b l e m  a r e a s ,  a n d  i n i t i a t i n g  c o r r e c t i v e  a c t i o n  t o  
p r e v e n t  d e f i c i e n c i e s .

A  m o n i t o r i n g  l e t t e r  o u t l i n i n g  s p e c i f i c  r e v i e w  f i n d i n g s  w i l l  b e  

s e n t  t o  t h e  c o m m u n i t y  w i t h  r e c o m m e n d a t i o n s  r e f l e c t i n g  
c o r r e c t i v e  a c t i o n  r e q u i r e d ,  if  a n y ,  a n d  a d u e  d a t e  f o r  t h e  
c o r r e c t i v e  a c t i o n  t o  b e  i n  p l a c e .  W h e n  t h e  R e g i o n a l  O f f i c e  

c o n f i r m s  t h a t  t h e  a p p r o p r i a t e  c o r r e c t i v e  a c t i o n  h a s  b e e n  t a k e n ,  
a l e t t e r  s h a l l  b e  s e n t  t o  t h e  c o m m u n i t y  s t a t i n g  t h a t  t h e  
f i n d i n g ( s )  i s  c l o s e d .
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H .  R E C A P T U R E D  F U N D S

R e c a p t u r e d  f u n d s  a r e  t h o s e  w h i c h  a r e  r e t u r n e d  t o  t h e  S t a t e  

t h r o u g h  c l o s e - o u t  o f  a g r a n t ,  t e r m i n a t i o n  f o r  c a u s e ,  o r  o t h e r  

m e a n s .  R e c a p t u r e d  f u n d s  w i l l  b e  r e d i s t r i b u t e d  i n  a t i m e l y  

m a n n e r  t o  q u a l i f i e d  r e c i p i e n t s  f o r  p r o j e c t s  i n  a l l  c a t e g o r i e s ,  

a c c o r d i n g  t o  t h e  c r i t e r i a  u s e d  in  t h e  y e a r  t h e  f u n d s  a r e  b e i n g  

R E - A W A R D E D ,  n o t  a c c o r d i n g  t o  t h e  c r i t e r i a  u s e d  i n  t h e  y e a r  t h e  
f u n d s  w e r e  o r i g i n a l l y  g r a n t e d  b y  H U D  t o  t h e  S t a t e .

I. A U D I T S

R e c i p i e n t s  a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  h a v i n g  t h e i r  p r o j e c t s  a u d i t e d  

f o r  p r o g r a m  a n d  f i n a n c i a l  c o m p l i a n c e .  T h e  r e c i p i e n t s  s h a l l  

c o m p l y  w i t h  t h e  a u d i t  r e q u i r e m e n t s  e s t a b l i s h e d  b y  0 2 . A A C . 4 5 . 0 1 0  
a n d  t h e  f e d e r a l  A 1 2 8 ;  A u d i t s  o f  S t a t e  a n d  L o c a l  G o v e r n m e n t s ,  

s e t  f o r t h  i n  A p p e n d i x  D; e x c e p t  t h a t  t h e  m i n i m u m  t h r e s h o l d  

t r i g g e r i n g  t h e  a u d i t  r e q u i r e m e n t s  i s  $ 2 5 , 0 0 0  if f e d e r a l  

f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  o f  a t  l e a s t  t h a t  a m o u n t  is  r e c e i v e d  i n  a 
p r o g r a m  y e a r .  T h e  D e p a r t m e n t  w i l l  n o t i f y  g r a n t e e s  a s  to  

w h e t h e r  f e d e r a l  f u n d s  w e r e  u s e d  t o  f u n d  a p r o j e c t  a n d  t h e  

d o l l a r  a m o u n t  o f  f e d e r a l  a s s i s t a n c e .

P a y m e n t  f o r  t h e  a u d i t  is a n  e l i g i b l e  e x p e n s e  w h i c h  c a n  b e  p a i d  
w i t h  C D B G - R E D I  r e c i p i e n t ' s  a d m i n i s t r a t i v e  f u n d s .  If t h e  

r e c i p i e n t  h a s  o t h e r  f u n d s  w h i c h  m u s t  a l s o  b e  a u d i t e d ,  a p r o  
r a t a  s h a r e  o f  t h e  C D B G - R E D I  f u n d s  m a y  b e  u s e d  f o r  t h e  a u d i t .

I f  a r e c i p i e n t  f a i l s  t o  a r r a n g e  f o r  r e q u i r e d  a u d i t ( s ) ,  t h e  
B l o c k  G r a n t s  A d m i n i s t r a t o r  m a y  a u t h o r i z e  a n d  a r r a n g e  f o r  

c o m p l i a n c e  w i t h  t h i s  r e q u i r e m e n t .  T h e  a u d i t  m a y  b e  f u n d e d  f r o m  
t h e  C D B G - R E D I  r e c i p i e n t ' s  f u n d s  o r  f r o m  o t h e r  a v a i l a b l e  

C D B G - R E D I  f u n d s  if n o n e  a r e  a v a i l a b l e  i n  t h e  p r o j e c t  b e i n g  
a u d i t e d .

J. A P P E A L S

F o r  a l l  A p p l i c a t i o n s ,  a n y  d i s p u t e  c o n s i d e r i n g  a q u e s t i o n  o f  
f a c t ,  w h i c h  i s  n o t  d i s p o s e d  o f  b y  m u t u a l  a g r e e m e n t ,  s h a l l  b e  

d e c i d e d  w i t h o u t  b i a s  b y  t h e  C o m m i s s i o n e r  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s .  T h e  d e c i s i o n  s h a l l  b e  in 
w r i t i n g  a n d  m a i l e d  o r  o t h e r w i s e  f u r n i s h e d  t o  t h e  a p p l i c a n t /  

r e c i p i e n t .  T h e  d e c i s i o n  o f  t h e  C o m m i s s i o n e r  is f i n a l  a n d  

c o n c l u s i v e ,  u n l e s s ,  i t  is  f r a u d u l e n t  o r  n o t  s u p p o r t e d  b y  

s u b s t a n t i a l  e v i d e n c e .  I n  a n y  p r o c e e d i n g  u n d e r  t h i s  s e c t i o n ,  
t h e  a p p l i c a n t / r e c i p i e n t  h a s  a r i g h t  t o  o f f e r  e v i d e n c e  in  

s u p p o r t  o f  i t s  a p p e a l .  P e n d i n g  f i n a l  d e c i s i o n  o f  a d i s p u t e ,  

t h e  r e c i p i e n t  s h a l l  p r o c e e d  w i t h  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  
c o n t r a c t  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  C o m m i s s i o n e r ' s  d e c i s i o n .
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K .  A M E N D M E N T S

1. P r o j e c t  a m e n d m e n t s  - m u s t  h a v e  p r i o r  a p p r o v a l  o f  t h e  

D i v i s i o n  o f  R u r a l  D e v e l o p m e n t  if t h e y  c h a n g e  t h e  o v e r a l l  

c o s t ,  s c o p e ,  l o c a t i o n ,  o b j e c t i v e s ,  o r  t i m e  f r a m e  o f  t h e  

a p p r o v e d  a c t i v i t i e s  or b e n e f i c i a r i e s ,  F a i l u r e  to g a i n  

a p p r o v a l  f o r  a m e n d m e n t s  m a y  r e s u l t  i n  s a n c t i o n s .

T h e  r e c i p i e n t  m a y  r e v i s e  t h e  p r o j e c t  b u d g e t  in t h e  g r a n t  

a g r e e m e n t  w i t h o u t  a f o r m a l  a m e n d m e n t , -  E X C E P T  t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  l i n e  i t e m  a m o u n t  a n d  E X C E P T  t h a t  s u c h  

r e v i s i o n s  a r e  l i m i t e d  t o  a m a x i m u m  o f  1 0 %  o f  t h e  t o t a l  

a m o u n t  o f  e a c h  l i n e  i t e m  o f  t h i s  a g r e e m e n t  o r  $ 1 0 , 0 0 0 ,  

w h i c h e v e r  is l e s s ,  o v e r  t h e  e n t i r e  t e r m  o f  t h e  g r a n t  
a g r e e m e n t .  S u c h  b u d g e t  r e v i s i o n s  s h a l l  b e  l i m i t e d  t o  

e x i s t i n g  b u d g e t  l i n e  i t e m s ,  a n d  t h e  c r e a t i o n  o f  n e w  b u d g e t  

l i n e  ite.us w h i c h  a r e  w i t h i n  t h e  s c o p e  o f  t h e  p r o j e c t .  

B u d g e t  r e v i s i o n s  m a y  n o t  b e  u s e d  t o  i n c r e a s e  a n y  b u d g e t  

i t e m  f o r  p r o j e c t  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s .  A p p r o v a l  f o r  

r e v i s i o n s  m u s t  b e  o b t a i n e d  f r o m  t h e  B l o c k  G r a n t s  
A d m i n i s t r a t o r  p r i o r  to  b e i n g  c a r r i e d  o u t .

C h a n g e s  t o  t h e  b u d g e t  b e y o n d  t h e  l i m i t s  a u t h o r i z e d  b y  t h i s  

p r o v i s i o n  m a y  o n l y  b e  ' m a d e  b y  a f o r m a l  a m e n d m e n t  t o  t h e  
g r a n t  a g r e e m e n t .

2. T o  t h e  S t a t e  C D B G - R E D I  P r o g r a m  - T h i s  P r o g r a m  c a n  b e  

a m e n d e d  a t  a n y  t i m e  b y  t h e  S t a t e .  N o t i f i c a t i o n  o f  t h e  
p r o p o s e d  c h a n g e s  w i l l  be  s e n t  t o  a f f e c t e d  p a r t i e s  a t  l e a s t  

30 d a y s  be.fore c h a n g e s  a r e  f i n a l .

T h e  D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s  r e s e r v e s  
t h e  r i g h t  t o  m a k e  a d m i n i s t r a t i v e  c h a n g e s  i n  t h i s  p l a n  w h e n  

l a w s  w h i c h  a f f e c t  t h e  m a n a g e m e n t  p r o c e d u r e s  c h a n g e .  T h e s e  

c h a n g e s  w i l l  n o t  b e  c o n s i d e r e d  a n  a m e n d m e n t .

L. W A I V E R

T h e  D i r e c t o r  o f  t h e  D i v i s i o n  o f  R u r a l  D e v e l o p m e n t  m a y  w a i v e  

n o n - s t a t u t o r y  r e q u i r e m e n t s .

M. E N V I R O N M E N T A L  R E V I E W

G r a n t  r e c i p i e n t s  a r e  r e q u i r e d  t o  o b t a i n  a p p r o p r i a t e  

e n v i r o n m e n t a l  c l e a r a n c e s  f o r  t h e i r  p r o j e c t s .  A n  e n v i r o n m e n t a l  
c h e c k l i s t  a n d  e n v i r o n m e n t a l  r e v i e w  s t a t e m e n t  w i l l  b e  p r o v i d e d  

b y  t h e  D i v i s i o n  o f  R u r a l  D e v e l o p m e n t ,  f o r  t h o s e  p r o j e c t s  w h i c h  
h a v e  e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n s  or' i m p a c t s .  T h e  e n v i r o n m e n t a l  
r e v i e w  m u s t  b e  c o m p l e t e d  b e f o r e  c o s t s  a r e  i n c u r r e d .
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N .  P R O J E C T  S T A R T - U P  A N D  S C H E D U L E

W i t h i n  s i x  m o n t h s  o f  t h e  d a t e  o f  t h e  a n n o u n c e m e n t  o f  t h e  

t e n t a t i v e  g r a n t  a w a r d  b y  t h e  A l a s k a  D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  

R e g i o n a l  A f f a i r s ,  e a c h  a p p l i c a n t  s e l e c t e d  f o r  C D B G - R E D I  f u n d i n g  

m u s t :

C o m p l y  w i t h  a l l  a p p . l i c a b l e  S t a t e  a n d  f e d e r a l  

r e q u i r e m e n t s  f o r  p r o j e c t  s t a r t - u p ;  
e x e c u t e  a g r a n t  a g r e e m e n t ;

s u b m i t  a n  a c c e p t a b l e  s c h e d u l e  f o r  l o c a l  C D B G - R E D I  

p r o j e c t  a d m i n i s t r a t i o n  a n d  i m p l e m e n t a t i o n ;  a n d  
f u l f i l l  o t h e r  a p p r o p r i a t e  g r a n t  a g r e e m e n t  t e r m s  

e s t a b l i s h e d  b y  t h e  D e p a r t m e n t .

I n  t h e  e v e n t  t h a t  t h e s e  c o n d i t i o n s  h a v e  n o t  b e e n  m e t ,  t h e  

t e n t a t i v e  a w a r d  w i l l  b e  w i t h d r a w n  a n d  t h e  f u n d s  r e a l l o c a t e d  
a c c o r d i n g  t o  t h e  S t a t e  C D B G - R E D I  P r o g r a m  a w a r d  p r o c e d u r e s ,  

u n l e s s  t h e  t e n t a t i v e  g r a n t e e  c a n  d e m o n s t r a t e  t h e  e x i s t a n c e  o f  

u n u s u a l  o r  e x t e n u a t i n g  c i r c u m s t a n c e s  t h a t  w o u l d  j u s t i f y  a n  
e x t e n s i o n  o f  t i m e  t o  m e e t  t h e s e  c o n d i t i o n s .

I t  w i l l  t a k e  a t  l e a s t  t w o  m o n t h s  b e f o r e  a n y  f u n d s  w i l l  a c t u a l l y  

b e  r e c e i v e d .  T h i s  d e l a y  o c c u r s  b e c a u s e  s e v e r a l  a c t i v i t i e s  m u s t  
t a k e  p l a c e  i n  t h e  i n t e r i m .  F o r  e x a m p l e ,  t h e  g r a n t  a g r e e m e n t  

b e t w e e n  t h e  g r a n t e e  a n d  D e p a r t m e n t  m u s t  b e  p r e p a r e d ,  t h e  
g r a n t e e  m u s t  c o n d u c t  a  r e v i e w  o f  e n v i r o n m e n t a l  f a c t o r s ,  a n d  a l l  

t h e  d e t a i l s  f o r  a s s u r i n g  p r o p e r  m a n a g e m e n t  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  

t h e  f e d e r a l  f u n d s  m u s t  b e  f i n a l i z e d .
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V .  A P P L I C A T I O N  I N F O R M A T I O N - G E N E R A L

A. A P P L I C A T I O N S

1. A p p l i c a t i o n  m a y  o n l y  b e  m a d e  o n  C D B G - R E D I  P r o g r a m  

f o r m s ,  o r  o n  a c l e a r  c o p y  o f  t h e s e  f o r m s .  A p p l i c a n t s  M U S T  

s u b m i t  a n  o r i g i n a l  a n d  f i v e  c o p i e s  o f  a l l  A p p l i c a t i o n s  A N D  
a n y  a t t a c h m e n t s .

2. A p p l i c a t i o n  f o r m s  m u s t  b e  c o m p l e t e l y  f i l l e d  o u t .  

I n c o m p l e t e  A p p l i c a t i o n s  m a y  b e  r e t u r n e d  to t h e  a p p l i c a n t  

w i t h  a  d e s c r i p t i o n  o f  t h o s e  i t e m s  m i s s i n g  o r  i n c o m p l e t e .  
A p p l i c a n t s  w i l l  u s u a l l y  f i r s t  b e  n o t i f i e d  b y  p h o n e  t h a t  

t h e  A p p l i c a t i o n  i s  i n c o m p l e t e .  T h e  D e p a r t m e n t ,  w h e r e  
a p p r o p r i a t e ,  w i l l  o f f e r  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  a n d  m a y  o f f e r  

s u g g e s t i o n s  t o  c o r r e c t  p r o b l e m s  w i t h  t h e  a p p l i c a t i o n .

3. I f  a p r o j e c t  is  a m u l t i - y e a r  p r o j e c t ,  o r  if i t  is  

a n t i c i p a t e d  t h a t  a d d i t i o n a l  f u n d s  w i l l  b e  r e q u e s t e d ,  f r o m  
a n y  s o u r c e ,  i n  f o l l o w i n g  y e a r s  t o  c o m p l e t e  t h e  p r o j e c t ,  

t h i s  i n f o r m a t i o n  m u s t  b e  i n d i c a t e d  o n  t h e  A p p l i c a t i o n .  

F u n d i n g  a d e q u a t e  t o  c o m p l e t e  t h e  p r o j e c t  m u s t  b e  
d e m o n s t r a t e d .

4. I f  a p r o j e c t  i s  f o r  i n f r a s t r u c t u r e ,  w h i c h  i s  t o  b e  

f u n d e d  f r o m  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  f u n d i n g  c a t e g o r y ,  
t h e n  t h e  l i n k a g e  t o  a s p e c i f i c  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  

p r o j e c t  m u s t  b e  d e s c r i b e d  a n d  s u b s t a n t i a t e d .

A p p l i c a n t s  m u s t  i d e n t i f y  t h e  s o u r c e  a n d  p r o v i d e  s u p p o r t i n g  

d a t a  f o r  a n y  c l a i m s  m a d e .  T h e  l a c k  o f  s u p p o r t i n g  

d o c u m e n t a t i o n  t o  s u b s t a n t i a t e  i n f o r m a t i o n  o n  t h e  
A p p l i c a t i o n ,  o r  f a l s i f i e d  i n f o r m a t i o n ,  w i l l  b e  s u f f i c i e n t  
g r o u n d s  f o r  t h e  D e p a r t m e n t  t o  r e j e c t  a n  A p p l i c a t i o n  a n d ,  

i f  j u s t i f i e d ,  t o  w i t h d r a w  a t e n t a t i v e  a w a r d  u n l e s s  

e x t e n u a t i n g  c i r c u m s t a n c e s  e x i s t  w h i c h  a r e  b e y o n d  t h e  
c o n t r o l  o f  t h e  c o m m u n i t y .

5. T h e  A p p l i c a t i o n  m u s t  c o n t a i n  t h e  f o l l o w i n g  c o m p o n e n t s ;  

h o w e v e r ,  t h e  D e p a r t m e n t  r e s e r v e s  t h e  r i g h t  t o  r e q u e s t  
a d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n .  ( S e e  V I . ,  E . )  F o r m s  a n d  
i n s t r u c t i o n s  f o r  p r e p a r i n g  A p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  p r o v i d e d  

b y  t h e  D e p a r t m e n t  to  a l l  e l i g i b l e  j u r i s d i c t i o n s  a n d  o t h e r  

i n t e r e s t e d  p e r s o n s .  T h e  c o m p o n e n t s  a r e :
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a. P r o j e c t  D e s c r i p t i o n  - A  p r o j e c t  d e s c r i p t i o n  s h o u l d  
d e s c r i b e  t h e  e x i s t i n g  c o n d i t i o n s ,  t h e  n a t u r e  o f  t h e  

p r o p o s e d  p r o j e c t ,  a n d  w h a t  t h e  p r o j e c t  w i l l  

a c c o m p l i s h  o r  r e s o l v e .  T o  t h e  g r e a t e s t  e x t e n t  

p o s s i b l e ,  t h e  a p p l i c a t i o n  s h o u l d  q u a n t i f y  t h e  

p r o b l e m ,  t h e  p r o j e c t  a n d  i t s  i m p a c t s .

b. P r o p o s e d  B u d g e t  - w h i c h  i d e n t i f i e s ,  s p e c i f i c a l l y  

h o w  r e q u e s t e d  C D B G - R E D I  f u n d s  w i l l  b e  s p e n t ,  a s  w e l l  

a s  a l l  o t h e r  p r o p o s e d  f u n d i n g  s o u r c e s .  F u n d i n g  
r e q u e s t s  m u s t  b e  s u f f i c i e n t  e i t h e r  a s  p r o p o s e d ,  or i n  

c o m b i n a t i o n  w i t h  n o n - C D B G - R E D I  f u n d i n g  s o u r c e s  t h a t  
t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  w i l l  b e  c o m p l e t e d  w i t h i n  t h e  

g r a n t  a g r e e m e n t  p e r i o d .  E a c h  a p p l i c a n t  m u s t  p r o p o s e  

a b u d g e t  w h i c h  i s  s u f f i c i e n t  t o  a s s u r e  e f f e c t i v e  
a d m i n i s t r a t i o n  a n d  t i m e l y  p r o j e c t  c o m p l e t i o n .

C o s t s  m u s t  b e  f u l l y  s u p p o r t e d  a n d  e x p l a i n e d  i n  a

n a r r a t i v e  j u s t i f i c a t i o n ,  i n c l u d i n g  s o u r c e s  a n d

a m o u n t s  o f  n o n - C D B G - R E D I  f u n d s .  D o c u m e n t a t i o n  a n d  
f i r m  c o m m i t m e n t s  f r o m  o t h e r  s o u r c e s  p r o v i d i n g  f u n d s  

f o r  t h e  p r o j e c t  m u s t  b e  i n c l u d e d .

1. C o s t s  - T h e  t o t a l  b u d g e t  o f  a n y

p r o p o s e d  C D B G - R E D I  p r o j e c t

s h o u l d  b e  d i v i d e d  b e t w e e n  

" p r o j e c t  c o s t s "  a n d

" a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s . "  T h e  
a d m i n i s t r a t i v e  b u d g e t  c o v e r s  t h e
c o s t s  o f  i m p l e m e n t i n g  a l o c a l  

p r o j e c t ,  t h e  p r o  r a t a  s h a r e  o f  

t h e  l o c a l  p r o j e c t  a u d i t ;  a n d
o t h e r  c o n t r a c t u a l  c o s t s  f o r

p r o f e s s i o n a l  s e r v i c e s  t h a t  m a y
b e  a s s o c i a t e d  w i t h

a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  p r o j e c t .

A d m i n i s t r a t i v e  c o s t s  m u s t  b e

a p p r o p r i a t e  a n d  c o m m e n s u r a t e  

w i t h  t h e  p r o j e c t  b e i n g  
u n d e r t a k e n .  A n y  p r o p o s e d
a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s  m u s t  b e

e l i g i b l e ,  f u l l y  s u p p o r t e d ,  a n d  

e x p l a i n e d .  I n  n o  c a s e  m a y  t h e  

a d m i n i s t r a t i v e  b u d g e t  f o r  t h e  
g r a n t  e x c e e d  10 p e r c e n t  o f  t h e  

t o t a l  a m o u n t  r e q u e s t e d .  ( S e e  

C h a p t e r  I, S e c t i o n  F, P r o j e c t  
A d m i n i s t r a t i o n .)
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A p p l i c a n t s  w h i c h  p r o p o s e  t o  c o n t r a c t  f o r  p r o j e c t  
m a n a g e m e n t  a s s i s t a n c e  m u s t  s p e c i f i c a l l y  i t e m i z e  t h i s  

a m o u n t  in t h e  a d m i n i s t r a t i v e  b u d g e t  a n d  f u l l y  e x p l a i n  

i t .

U n d e r  n o  c i r c u m s t a n c e s  m a y  c o s t s  i n c u r r e d  p r i o r  to  a n  

a w a r d  b e  e l i g i b l e  f o r  r e i m b u r s e m e n t  ( i . e . ,  f e e s  f o r  

p r e p a r i n g  a n  a p p l i c a t i o n ;  n e e d s  a s s e s s m e n t ;  c o s t  

a s s o c i a t e d  w i t h  c o n d u c t i n g  a l o c a l  s u r v e y ;  o r  

p r e l i m i n a r y  e n g i n e e r i n g  s t u d i e s ) .

A p p l i c a n t s  s h o u l d  b e  e s p e c i a l l y  c a r e f u l  t o  s e e  t h a t  

a l l  p o t e n t i a l  c o s t s  f o r  c a r r y i n g  o u t  t h e  p r o j e c t  a r e  

i d e n t i f i e d  p r i o r  t o  s u b m i t t i n g  t h e  A p p l i c a t i o n .  

C o n s i d e r a t i o n  m u s t  b e  g i v e n  t o  s u c h  c o s t s  a s:

0 f u t u r e  m a i n t e n a n c e  a n d

o p e r a t i o n  c o s t s ;

0 c o m p l i a n c e  w i t h  s t a t e  a n d

f e d e r a l  r e q u i r e m e n t s ;

0 p r e p a r a t i o n  o f  r e p o r t s ;

° b o o k k e e p i n g ;

° l e g a l  s e r v i c e s ;

° t r a v e l  f o r  C D B G - R E D I
a d m i n i s t r a t i o n  t r a i n i n g  o r

p r o j e c t  r e l a t e d  w o r k s h o p s ;

0 s t a f f  t r a i n i n g ;

° i f  a p p l i c a b l e ,  c o n d u c t i n g

e n v i r o n m e n t a l  r e v i e w

a n d  p u b l i s h i n g  r e q u i r e d  
p u b l i c  n o t i c e s ;

0 a p p r a i s a l s ;

0 a c q u i s i t i o n  o f  l a n d  o r
e a s e m e n t s  f or

d e m o n s t r a t i n g  s i t e  c o n t r o l ;

° e n g i n e e r i n g  o r  d e s i g n  c o s t s ;

0 D a v i s - B a c o n  ( p r e v a i l i n g  w a g e )

r e q u i r e m e n t s  w h i c h
m a y  i n c r e a s e  c o n s t r u c t i o n  

c o s t s ;
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° r e g u l a t o r y  a g e n c y  a p p r o v a l s  
( e . g . .  S t a t e  F i r e

M a r s h a l  o f f i c e ,  D e p a r t m e n t  o f  

E n v i r o n m e n t a l

C o n s e r v a t i o n ,  o r  A r m y  C o r p s  

o f  E n g i n e e r s ) ;

° i f  a p p l i c a b l e ,  r e l o c a t i o n  
c o s t s  f o r  d i s p l a c e d  

p e r s o n s ;  a n d

0 a u d i t  c o s t s .  ( T h e  D e p a r t m e n t  

r e c o m m e n d s  t h a t  a p p l i c a n t s  

b u d g e t  f r o m  $ 3 , 0 0 0  t o  $ 5 , 0 0 0  f o r  

a f i n a l  p r o j e c t  a u d i t  a n d  a p r o  
r a t a  s h a r e  o f  a s t a t e  a n d / o r  

f e d e r a l l y  m a n d a t e d  a u d i t . )

2. N a r r a t i v e  - T h e  b u d g e t  m u s t  b e  a c c o m p a n i e d  b y  a
n a r r a t i v e  j u s t i f i c a t i o n  f o r  t h e  s p e c i f i c  p r o p o s e d

C D B G - R E D I  p r o j e c t  a n d  r e l a t e d  a d m i n i s t r a t i v e  c o s t s ,  
i n c l u d i n g  a b r e a k d o w n  o f  t o t a l  p r o j e c t  c o s t s  w h i c h  

i d e n t i f i e s  s o u r c e s  a n d  a m o u n t  o f  a l l  n o n - C D B G - R E D I

f u n d s  t o  b e  u s e d .  T h e  c o s t  e s t i m a t e s  f o r  e a c h  i t e m

i n  t h e  p r o p o s e d  b u d g e t  m u s t  b e  e x p l a i n e d  i n  t h e
n a r r a t i v e .  F o r  o t h e r  s o u r c e s  o f  f u n d s ,  t h e  s t a t u s  o f  

t h e s e  f u n d s  a n d  h o w  t h e y  w i l l  b e  u s e d  w i t h  C D B G - R E D I  

f u n d s  n e e d s  a l s o  t o  b e  d e s c r i b e d .

c. A  S c h e d u l e  f o r  P r o j e c t  I m p l e m e n t a t i o n  - T h e  

S c h e d u l e  s h o u l d  i d e n t i f y  t h e  t i m e  f r a m e s  f o r  m a j o r  

a c t i v i t i e s  a n d  e x p e n d i t u r e s  a n d ,  if a p p l i c a b l e ,  t h e  
c o o r d i n a t i o n  o f  n o n - C D B G - R E D I  r e s o u r c e s  f o r  t h e
p r o j e c t .  F u r t h e r ,  t h e  a p p l i c a n t  m u s t  c o m m i t  t o  

a d h e r e  t o  t h e  s c h e d u l e .

d. T h e  a p p l i c a n t  m u s e  a l s o  m e e t  T H R E S H H O L D  

R E Q U I R E M E N T S  ( r e f e r e n c e  T h r e s h o l d  R e q u i r e m e n t s  
C h e c k l i s t  in  A p p e n d i x e s ) ,  w h i c h  i n c l u d e :

i.) E a c h  a p p l i c a n t  m u s t  a d d r e s s  t h e  o b j e c t i v e  o f  

a s s i s t i n g  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s .  ( S e e  
C h a p t e r  I, S e c t i o n  L, L o w  a n d  M o d e r a t e  I n c o m e  

P e r s o n s ) .

i i . )  E a c h  a p p l i c a n t  m u s t  h a v e ,  o r  d e m o n s t r a t e  

* a b i l i t y  to  s e c u r e ,  t h e  a d m i n i s t r a t i v e  c a p a c i t y
n e c e s s a r y  t o  u n d e r t a k e  a n d  c o m p l e t e  t h e  p r o j e c t .  

E x p e r i e n c e d  g r a n t e e s  c a n  s h o w  p a s t  p e r f o r m a n c e  a n d  
e x i s t i n g  m e c h a n i s m s .  I f  a n  a p p l i c a n t  h a s  u n r e s o l v e d  
a u d i t  f i n d i n g s  f r o m  p r e v i o u s  C D B G - R E D I  g r a n t s / l o a n s ,  

o r  i f  t h e r e  is a r e c o r d  o f  p o o r  p e r f o r m a n c e  in 

i m p l e m e n t i n g  o t h e r  f e d e r a l  o r  S t a t e  g r a n t s ,  t h e  

D e p a r t m e n t  r e s e r v e s  t h e  r i g h t  t o  d e n y  a p p l i c a t i o n  f o r  

f u n d i n g .
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If a n  a p p l i c a n t  d o e s  n o t  f e e l  t h a t  it c u r r e n t l y  h a s  

t h e  m a n a g e m e n t  c a p a c i t y  t o  m a n a g e  a C D B G - R E D I  

g r a n t / l o a n ,  i t  m a y  p r o p o s e  t o  h i r e  a d m i n i s t r a t i v e  

s t a f f  o r  a r r a n g e  f o r  p r o j e c t  a d m i n i s t r a t i o n  b y  
a n o t h e r  e n t i t y ,  a f t e r  t h e  a w a r d .  I n  a l l  c a s e s ,  t h e  

a p p l i c a n t  m u s t  a s s u m e  d i r e c t  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  

p r o p e r  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t  o f  C D B G - R E D I  f u n d s  

a w a r d e d  t o  it.

6. T h e  A p p l i c a t i o n  m u s t  b e  s i g n e d  b y  t h e  h i g h e s t  e l e c t e d  

o f f i c i a l  f o r  t h e  a p p l y i n g  e n t i t y  o r  b y  a l l  c h i e f  o f f i c i a l s  
i n c l u d e d  i n  a C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t ,  t h i s  is t o  i n d i c a t e  

t h e  a p p l i c a n t ' s  a s s u r a n c e  o f  c o o p e r a t i o n  f o r  a n d  w i t h  t h e  

p ro p o s e , d  p r o j e c t .  I f  t h e  A p p l i c a t i o n  i s  a p p r o v e d  f o r  

f u n d i n g ,  a f o r m a l  r e s o l u t i o n  w i l l  n e e d  to b e  p r o v i d e d .

7. C o m p l e t e d  A p p l i c a t i o n  f o r m s  s h o u l d  b e  s e n t  t o  t h e  

D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s ,  J u n e a u  

C e n t r a l  O f f i c e ,  A t t e n t i o n :  B l o c k  G r a n t s  A d m i n i s t r a t o r .

8. A p p l i c a t i o n  f o r m s  f o r  a l l  f u n d i n g  c a t e g o r i e s  m u s t  b e  

r e c e i v e d  d u r i n g  t h e  p e r i o d  s p e c i f i e d  b y  t h e  D e p a r t m e n t .

9. T w o  o r  m o r e  e l i g i b l e  c o m m u n i t i e s  m a y  j o i n  t o g e t h e r  a n d  

s u b m i t  a s i n g l e  A p p l i c a t i o n .  I n  s u c h  a c a s e ,  t h e  t o t a l  
m a x i m u m  a m o u n t  o f  f u n d i n g  m a y  b e  a n  a m o u n t  e q u a l  t o  t h e  

c o m b i n e d  f u n d i n g ,  i f  e a c h  e l i g i b l e  c o m m u n i t y  a p p l i e d  

s e p a r a t e l y .  A  f u l l y  e x e c u t e d  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  
c o m m u n i t i e s  i n v o l v e d  m u s t  b e  s u b m i t t e d  w i t h  t h e  

A p p l i c a t i o n .

10 . S i t e  C o n t r o l  - W h e n  a p r o p o s e d  p r o j e c t  r e q u i r e s  r e a l  
p r o p e r t y ,  v e r i f i a b l e  d o c u m e n t a r y  e v i d e n c e  o f  t i t l e  or 

o t h e r  s u f f i c i e n t  i n t e r e s t  i n  t h e  l a n d  o r  f a c i l i t y  t o  b e
u s e d  m u s t  b e  p r o v i d e d .  S i t e  C o n t r o l  is  d o c u m e n t e d  b y  a 

d e e d ,  a l e a s e  ( u s u a l l y  f o r  a t  l e a s t  20 y e a r s ) ,  a n

e a s e m e n t ,  o r  s i m i l a r  d o c u m e n t  a l l o w i n g  t h e  p r o p o s e d  

a c t i v i t y  t o  o c c u r .  C o m m u n i t i e s  w i l l  b e  g i v e n  s i x  m o n t h s  
f r o m  t h e  d a t e  o f  a w a r d  t o  a c q u i r e  s i t e  c o n t r o l  u n l e s s  

e x t e n u a t i n g  c i r c u m s t a n c e s  w h i c h  a r e  b e y o n d  t h e  c o n t r o l  of 
t h e  c o m m u n i t y  e x i s t ,  w h i c h  a r e  d o c u m e n t e d  t h e n  a p p r o v e d  b y  

t h e  D e p a r t m e n t .  I f  t h i s  d o e s  n o t  h a p p e n ,  a w a r d e d  f u n d s  

m a y  b e  r e d i s t r i b u t e d .

11. R e s o l u t i o n  o r  O r d i n a n c e  - T h e  A p p l i c a t i o n  f o r
C D B G - R E D I  f u n d s  m u s t  b e  a c c o m p a n i e d  b y  a c o p y  o f  a

r e s o l u t i o n  o r  a ' m o t i o n  d u l y  a d o p t e d  o r  p a s s e d  a s  a n  

o f f i c i a l  a c t  b y  t h e  a p p l i c a n t ' s  g o v e r n i n g  b o d y  w i t h i n  s i x  
m o n t h s  p r i o r  t o  t h e  d a t e  o f  t h e  A p p l i c a t i o n  w h i c h :
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a. to f u n d  a s  r e q u e s t e d ,  if a t  l e a s t  a m i n i m u m  s c o r e  
w a s  r e c e i v e d  a n d  f u n d s  a r e  a v a i l a b l e ;

b. to f u n d  a t  a l e s s e r  a m o u n t ,  if a t  l e a s t  a m i n i m u m  
s c o r e  w a s  r e c e i v e d  a n d  f u n d s  a r e  a v a i l a b l e ;  o r  t o

c. d e n y  f u n d i n g  a n d  s u g g e s t  a l t e r n a t i v e  f u n d i n g  

s o u r c e s ,  if a v a i l a b l e .

A p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  w e i g h e d  a g a i n s t  t h e  c r i t e r i a  f o r  t h e  
a p p r o p r i a t e  c a t e g o r y  a n d  m u s t  o b t a i n  a m i n i m u m  s c o r e  in t h a t  

c a t e g o r y  to b e  c o n s i d e r e d  f o r  f u n d i n g .
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V I .  A P P L I C A T I O N  C R I T E R I A

A. G E N E R A L  S E L E C T I O N  C R I T E R I A

1. D e t a i l e d  r e v i e w  o f  t h e  A p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  b a s e d  o n  

c o m m u n i t y  n e e d  a n d  t h e  i m p a c t  o f  t h e  p r o j e c t .

2. In a s s e s s i n g  n e e d  a n d  i m p a c t ,  r e v i e w e r s  w i l l  c o n s i d e r  

t h e  f o l l o w i n g  f a c t o r s  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  s p e c i f i c  i m p a c t  

c r i t e r i a :

a. e x t e n t  a n d  s e r i o u s n e s s  o f  i d e n t i f i a b l e  n e e d s ;

b. r e s u l t s  t o  b e  a c h i e v e d ;

c. n u m b e r  a n d  p e r c e n t  o f  p e r s o n s  i n  t h e  p r o j e c t  a r e a  

b e n e f i t e d ,  g i v e n  t h e  t y p e  o f  a p p l i c a t i o n  ( i m p a c t ) ;

d. n a t u r e  o f  b e n e f i t s ;

e. t h e  a m o u n t  o f  f u n d s  r e q u e s t e d ;

f. p r e v i o u s  a c t i o n s  t a k e n  b y  t h e  a p p l i c a n t ;

g. e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n s ,  if a p p l i c a b l e ;

h. t h e  n a t u r e  o f  t h e  a c t i v i t y ;  a n d

i. r e a d i n e s s  to p r o c e e d .

B. R A N K I N G  S Y S T E M S

B e c a u s e  o f  t h e  p r o b l e m s  f a c e d  b y  A l a s k a  c o m m u n i t i e s ,  t h e  d e m a n d  
f o r  f u n d s  f r o m  t h e  C D B G - R E D I  g r a n t  p r o g r a m s  f a r  e x c e e d e d  t h e  

a m o u n t  a v a i l a b l e .  C D B G - R E D I  r a n k i n g  s y s t e m s  h a v e  b e e n  
d e v e l o p e d  t o  p r o v i d e  a n  o b j e c t i v e  m e a n s  t o  e v a l u a t e  t h e  d e g r e e  

t o  w h i c h  a p r o p o s e d  p r o j e c t  r e s p o n d s  t o  t h e  c r i t e r i a  o f  i t s  
t y p e  o f  p r o j e c t .  E a c h  o f  t h e  p r o j e c t  c a t e g o r i e s  u s e s  d i f f e r e n t  

c r i t e r i a  in o r d e r  to  p r o v i d e  m e a s u r e s  w h i c h  a r e  a p p r o p r i a t e  t o  

t h a t  c a t e g o r y .

A p p l i c a t i o n s  f o r  g r a n t  c a t e g o r i e s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  b y  a p p l y i n g  

t h e  r a n k i n g  c r i t e r i a  a g a i n s t  p r o p o s e d  p r o j e c t  a c t i v i t i e s .  
T h e s e  c r i t e r i a  h a v e  b e e n  e s t a b l i s h e d  to i d e n t i f y  p r o j e c t s  w h i c h  

a r e  w e l l  p l a n n e d  a n d  m o s t  c l e a r l y  r e s p o n d  t o  t h e  S t a t e  a n d  
f e d e r a l  o b j e c t i v e s  o f  the. C D B G - R E D I  p r o g r a m .  T h o s e  

A p p l i c a t i o n s  a s s i g n e d  a t  l e a s t  a m i n i m u m  s c o r e  w i l l  b e  

c o n s i d e r e d  f o r  f u n d i n g .
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C .  P R O J E C T  C A T E G O R Y  S E L E C T I O N

T h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  a p p r o p r i a t e  p r o j e c t  c a t e g o r y  is t h e  

a p p l i c a n t ' s  r e s p o n s i b i l i t y .  L o c a l  o f f i c i a l s  h a v i n g  a n y  c o n c e r n  

o r  q u e s t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  p r o p e r  c a t e g o r y  f o r  t h e  C D B G - R E D I  
p r o j e c t  t h e y  a r e  c o n s i d e r i n g  s h o u l d  c o n t a c t  t h e  D e p a r t m e n t  f o r  

g u i d a n c e  a s  e a r l y  a s  p o s s i b l e  i n  t h e  a p p l i c a t i o n  p r o c e s s .  If 

a n  A p p l i c a t i o n  is  s u b m i t t e d  u n d e r  a n  i n a p p r o p r i a t e  c a t e g o r y ,  
t h e  D e p a r t m e n t  r e s e r v e s  t h e  r i g h t  to  r e v i e w  i t  u n d e r  t h e  p r o p e r  

c a . e g o r y .  If it is d e t e r m i n e d  t h a t  it  is  a p p r o p r i a t e  t o  c h a n g e  

t h e  c a t e g o r y  o f  a n  A p p l i c a t i o n ,  t h e  a p p l i c a n t  w i l l  b e  n o t i f i e d .

D. P O I N T S  A S S I G N E D

N o t  a l l  t h e  c r i t e r i a  i n  e a c h  c a t e g o r y  a r e  o f  e q u a l  i m p o r t a n c e .  

E a c h  c r i t e r i o n  h a s  b e e n  a s s i g n e d  a n u m b e r  r e p r e s e n t i n g  i t s  
r e l a t i v e  p r i o r i t y  o r  w e i g h t .  B y  r e v i e w i n g  t h e  c r i t e r i a  a n d  

w e i g h t  i n  p o t e n t i a l  p o i n t s  a s s i g n e d  t o  t h e m ,  a p p l i c a n t s  s h o u l d  

h a v e  a b e t t e r  s e n s e  o f  t h e  m a j o r  i s s u e s  i n v o l v e d  i n  d e s i g n i n g  a 

c o m p e t i t i v e  p r o p o s a l  a n d  t h e  r e l a t i v e  e f f o r t  w h i c h  s h o u l d  b e  
d e v o t e d  t o  r e s p o n d i n g  t o  e a c h  c r i t e r i o n .  A n y  p e r s o n  w i t h  a 

q u e s t i o n  o r  c o n c e r n  r e g a r d i n g  t h e  r a n k i n g  c r i t e r i a  s h o u l d  
c o n t a c t  t h e  D e p a r t m e n t ' s  C D B G - R E D I  s t a f f  p r i o r  t o  a p p l i c a t i o n .

T h e  i n d i v i d u a l  A p p l i c a t i o n s  s u b m i t t e d  u n d e r  e a c h  p r o j e c t  

c a t e g o r y  w i l l  v a r y  d e p e n d i n g  u p o n  t h e  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  
p r o p o s e d ,  t h e  s i z e  a n d  c h a r a c t e r  o f  t h e  e n t i t y  a p p l y i n g ,  a n d  

e a c h  a p p l i c a n t ' s  u n i q u e  r e s p o n s e  t o  i t s  c o m m u n i t y ' s  s p e c i f i c  
n e e d s .  B e c a u s e  n o  p u r e l y  q u a n t i t a t i v e  m e a s u r e s  e x i s t  w h i c h  c a n  

a n t i c i p a t e  t h e  v a r i e t y  o f  p o t e n t i a l  c o m m u n i t y  n e e d s  a n d  a l l  

r e s p o n s e s  t o  t h e m ,  t h e  r a n k i n g  m u s t  b e ,  i n  p a r t ,  s u b j e c t i v e .

E. A P P L I C A T I O N  C O N T E N T

I n  g e n e r a l ,  i n f o r m a t i o n  s u b m i t t e d  b y  t h e  a p p l i c a n t  a f t e r  t h e  

d u e  d a t e  f o r  A p p l i c a t i o n s  f o r  C D B G - R E D I  f u n d i n g  w i l l  n o t  b e  
c o n s i d e r e d  u n l e s s  t h a t  i n f o r m a t i o n  i s  s p e c i f i c a l l y  r e q u e s t e d  b y  

t h e  D e p a r t m e n t .  A p p l i c a n t s  a r e  e x p e c t e d  t o  k e e p  t h e  D e p a r t m e n t  
i n f o r m e d  o f  a n y  d e v e l o p m e n t s  d u r i n g  t h e  r e v i e w  p r o c e s s  w h i c h  

w o u l d  i m p a c t  t h e  f u n d i n g  f o r  t h e  p r o j e c t  o r  a d v e r s e l y  a f f e c t  

t h e  v i a b i l i t y  o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t .  T h e  D e p a r t m e n t  m a y  

c o n t a c t  t h e  a p p l i c a n t  t o  o b t a i n  o m i t t e d  i n f o r m a c i o n ,  t o  c l a r i f y  
i s s u e s ,  ox t o  v e r i f y  i n f o r m a t i o n  c o n t a i n e d  i n  t h e  a p p l i c a t i o n .

T h e  D e p a r t m e n t  m a y  s u p p l e m e n t  a p p l i c a t i o n  m a t e r i a l s ,  a s  n e e d e d ,  

b y  c o n s u l t i n g  p u b l i c  o r  p r i v a t e  a g e n c i e s  k n o w l e d g e a b l e  a b o u t  
p r o p o s e d  p r o j e c t s  o r  p a r t i c u l a r  c o m m u n i t y  p r o b l e m s .  T h e  

D e p a r t m e n t  w i l l  p r o v i d e  f o r  o u t s i d e  t e c h n i c a l  r e v i e w  o f  

a p p l i c a t i o n s  b y  o t h e r  p u b l i c  o r  p r i v a t e  a g e n c i e s  o r  
p r o f e s s i o n a l s  w h e n  d e e m e d  n e c e s s a r y  t o  a s s u r e  a d e q u a t e  r e v i e w .  
S i t e  v i s i t s  m a y  b e  m a d e  t o  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  a r e a  f o r  t h e  

p u r p o s e  o f  v e r i f y i n g  o r  f u r t h e r  e v a l u a t i n g  i n f o r m a t i o n  

c o n t a i n e d  i n  a n  a p p l i c a t i o n .
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V I I .  A P P L I C A T I O N  R E V I E W  P R O C E S S

A. E V A L U A T I O N

A n  A p p l i c a t i o n  S e l e c t i o n  C o m m i t t e e  ( A S C )  f o r  e a c h  p r o j e c t  

c a t e g o r y  w i l l  b e  a p p o i n t e d  b y  t h e  D i r e c t o r  o f  t h e  R u r a l
D e v e l o p m e n t  D i v i s i o n  f r o m  s t a t e  a g e n c y  s t a f f  a n d  o u t s i d e  
e x p e r t s .  A p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  b y  t h e  A S C  u s i n g  

t h e  a p p r o p r i a t e  c r i t e r i a  a n d  n u m e r i c a l  p o i n t  s y s t e m s  d e s c r i b e d

i n  t h e  C D B G - R E D I  a p p l i c a t i o n  g u i d e l i n e s .  T h e  A S C  w i l l

r e c o m m e n d  t o  t h e  D i r e c t o r  w h i c h  A p p l i c a t i o n s  s h o u l d  b e  f u n d e d
a n d  a p p r o p r i a t e  f u n d i n g  l e v e l s .

B. R A T I N G

A f t e r  r e v i e w i n g  e a c h  A p p l i c a t i o n  a n d  a n y  t e c h n i c a l  r e v i e w  

c o m m e n t s /  t h e  A S C  w i l l  a s s e s s  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  p r o p o s e d  

p r o j e c t  r e s p o n d s  t o  e a c h  o f  t h e  a p p l i c a b l e  c r i t e r i a .  S c o r e s  

w i l l  b e  a s s i g n e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  p o i n t  v a l u e s  e s t a b l i s h e d  f o r  

t h e  c r i t e r i a .  T h e  l a c k  o f  r e s p o n s e  t o  a c r i t e r i o n  w i l l  r e s u l t  
i n  z e r o  p o i n t s .  If t h e  A S C  d e t e r m i n e s  t h a t  t h e  a p p l i c a n t  h a s  

i n a d e q u a t e l y  d o c u m e n t e d  s p e c i f i c  s t a t e m e n t s  m a d e  i n  r e s p o n d i n g  

t o  a c r i t e r i o n ,  it m a y  a s s i g n  t h e  a p p l i c a t i o n  a l o w e r  s c o r e  
t h a n  w o u l d  o t h e r w i s e  h a v e  b e e n  a s s i g n e d  b a s e d  o n  t h e  s t a t e m e n t  

i t s e l f .  L i k e w i s e ,  n u m e r i c a l  a n d  p e r c e n t a g e  c l a i m s  w i l l  o n l y  b e  

a c c e p t e d  a n d  c o n s i d e r e d  v a l i d  to  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e y  a r e  
c l e a r l y  s u b s t a n t i a t e d  b y  a c c o m p a n y i n g  d o c u m e n t a t i o n .

C.  S E L E C T I O N

T h e  A S C  w i l l  s u b m i t  t h e i r  s e l e c t i o n s  f o r  g r a n t  a w a r d s  t o  t h e  

D i r e c t o r  f o r  h i s  a p p r o v a l ,  b a s e d  u p o n  t h e  o r d e r  o f  s c o r e s  

a s s i g n e d  b y  t h e  A S C  f o r  t h e  a p p l i c a n t s  i n  e a c h  c a t e g o r y .  T h e  

a c t u a l  n u m b e r  a n d  t y p e s  o f  a w a r d s  w i l l  b e  s u b j e c t  t o  f u n d i n g  
a v a i l a b i l i t y ,  t h e  a m o u n t  o f  e a c h  a p p l i c a n t ' s  r e q u e s t  a n d  t h e  

p r o c e d u r e s  s e t  o u t  f o r  d i s t r i b u t i o n  o f  f u n d s .

I n  t h e  e v e n t  o f  t i e  s c o r e s ,  p r o j e c t s  w i l l  b e  s e l e c t e d  o n  t h e  

b a s i s  o f  t h e  D i r e c t o r ' s  j u d g m e n t  o f  t h e  o v e r a l l  q u a l i t y  o f  t h e  

p r o p o s e d  p r o j e c t s  a n d  t h e i r  c o n s i s t e n c y  w i t h  t h e  g o a l s  a n d  

o b j e c t i v e s  o f  t h e  R E D I  p r o g r a m .
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( N o t e :  I n  t h e  F I N A L  v e r s i o n  o f  t h i s  b o o k ,  t h i s  p a g e  w i l l  b e
G R E E N )



V I I I .  E C O N O M I C  D E V E L O P M E N T  P R O G R A M  A N D  R A N K I N G  S Y S T E M

( G R E E N  S E C T I O N )

A. I N T R O D U C T I O N

T h i s  c h a p t e r  o u t l i n e s  t h e  p r o c e s s  b y  w h i c h  e l i g i b l e  e n t i t i e s ,  

e i t h e r  o n  t h e i r  o w n  o r  i n  p a r t n e r s h i p  w i t h  n o n - p r o f i t s ,  c a n  

b e n e f i t  f r o m  p u b l i c  f i n a n c i n g .  T h e  s p e c i a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  
r a n k i n g  c r i t e r i a  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  to  C D B G - R E D I  E c o n o m i c  

D e v e l o p m e n t  a p p l i c a n t s  a r e  d e t a i l e d  h e r e .

N O T E :  T h i s  c h a p t e r  c o v e r s  t h e  s p e c i a l  r e q u i r e m e n t s  a n d

r a n k i n g  c r i t e r i a  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  t o  C D B G - R E D I  
E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  a p p l i c a t i o n s  f o r  i n f r a s t r u c t u r e  o r  

o t h e r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  n o n - p r o f i t  p r o j e c t s  ( n o t  

F O R - P R O F I T ) .  T h i s  c h a p t e r  m u s t  b e  r e a d  i n  c o n j u n c t i o n  

w i t h  C h a p t e r s  I - V I I ,  w h i c h  d e s c r i b e  t h e  g e n e r a l  

r e q u i r e m e n t s  a n d  p o l i c i e s  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  to a l l  

a p p l i c a t i o n s  f o r  C D B G - R E D I  f u n d s .

T h e  D e p a r t m e n t  e x p e c t s  t o  h a v e  a n e w  R u r a l  E c o n o m i c  

D e v e l o p m e n t  R e v o l v i n g  L o a n  p r o g r a m  i n  p l a c e  b y  

m i d - s p r i n g .  T h e  l o a n  p r o g r a m  w i l l  c o n s i d e r  f o r - p r o f i t  

p r o j e c t  l o a n s  f o r  u p  t o  $ 5 0 , 0 0 0 ;  d e t a i l s  w i l l  b e  
d i s t r i b u t e d  a f t e r  J a n u a r y  1, 1 9 8 9 .  A l l  r e f e r e n c e s  to

l o a n s  i n  t h i s  C D B G - R E D I  H a n d b o o k  a r e  n o t  i n t e n d e d  t o  b e  
r e l e v a n t  t o  g r a n t s .

T h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y  o f  A l a s k a ' s  C D B G - R E D I  P r o g r a m  

is d e s i g n e d  t o  a s s i s t  i n  p r o v i d i n g  i n c e n t i v e s  t o  s t i m u l a t e  n e w  

i n v e s t m e n t  i n  o r d e r  t o  e x p a n d ,  m a i n t a i n  o r  s t a r t  l o c a l  e c o n o m i c  

d e v e l o p m e n t  a c t i v i t y  w i t h  p r i n c i p a l  e m p h a s i s  o n  a s s i s t i n g  t h e  
p r i v a t e  s e c t o r .  T h e s e  f u n d s  a r e  i n t e n d e d  t o  c o m p l e m e n t  

c o n v e n t i o n a l  b u s i n e s s  f i n a n c i n g  t e c h n i q u e s  a n d  o t h e r  f e d e r a l  
p r o g r a m s  s u c h  a s  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  A d m i n i s t r a t i o n ,  

F a r m e r s  H o m e  A d m i n i s t r a t i o n ,  a n d  S m a l l  B u s i n e s s  

A d m i n i s t r a t i o n .  T h e  R E D I  P r o g r a m  i s  a l s o  d e s i g n e d  to 

c o m p l e m e n t  t h e  v a r i o u s  o t h e r  s t a t e  p r o g r a m s  o f f e r i n g  a s s i s t a n c e  
f o r  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t .

I t  i s  t h e  g o a l  o f  t h e  D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  

A f f a i r s  ( D C R A )  t o  u s e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  g r a n t s  a n d  l o a n s  to 
i n c r e a s e  e m p l o y m e n t ,  b e n e f i t  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e o p l e ,  

a n d  e n h a n c e  A l a s k a ' s  e c o n o m y .  T h e  C D B G - R E D I  E c o n o m i c  
D e v e l o p m e n t  p r o g r a m  is  d e s i g n e d  t o  a s s i s t  b u s i n e s s e s  b y  m a k i n g  

a p p r o p r i a t e  g r a n t s  or l o n g - t e r m ,  f i x e d - r a t e  f i n a n c i n g  a v a i l a b l e  

t o  t h e m  a t  r e a s o n a b l e  i n t e r e s t  r a t e s .  A p p l i c a t i o n s  w i l l  r a n k  
h i g h e r  if  a h i g h  p e r c e n t a g e  o f  t h e  p r o j e c t  f u n d s  a r e  p r o v i d e d  
t h r o u g h  l o a n s  f r o m  p r i v a t e  a n d  p u b l i c  s e c t o r  l e n d i n g  
i n s t i t u t i o n s  a n d  e s p e c i a l l y  if p r o j e c t  f u n d s  i n c l u d e  a t  l e a s t  
1 0 %  n e w  p r i v a t e  c a s h  e q u i t y .
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In  o r d e r  t o  a c c o m p l i s h  t h e s e  g o a l s ,  a s t r a t e g y  is o u t l i n e d

b e l o w .  A l t h o u g h  t h e s e  p o i n t s  w i l l  n o t  n e c e s s a r i l y  be  u s e d  to  

e l i m i n a t e  e l i g i b l e  p r o j e c t s ,  t h e y  d o  e x p r e s s  t h e  p r e f e r e n c e  o f  

t h e  d e p a r t m e n t  a n d  w i l l  w e i g h  i n  f a v o r  o f  f u n d i n g .

B. A P P L I C A T I O N  D E A D L I N E

A p p l i c a t i o n s  f o r  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  g r a n t s  w i l l  b e  a c c e p t e d

o n l y  d u r i n g  t h e  g e n e r a l  C D E G - R E D I  c o m p e t i t i o n  ( b e t w e e n  D e c e m b e r  

1, 1 9 8 8  a n d  J a n u a r y  3 1 ,  1 9 8 9 ) .  A p p l i c a t i o n s  m u s t  b e  r e c e i v e d

o n  or  b e f o r e  J a n u a r y  3 1, 1 9 8 9 .

C. E L I G I B L E  A P P L I C A N T S

A l l  e n t i t i e s  d e t a i l e d  a t  C h a p t e r  I I . ,  E l i g i b l e  A p p l i c a n t s  m a y  

a p p l y  f o r  f u n d i n g  u n d e r  t h e  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  p r o g r a m .  A 
b u s i n e s s  m a y  n o t  a p p l y  d i r e c t l y  t o  D C R A .  I t  m u s t  w o r k  w i t h  t h e  

a p p r o p r i a t e  l o c a l  g o v e r n m e n t  b o d y .  T h e  A p p l i c a t i o n  m u s t  be 
s u b m i t t e d  b y  t h e  l o c a l  j u r i s d i c t i o n  o r  e n t i t y  a n d  b e  s i g n e d  b y  

t h e  h i g h e s t  e l e c t e d  o f f i c i a l  f o r  t h e  a p p l y i n g  e n t i t y  o r  b y  a l l  

c h i e f  o f f i c i a l s  i n c l u d e d  in a C o o p e r a t i v e  A g r e e m e n t .

D. N E C E S S A R Y  O R  A P P R O P R I A T E

T h e  S t a t e  m u s t  d e t e r m i n e  t h a t  t h e  a m o u n t  o f  a s s i s t a n c e  

r e q u e s t e d  i s  n o t  e x c e s s i v e ,  t a k i n g  i n t o  a c c o u n t  b o t h  t h e  a c t u a l  

n e e d s  o f  t h e  b u s i n e s s  i n  m a k i n g  t h e  p r o j e c t  f i n a n c i a l l y  

f e a s i b l e  a n d  t h e  e x t e n t  o f  p u b l i c  b e n e f i t  e x p e c t e d  to b e  

d e r i v e d  f r o m  t h e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t .

D o c u m e n t a t i o n  m u s t  b e  p r e s e n t e d  d e m o n s t r a t i n g  a n a l y s i s  of t h e  

b u s i n e s s  n e e d  f o r  a s s i s t a n c e  a s  w e l l  a s  p u b l i c  b e n e f i t  f a c t o r s ,  

w h i c h  s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  i n  m a k i n g  a d e t e r m i n a t i o n  t h a t  t he 

a s s i s t a n c e  is n e c e s s a r y  o r  a p p r o p r i a t e .  T h e  t y p e  o f  f a c t o r s  
c o n s i d e r e d  m i g h t  i n c l u d e :  t h e  n u m b e r  a n d  t y p e  o f  j o b s  to  be

m a d e  a v a i l a b l e  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  n e e d s  o f  p e r s o n s  o f  l e w  a n d  
m o d e r a t e  i n c o m e  and. o t h e r s  w h o  a r e  l i k e l y  to b e  to b e  e m p l o y e d  

o r  r e t a i n e d  f o r  e m p l o y m e n t ;  o t h e r  d e v e l o p m e n t  w h i c h  i s  l i k e l y  

t o  b e  s t i m u l a t e d  i n  t h e  a r e a  b y  t h e  a c t i v i t y ;  i n c r e a s e s  to  t h e  

t a x  b a s e  i n c l u d i n g  p r o p e r t y ,  s a l e s  a n d  i n c o m e  t a x e s  in t h e  
a r e a ;  o r  i n c r e a s e s  in n e e d e d  s e r v i c e s  w h i c h  r e s u l t  f r o m  t h e  

a c t i v i t y .

E. E L I G I B L E  A C T I V I T I E S

C D B G - R E D I  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  s h o u l d  b e  d e s i g n e d  to 

c r e a t e  n e w  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  o r  m a i n t a i n  e x i s t i n g  
e m p l o y m e n t ,  p r i n c i p a l l y  f o r  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  a n d  

t o  p r o v i d e  l o n g - t e r m  b e n e f i t s  t o  t h e  s t a t e ' s  e c o n o m y .  T h e  
C D B G - R E D I  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  p r o g r a m  w i l l  b e  d e s i g n e d  to 

a s s i s t  b u s i n e s s e s  b y  m a k i n g  f u n d s  a v a i l a b l e  t o  t h e m .  
P r e s e n t l y ,  g r a n t s  a r e  o n l y  a v a i l a b l e ,  b u t  i n  t h e  f u t u r e  t h e  

D e p a r t m e n t  a n t i c i p a t e s  e s t a b l i s h i n g  a l o a n  p r o g r a m  w h i c h  w i l l  

m a k e  l o a n  f u n d s  a v a i l a b l e  a t  r e a s o n a b l e  i n t e r e s t  r a t e s .
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F u n d s  m a y  b e  p r o v i d e d  t o  p u r c h a s e  f i x e d  a s s e t s .  N o t  m o r e  t h a n  

2 5 %  o f  a n y  p r o j e c t  a w a r d  m a y  b e  u s e d  f o r  w o r k i n g  c a p i t a l .

T y p i c a l  e l i g i b l e  a c t i v i t i e s  t h a t  f a l l  w i t h i n  t h e  R E D I  E c o n o m i c  

D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y  i n c l u d e :

° l a n d  a c q u i s i t i o n ;  g r a n t e e s  m a y  s e l l  o r  l e a s e  t h e  l a n d  t o  

a b u s i n e s s .  I f  t h e  l a n d  is s o l d  to a  b u s i n e s s ,  i t  m u s t  b e  
s o l d  a t  n o  l e s s  t h a n  7 5 %  o f  a p p r a i s e d  v a l u e .  L a n d  m a y  n o t  

b e  g i v e n  t o  b u s i n e s s e s ;

° p u b l i c  f a c i l i t i e s  a n d  o t h e r  i m p r o v e m e n t s  in s u p p o r t  o f  

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t ,  s u c h  a s  w a t e r  a n d  s e w e r  l i n e s ,  a n d  

a c c e s s  r o a d s ;

0 a c q u i s i t i o n ,  c o n s t r u c t i o n ,  r e h a b i l i t a t i o n  o r  
i n s t a l l a t i o n  o f  c o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  b u i l d i n g s ,  

f a c i l i t i e s  o r  e q u i p m e n t ;

° m a r k e t  r e s e a r c h  o r  a v a i l a b i l i t y ;

0 w o r k i n g  c a p i t a l ;  .

° e m p l o y e e  t r a i n i n g ;

0 m a n u f a c t u r i n g  o r  o t h e r  i n d u s t r i a l  p r o d u c t i o n ;

0 r e t a i l  b u s i n e s s e s  o r  f o o d  s e r v i c e  f a c i l i t i e s ;

0 c o n v e n t i o n  f a c i l i t i e s ,  t r a d e  c e n t e r s  a n d  t o u r i s m  

f a c i l i t i e s ;  or

0 o t h e r  a c t i v i t i e s  w h i c h  r e p r e s e n t  n e w  t e c h n o l o g y  o r  t y p e s  

o f  e c o n o m i c  e n t e r p r i s e s  w h i c h  m e e t  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  
n e e d s  a n d  w h i c h  d i v e r s i f y  t h e  e c o n o m i c  b a s e  o f  a n  a r e a .

F o r  t h o s e  p r o j e c t s  w h i c h  a r e  f o r  i n f r a s t r u c t u r e  w h i c h  is 

r e l a t e d  t o  a n  E c o n o m i c  D e v e l o p e m e n t  p r o j e c t ,  t h i s  l i n k a g e  to  
E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  m u s t  b e  d e t a i l e d  o n  t h e  A p p l i c a t i o n .

E l i g i b l e  u s e  o f  R E D I  f u n d s  i n  a s s i s t i n g  f o r - p r o f i t  b u s i n e s s e s  

m a y  i n c l u d e  g r a n t s ,  l o a n s ,  l o a n  g u a r a n t e e s  o r  i n t e r e s t  
s u p p l e m e n t s ,  w h i c h  a r e  n e c e s s a r y  o r  a p p r o p r i a t e  t o  c a r r y  o u t  a n  

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t .

E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  m u s t  a l s o  a c c o m p l i s h  o n e  o r  m o r e  

o f  t h e  f o l l o w i n g :

0 S u p p o r t  p r o j e c t s  t h a t  w i l l  i n c r e a s e  t h e  n u m b e r  o f  j o b s  

i n  t h e  S t a t e ,

0 P r o m o t e  e c o n o m i c  r e c o v e r y  i n  s m a l l  c o m m u n i t i e s  h e a v i l y  

d e p e n d e n t  o n  a s i n g l e  i n d u s t r y ,

0 E m p h a s i z e  d e v e l o p m e n t  i n  u n d e r d e v e l o p e d  r u r a l  a r e a s ;
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0 S u p p o r t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S t a t e ' s  s m a l l  b u s i n e s s e s ,  

e s p e c i a l l y  t h o s e  o w n e d  b y  w o m e n  a n d  m i n o r i t i e s ;

0 E n c o u r a g e  p r o j e c t s  t h a t  a s s i s t  b u s i n e s s e s  s e l l i n g  g o o d s  

a n d  s e r v i c e s  i n  m a r k e t s  f o r  w h i c h  n a t i o n a l  o r  

i n t e r n a t i o n a l  c o m p e t i t i o n  e x i s t s ;  a n d ,

0 R e p l a c e  a n d / o r  c o m p e t e  w i t h  b u s i n e s s  p r o d u c t s  o r  

s e r v i c e s  b e i n g  i m p o r t e d  i n t o  t h e  s t a t e .

F. F U N D I N G

T h e  m a x i m u m  a m o u n t  t h a t  m a y  b e  a w a r d e d  i n  a s i n g l e  g r a n t  in a 

p r o g r a m  y e a r  ( s t a t e  f i s c a l  y e a r )  is $ 2 0 0 , 0 0 0 .  T h e  S t a t e  m a y  
o f f e r  a n  a p p l i c a n t  a  g r a n t  a m o u n t  f o r  l e s s  t h a n  t h e  a m o u n t  

a p p l i e d  f o r .

E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  A p p l i c a t i o n s  m a y  b e  s u b m i t t e d  y e a r  r o u n d .  

B y  n o t  r e s t r i c t i n g  a p p l i c a t i o n s  t o  a s p e c i f i c  a p p l i c a t i o n  

p e r i o d ,  c o m m u n i t i e s  w i l l  b e  a b l e  t o  r e s p o n d  t o  a c t u a l  b u s i n e s s  

c y c l e s .  A l t h o u g h  f un d s,  m a y  r u n  o u t  b e f o r e  t h e  e n d  o f  t h e  g r a n t  

y e a r ,  l o c a l  j u r i s d i c t i o n s  a r e  w e l l  a d v i s e d  t o  p r e p a r e  a 

c o m p l e t e  a n d  c a r e f u l l y  c o m p i l e d  a p p l i c a t i o n .  R u s h i n g  a n  

a p p l i c a t i o n  w h e n  b u s i n e s s  p r o s p e c t s  a r e  l e s s  t h a n  s e c u r e ,  

g r e a t l y  l e s s e n s  t h e  c h a n c e  o f  f u n d i n g .

G r a n t e e s  m a y  u s e  g r a n t  f u n d s  t o  f i n a n c e  p u b l i c  i m p r o v e m e n t s  b u t  

t h e  f o l l o w i n g  c o n d i t i o n s  m u s t  b e  m e t :

It is t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  a p p l i c a n t  t o  d e m o n s t r a t e  

t h a t  t h e  b u s i n e s s  is i n  n e e d  o f  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  f u n d s  
i n  o r d e r  t o  c o m p l e t e  t h e  p r o j e c t .  T h e  a p p l i c a n t  is 

e n c o u r a g e d  t o  w o r k  w i t h  D C R A  s t a f f  t o  s e e  t h a t  t h e  

d e v e l o p m e n t  c o u l d  n o t  p r o c e e d  b u t  f o r  a n  i n f u s i o n  o f  

p u b l i c  d o l l a r s .

P r o j e c t s  t h a t  i n v o l v e  r e f i n a n c i n g  o f  e x i s t i n g  d e b t  a r e  n o t  
e l i g i b l e  f o r  f u n d i n g .  N e i t h e r  d o e s  r e f i n a n c i n g  c o u n t  as 
p r i v a t e  l e v e r a g e .

B u s i n e s s e s  w h i c h  a r e  r e l o c a t i n g  w i t h i n  t h e  S t a t e  a r e  g e n e r a l l y  

n o t  e l i g i b l e  f o r  f u n d i n g .

G. R A N K I N G  C R I T E R I A  & S P E C I A L  R E Q U I R E M E N T S

E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  A p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  a c c o r d i n g  

to t h e  f o l l o w i n g  c r i t e r i a :

1. R a t i o n a l e  f o r  s e l e c t i o n  o f  t h e  p r o j e c t ;  1 5  p o i n t s

2. P r o j e c t  p l a n ;
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3. P r o j e c t  i m p a c t ;

4. H i r i n g  a n d  t r a i n i n g  p l a n ;

2 0  p o i n t s

10 p o i n t s

5. B e n e f i t  t o  L o w  a n d  M o d e r a t e  I n c o m e  P e r s o n s ;  1 5  p o i n t s

A  A n  A p p l i c a t i o n  m u s t  o b t a i n  a s c o r e  o f  l e a s t  7 0  p o i n t s  f r o m  

t h e  A S C  b e f o r e  t h e  A p p l i c a t i o n  m a y  b e  c o n s i d e r e d  f o r  f u n d i n g .

1. R A T I O N A L E  F O R  S E L E C T I O N  O F  T H E  P R O J E C T — 15 P o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e  t h o r o u g h n e s s  o f  t h e  

a p p l i c a n t ’s:

0 c o m m u n i t y  n e e d s  a s s e s s m e n t  p r o c e s s ;

0 c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  e f f o r t s ,  e s p e c i a l l y  i n v o l v i n g  l o w  

a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  r e s i d e n t s ;

0 l o c a l  e f f o r t s  t o  p r o m o t e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t ;  a n d

0 a s s i s t a n c e  t o  N o n p r o f i t  E n t i t i e s  o r  L o c a l  G o v e r n m e n t s .

A p p l i c a n t s  w i l l  r e c e i v e  a h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  if:

0 a w a r d s  t o  F o r - P r o f i t  E n t i t i e s  ( i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  

e l i g i b l e  a p p l i c a n t ) ;

0 t h e r e  is e v i d e n c e  o f  a c t i v e  c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n ,  

e s p e c i a l l y  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  r e s i d e n t s ,  i n  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  c o m m u n i t y  n e e d s  a s s e s s m e n t ,  i n  t h e  

s e l e c t i o n  o f  t h e  p r o p o s e d  C D B G - R E D I  p r o j e c t ,  a n d  o f  t h e  

a p p l i c a n t ' s  e f f o r t s  t o  t h o r o u g h l y  a d d r e s s  a n y  p o t e n t i a l  
i m p a c t s  o f  t h e  p r o j e c t  o n  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  

r e s i d e n t s ;

0 t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e v e l o p e d  a c o m p l e t e ,  w e l l - r o u n d e d ,  

a p p r o p r i a t e ,  a n d  a c h i e v a b l e  p l a n  f o r  d e a l i n g  w i t h  i t s  

t o t a l  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  n e e d s ,  t a k i n g  i n t o  

c o n s i d e r a t i o n  a l l  a v a i l a b l e  p u b l i c  a n d  p r i v a t e  r e s o u r c e s  

a n d  l o c a l  c a p a c i t y ;

0 t h e  l o c a l  g o v e r n i n g  b o d y  h a s  o f f i c i a l l y  a d o p t e d  a n  

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p l a n  a s  a m a t t e r  o f  p u b l i c  p o l i c y  a n d  
t h e  p r o p o s e d  p r o g r a m  f o r  w h i c h  C D B G - R E D I  f u n d i n g  is s o u g h t  

is a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  p l a n ;

° t h e  c o m m u n i t y  h a s  m a d e  s u b s t a n t i a l  l o c a l  e f f o r t s  t o  d e a l  

w i t h  i t s  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o b l e m s  a n d  f e e l s  C D B G - R E D I  

f u n d i n g  f o r  t h i s  p r o j e c t  is n e c e s s a r y ;

a n d

6. P r o j e c t  M a n a g e m e n t . 15  p o i n t s

T o t a l 1 0 0  p o i n t s

3 5



0 t h e  p r o p o s e d  R E D I  p r o j e c t  is r e a l i s t i c  a n d  w o r k a b l e ,  a n d  

t h e  j o b  s a v i n g s  o r  c r e a t i o n  e x p e c t e d  t o  r e s u l t  f r o m  i t s  

i m p l e m e n t a t i o n  w i l l  o c c u r  w i t h i n  a r e a s o n a b l e  t i m e  

f o l l o w i n g  t h e  d a t e  o f  g r a n t  a w a r d ;

0 t h e  a p p l i c a n t  h a s  c o n s i d e r e d  p o t e n t i a l  a d v e r s e  e c o n o m i c  
i m p a c t s  o f  t h e  p r o j e c t  o n  o t h e r  s i m i l a r  l o c a l  b u s i n e s s e s ,  

a n d ;

0 t h e  p r o j e c t  i s  a p p r o p r i a t e  a n d  c a n  b e  e x p e c t e d  t o  

p r o c e e d  a s  p l a n n e d .

2. P R O J E C T  P L A N — 25 P o i n t s

A. U s e s  o f  C D J G - R E D I  F u n d s :

F o r  a p p l i c a n t s  i n v o l v i n g  g r a n t s  o r  l o a n s  t o  f o r - p r o f i t  

e n t i t i e s ,  t h e  b u s i n e s s  p l a n ( s )  w i l l  b e  a n a l y z e d  o n  t h e  . 

b a s i s  o f  t h e :

0 n e e d  f o r  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  a n d  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  

t h e  p r o p o s e d  use- o f  C D B G - R E D I  f u n d s ;

0 p r e s e n t e d  f i n a n c i a l  s t r e n g t h  o f  t h e  p r o p o s a l ;

0 a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  p r o p o s e d  t e r m s  ( e . g . ,  s e c u r i t y ,  

i n t e r e s t  r a t e ,  e t c . . )  o f  a n y  C D B G - R E D I  f u n d s  l o a n e d ;

0 p a s t  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  p r o p o s e d  f i r m  o r  p r i n c i p a l s ;  a n d

0 t h e  l e v e l  o f  l o c a l  p a r t i c i p a t i o n  b y  t h e  a p p l i c a n t  

c o m m u n i t y  i n  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  i n  r e l a t i o n  to  a v a i l a b l e  

l o c a l  r e s o u r c e s .

F e d e r a l  r e g u l a t i o n s  r e q u i r e  t h e  d e p a r t m e n t  t o  c o n s i d e r  w h e t h e r  

C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  t o  a n y  f o r - p r o f i t  e n t i t y  a p p l y i n g  in  
c o n j u n c t i o n  w i t h  t h e  e l i g i b l e  a p p l i c a n t  i s  n e c e s s a r y  o r

a p p r o p r i a t e .  A l s o  i n c l u d e d  in  t h e  r e q u i r e m e n t  i s  t h e  n e e d  to  

d e t e r m i n e  t h e  e x t e n t  o f  n e e d  f o r  a s s i s t a n c e  a n d  t h e  a m o u n t  to  
b e  p r o v i d e d  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  p u b l i c  b e n e f i t  t h a t  w o u l d

r e s u l t .  A p p l i c a n t s  m u s t  c l e a r l y  d e m o n s t r a t e  t h e  n e e d  f o r  

C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  b y  d o c u m e n t i n g  t h a t  a f i n a n c i n g  " g a p "  
e x i s t s  i n  f u n d i n g  t h e  p r o j e c t .  A p p l i c a n t s  m u s t  s h o w  t h a t  a l l  

r e a s o n a b l e  r e s o u r c e s  h a v e  b e e n  c o n s i d e r e d  a n d  a r e  n o t  a v a i l a b l e

o r  a p p r o p r i a t e .  A  g a p  m a y  b e  d o c u m e n t e d  in a n u m b e r  o f
d i f f e r e n t  w a y s .

H U D  r e q u i r e s  t h a t  t h e  a p p l i c a n t  f o l l o w  t h e  s t e p s  o u t l i n e d  b e l o w  
i n  o r d e r  to d o c u m e n t  t h a t  t h e  p r o p o s e d  l e v e l  o f  f i n a n c i a l  

a s s i s t a n c e  is n e c e s s a r y  a n d  a p p r o p r i a t e .

S t e p  1 —  E v a l u a t e  A l l  P r o j e c t  C o s t s

T h e  a p p l i c a n t  m u s t  v e r i f y  a l l  p r o j e c t  c o s t s  a n d  d o c u m e n t  h o w  
t h e y  w e r e  d e t e r m i n e d  a n d  b y  w h o m  ( l a n d  a p p r a i s a l ,  e n g i n e e r  or 
a r c h i t e c t  p r e p a r e d  e s t i m a t e s ,  e q u i p m e n t  l i s t s  a n d  c o s t  ;
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s c h e d u l e s ,  e t c . ) .  T h e  a p p l i c a n t  m u s t  d e t e r m i n e  t h e  

r e a s o n a b l e n e s s  a n d  c o m p l e t e n e s s  o f  t h e  c o s t  e s t i m a t e s  ( s u c h  as 

t h e  i n c l u s i o n  o f  D a v i s - B a c o n  p r e v a i l i n g  w a g e  r a t e s ,  if 

a p p l i c a b l e ) .

S t e p  2 —  V e r i f y  a n d  M a x i m i z e  P r i v a t e  a n d  O t h e r  P u b l i c  F u n d i n g  
S o u r c e s

I t  i s  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  a p p l i c a n t  t o  v e r i f y  t h a t  a l l  

o t h e r  r e a s o n a b l y  a v a i l a b l e  s o u r c e s  o f  p r i v a t e  f i n a n c i n g  h a v e  

b e e n  m a x i m i z e d  f o r  t h e  p r o j e c t  p r o p o s e d .  O t h e r  p r i v a t e  s o u r c e s  

s u c h  a s  b a n k s ,  v e n t u r e  c a p i t a l  c o m p a n i e s ,  o r  a d d i t i o n a l  p r i v a t e  
e q u i t y  s h o u l d  b e  s o u g h t  b e f o r e  t h e  p r o j e c t  f u n d i n g  s o u r c e s  a n d  

u s e s  b u d g e t  is f i n a l i z e d  a n d  C D B G - R E D I  f u n d s  a p p l i e d  f o r .

T h e  a p p l i c a n t  m u s t  i n c l u d e  d o c u m e n t a t i o n  t h a t  o t h e r  f e d e r a l  

f u n d i n g  s o u r c e s  h a v e  b e e n  c o n s i d e r e d  s u c h  a s  t h e  S m a l l  B u s i n e s s  

A d m i n i s t r a t i o n ,  F a r m e r s  H o m e  A d m i n i s t r a t i o n ,  E c o n o m i c  

D e v e l o p m e n t  A d m i n i s t r a t i o n ,  a s  w e l l  a s  S t a t e  s o u r c e s .

T h e  a p p l i c a n t  m u s t  d o c u m e n t  t h a t  e a c h  p o t e n t i a l  f u n d i n g  s o u r c e  

i s  i n a p p r o p r i a t e ,  i n s u f f i c i e n t ,  o r  u n a v a i l a b l e  f o r  t h e  
p r o j e c t .  F o r  e x a m p l e ,  i f  a p r i v a t e  l e n d i n g  i n s t i t u t i o n  d e n i e s  

a n  a p p l i c a t i o n  f o r  a l o a n  b y  t h e  p r o p o s e d  b u s i n e s s  to be  

a s s i s t e d ,  t h e  l e t t e r  o f  d e n i a l  s h o u l d  b e  i n c l u d e d  in t h e  
a p p l i c a t i o n .  If t h e  o w n e r s  o f  t h e  b u s i n e s s  a r e  n o t  a b l e  to 

i n j e c t  a d d i t i o n a l  e q u i t y  i n t o  t h e  p r o j e c t ,  t h e i r  p e r s o n a l  

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  s h o u l d  s u p p o r t  t h a t  p o s i t i o n .

B e f o r e  s u b m i t t i n g  a  p r o p o s a l  t o  t h e  a p p l i c a n t  c o m m u n i t y ,  t h e  

b u s i n e s s  s h o u l d  f i r s t  r e q u e s t  a l o a n  (or l o a n s )  f r o m  l e n d i n g  
i n s t i t u t i o n s  f o r  t h e  r e m a i n i n g  a m o u n t  n e e d e d  f o r  t h e  p r o j e c t  

a f t e r  a s  m u c h  n e w  p r i v a t e  e q u i t y  a s  p o s s i b l e  h a s  b e e n  c o m m i t t e d  
t o  t h e  p r o j e c t .  I f  t h e  l e n d e r ( s )  o r  i n v e s t o r ( s )  i s / a r e  u n a b l e  

o r  u n w i l l i n g  to m a k e  a l o a n  o r  i n v e s t m e n t  f o r  t h e  a m o u n t  n e e d e d  
t o  c o m p l e t e  t h e  p r o j e c t ,  t h e  b u s i n e s s  a n d  a p p l i c a n t  c o m m u n i t y  

s h o u l d  a p p r o a c h  t h e m  w i t h  a f i n a n c i n g  p a c k a g e  t h a t  i n c l u d e s  

C D B G - R E D I  f u n d s  a n d  r e q u e s t  a l o a n  c o n t i n g e n t  o n  C D B G - R E D I  
f u n d s  b e i n g  r e c e i v e d .

A l l  r e a s o n b l e  f u n d i n g  s o u r c e s  s h o u l d  b e  s e r i o u s l y  a n d

t h o r o u g h l y  i n v e s t i g a t e d  p r i o r  t o  a p p l y i n g  f o r  C D B G - R E D I  f u n d s .  
C D B G - R E D I  f u n d s  s h o u l d  b e  r e q u e s t e d  o n l y  w h e n  t h e  b u s i n e s s  a n d  

t h e  a p p l i c a n t  c a n  d o c u m e n t  t h a t  o t h e r  f u n d i n g  s o u r c e s  a r e

i n s u f f i c i e n t  f o r  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t .

S t e p  3 —  M a k e  a D e t e r m i n a t i o n  o f  N e e d  f o r  C D B G - R E D I  A s s i s t a n c e

T h e  a p p l i c a n t  m u s t  d e m o n s t r a t e  t h a t  t h e  b u s i n e s s  i t  is
p r o p o s i n g  t o  a s s i s t  w i t h  C D E G - R E D I  f u n d s  h a s  a q u a n t i f i a b l e  

n e e d  f o r  t h e  f u n d s .  T h e r e  a r e  s e v e r a l  m e t h o d s  o f  d e t e r m i n i n g  
t h e  n e e d  f o r  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e .  T h e  a p p l i c a n t  s h o u l d  

r e q u e s t  t h a t  t h e  b u s i n e s s  a n s w e r  t h e  f o l l o w i n g  q u e s t i o n s  in
o r d e r  t o  q u a n t i f y  t h e  f i n a n c i a l  " g a p . "
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A .  F i n a n c i n g  G a p

1. A r e  t h e  a n n u a l  e a r n i n g s  o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  

s u f f i c i e n t  w i t h o u t  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  t o  m e e t  t h e  
a n n u a l  d e b t  s e r v i c e  r e q u i r e m e n t  o f  a l o a n  a t  m a r k e t  

r a t e ?

T h e  a p p l i c a t i o n  s h o u l d  i n c l u d e  t w o  p r o  f o r m a s .  O n e  

p r o  f o r m a  s h o u l d  p r o j e c t  e a r n i n g s  a n d  d e b t  s e r v i c e  
w i t h o u t  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  a n d  t h e  o t h e r  s h o u l d  

i n c l u d e  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  i n  t h e  a s s u m p t i o n s .

2. I s  t h e r e  i n s u f f i c i e n t  e q u i t y  to m e e t  c o l l a t e r a l  a n d  

o t h e r  l e n d i n g  r e q u i r e m e n t s  o f  p r i v a t e  l e n d i n g  
i n s t i t u t i o n s ?  C a n  t h e  f i r m  t o  b e  a s s i s t e d  c o n t r i b u t e  

s u f f i c i e n t  e q u i t y  t o  t h e  p r o j e c t  t o  m e e t  t h e  

c o l l a t e r a l  r e q u i r e m e n t s  o f  t h e  f i r s t  o r  t h e  s e c o n d  
p o s i t i o n  l e n d e r s ?

T h e  a p p l i c a t i o n  s h o u l d  i n c l u d e  l e t t e r s  f r o m  t h e  
p r i v a t e  l e n d i n g  i n s t i t u t i o n s  c o n t a c t e d  b y  t h e  b u s i n e s s  

f o r  l o a n s .  T h e  l e t t e r s  s h o u l d  d o c u m e n t  o n e  o r  m o r e  o f  

t h e  f o l l o w i n g  s i t u a t i o n s :

—  t h e  l e n d e r  w i l l  n o t  m a k e  a n y  l o a n  to t h e  b u s i n e s s ;

—  t h e  l e n d e r  c a n  o n l y  l e n d  a p o r t i o n  o f  t h e  t o t a l  

p r o j e c t  c o s t s ;  or

—  t h e  l e n d e r  w i l l  o n l y  p a r t i c i p a t e  if C D B G - R E D I  f u n d s  

a r e  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t  a n d  s t a t e s  t h a t  i t s  

p a r t i c i p a t i o n  is  c o n t i n g e n t  o n  C D B G - R E D I  f u n d s .

T h e  a m o u n t  o f  t h e  f i n a n c i a l  g a p  s h o u l d  b e  q u a n t i f i e d  

b a s e d  o n  t h e  p r o  f o r m a s .  F o r  e x a m p l e :

—  if a l e n d e r  c a n  o n l y  p r o v i d e  a l o a n  ( c o n t i n g e n t  o n  

C D B G - R E D I  f u n d s )  f o r  a p o r t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  c o s t s ,  
a n d  a l l  a v a i l a b l e  p r i v a t e  e q u i t y  is  i n v e s t e d  i n t o

t h e

p r o j e c t ,  t h e  a m o u n t  o f  t h e  f i n a n c i n g  g a p  e q u a l s  t h e

a m o u n t  r e m a i n i n g  i n  t h e  p r o j e c t  t h a t  c a n  n o t  b e
f i n a n c e d  p r i v a t e l y ;  or

—  if a l e n d e r  a g r e e s  t o  f i n a n c e  t h e  p r o j e c t  c o s t s  

a b o v e  t h e  a m o u n t  o f  p r i v a t e  e q u i t y  i n v e s t e d ,  b u t  t h e  

a n n u a l  d e b t  s e r v i c e  i s  h i g h e r  t h a n  t h e  p r o j e c t e d  c a s h  
f l o w  f r o m  t h e  p r o j e c t ,  t h e  a m o u n t  o f  t h e  f i n a n c i n g  g a p  

i s  e q u a l  to t h e  a m o u n t  o f  C D B G - R E D I  f u n d s  n e e d e d  to 
l o w e r  t h e  d e b t  s e r v i c e  s o  t h a t  a r e a s o n a b l e  c a s h  f l o w  

c o v e r a g e  is a c h i e v e d  a n d  t h e  p r o j e c t ' s  f i n a n c i a l  
f e a s i b i l i t y  is m a i n t a i n e d .
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£}. R a t e  o f  R e t u r n  G a p

If  t h e r e  i s  s u f f i c i e n t  f i n a n c i n g  a n d  c a s h  f l o w  t o  c o v e r  

p r o j e c t e d  d e b t  s e r v i c e  b u t  t h e  r a t e  o f  r e t u r n  o n  t h e  

p r i v a t e  s e c t o r  i n v e s t m e n t  i n  a p r o j e c t  is n o t  s u f f i c i e n t  

t o  p r o v i d e  a r e a s o n a b l e  r a t e  • o f  r e t u r n  t o  i n v e s t o r s ,  a 
f i n a n c i n g  g a p  e x i s t s .  I t  i s  d i f f i c u l t  t o  v e r i f y  a n d  

q u a n t i f y  a r a t e  o f  r e t u r n  b a s e d  g a p .  A n  a c c e p t a b l e  m e t h o d  
i n v o l v e s  t h e  c o m p a r i s o n  o f  s e v e r a l  f i n a n c i a l  r a t i o s  t o  

i n d u s t r y  n o r m s  i n  o r d e r  t o  d e t e r m i n e  i f  t h e  r a t e  o f  r e t u r n  

p r o j e c t e d  f o r  t h e  p r o j e c t  is r e a s o n a b l e .  T h e  f o l l o w i n g  

f i n a n c i a l  r a t i o s  s h o u l d  b e  c a l c u l a t e d  f o r  t h e  p r o j e c t  
b a s e d  o n  n o  C D B G - R E D I  f i n a n c i n g  p a r t i c i p a t i o n  a n d  w i t h  

C D B G - R E D I  f i n a n c i n g  a n d  t h e n  c o m p a r e d  t o  i n d u s t r y  n o r m s :

1. P r o f i t  B e f o r e  T a x e s / T a n g i b l e  N e t  W o r t h

2. P r o f i t  B e f o r e  T a x e s / ' T o t a l  A s s e t s

3. S a l e s / N e t  F i x e d  A s s e t s

4. S a l e s / T o t a l  A s s e t s

O t h e r  r a t i o s  m a y  b e  u s e d  if t h e  b u s i n e s s  c a n  e f f e c t i v e l y  

d e m o n s t r a t e  t h e i r  a p p r o p r i a t e n e s s  f o r  m a k i n g  a 
d e t e r m i n a t i o n  o f  i t s  n e e d  f o r  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e .

C. L o c a t i o n  C o s t  D i f f e r e n t i a l  G a p

C D B G - R E D I  f u n d s  m a y  b e  u s e d  a s  c o m p e n s a t i o n  f o r  t h e  

q u a n t i f i e d  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  a l t e r n a t i v e  l o c a t i o n s  f o r  

s i t e  s e l e c t i o n  d e c i s i o n s  i f  t h e  c o s t  d i f f e r e n t i a l  b e t w e e n  
l o c a t i n g  a t  t h e  p r o p o s e d  s i t e s  c a n  b e  d o c u m e n t e d  a n d  it is 

d e t e r m i n e d  t h a t  t h e  p r o v i s i o n  o f  C D B G - R E D I  f u n d s  is 
n e c e s s a r y  a n d  a p p r o p r i a t e  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  p u b l i c

b e n e f i t  e x p e c t e d  t o  r e s u l t  f r o m  t h e  p r o j e c t .  A l a s k a  
c o m m u n i t i e s  c a n n o t  u s e  C D B G - R E D I  f u n d s  t o  c o m p e t e  w i t h  
o t h e r  A l a s k a  c o m m u n i t i e s  f o r  b u s i n e s s e s  w h i c h  a r e  

r e l o c a t i n g  i n  t h e  s t a t e  o r  s t a r t i n g  u p  o p e r a t i o n s .

C D B G - R E D I  f u n d s  m u s t  n o t  b e  u s e d  t o  e n t i c e  a b u s i n e s s  to 
r e l o c a t e  o r  s t a r t  u p  i n  t h e  a p p l i c a n t ' s  j u r i s d i c t i o n  
i n s t e a d  o f  a n o t h e r  A l a s k a  c o m m u n i t y .

S t e p  4 —  S i z e  t h e  C D B G - R E D I  A s s i s t a n c e

D e t e r m i n e  t h e  m i n i m u m  a m o u n t  o f  C D B G - R E D I  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  

n e c e s s a r y  t o  s t i m u l a t e  p r i v a t e  i n v e s t m e n t  b a s e d  o n  t h e
q u a n t i f i e d  f i n a n c i a l  g a p .  E n s u r e  t h a t  t h e  b u s i n e s s  is  n o t  

u n d u l y  e n r i c h e d  c o m p a r e d  to  t h e  p u b l i c  b e n e f i t s  e x p e c t e d  to 
o c c u r  a s  a r e s u l t  o f  t h e  p r o j e c t .

F o r  a p p l i c a t i o n s  w h e r e  f a c i l i t i e s  o r  a c t i v i t i e s  a r e  p r o p o s e d  

t h a t  w i l l  r e m a i n  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  a p p l i c a n t  l o c a l
g o v e r n m e n t  o r  a n o n p r o f i t  e n t i t y ,  t h e  b u s i n e s s  p l a n  w i l l  be 
a n a l y z e d  o n  t h e  b a s i s  o f  t h e :
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l e v e l  o f  d o c u m e n t a t i o n  d e m o n s t r a t i n g  t h e  a b i l i t y  o f  t h e

f a c i l i t y  o r  a c t i v i t y  to s u p p o r t  i t s e l f  o v e r  t i m e ;  

n e e d  f o r  R E D I  a s s i s t a n c e ;

a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  p r o p o s e d  u s e  o f  R E D I  f u n d s ;  a n d

in  i n s t a n c e s  w h e r e  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  o r  n o n p r o f i t  

e n t i t y  w i l l  a s s u m e  a n  o n g o i n g  s u b s i d y  o f  t h e  p r o j e c t ,  t h e  
l e v e l  o f  s u b s i d y  a n d  e f f e c t  o f  t h e  s u b s i d y  o n  l o u a l  

r e v e n u e s  a n d  t h e  a n t i c i p a t e d  l o n g - t e r m  b e n e f i t s  o f  t h e  

p r o j e c t .

B. B u s i n e s s  P l a n  R e q u i r e m e n t s :

E a c h  a p p l i c a n t  m u s t  s u b m i t  a b u s i n e s s  p l a n  f o r  e a c h  f i r m  o r  

e n t i t y  t o  r e c e i v e  a s s i s t a n c e ,  w h e t h e r  f o r - p r o f i t  or 
n o n - p r o f i t .  E a c h  b u s i n e s s  p l a n  m u s t  c o n t a i n  s u f f i c i e n t  

i n f o r m a t i o n  f o r  t h e  D e p a r t m e n t ' s  s e l e c t i o n  c o m m i t t e e s  t o  o b t a i n  
a n  a d e q u a t e  u n d e r s t a n d i n g  o f  t h e  f i r m  t o  b e  a s s i s t e d ,  i n c l u d i n g  

t h e  p r o d u c t s  o r  s e r v i c e s  o f f e r e d ,  e s t i m a t e d  m a r k e t  p o t e n t i a l ,  

m a n a g e m e n t  e x p e r i e n c e  o f  p r i n c i p a l s ,  c u r r e n t  f i n a n c i a l  p o s t u r e ,  
a n d  d e t a i l s  o f  t h e  p r o p o s e d  v e n t u r e .

A p p l i c a t i o n s  i n v o l v i n g  m o r e  t h a n  o n e  b u s i n e s s  w i l l  r e q u i r e  a 

l o n g e r  r e v i e w  p e r i o d .  E a c h  b u s i n e s s  i n c l u d e d  in a n  a p p l i c a t i o n  

w i l l  b e  e v a l u a t e d  a n d  r a t e d  s e p a r a t e l y .  A n  a p p l i c a t i o n  w i l l  b e  
m o r e  c o m p e t i t i v e  if  a l l  b u s i n e s s e s  p r o p o s e d  a r e  f i n a n c i a l l y  

s t r o n g  i n d i v i d u a l l y .  A n  o t h e r w i s e  s t r o n g  a p p l i c a t i o n  c o u l d  b e  

l e s s  c o m p e t i t i v e  if a w e a k  b u s i n e s s  is i n c l u d e d .

N O T E :  A L L  B U S I N E S S  P L A N  I N F O R M A T I O N  A N D  F I N A N C I A L  E X H I B I T S

W I L L  B E  C O N S I D E R E D  C O N F I D E N T I A L ,  F O R  E V A L U A T I O N  
P U R P O S E S  O N L Y ,  A N D  W I L L  N O T ,  E X C E P T  A S  R E Q U I R E D  B Y  

L A W ,  B E  P R O V I D E D  T O  A N Y  T H I R D  P E R S O N ,  F I R M ,  

C O R P O R A T I O N  O R  P U B L I C  E N T I T Y  W I T H O U T  T H E  E X P R E S S  
W R I T T E N  C O N S E N T  O F  T H E  B U S I N E S S .

T h e  b u s i n e s s  p l a n  m u s t  i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g  e l e m e n t s :

(1) B u s i n e s s  D e s c r i p t i o n

I n c l u d e  a d e s c r i p t i o n  o f  t h e  c o m p a n y  o r  e n t e r p r i s e  a n d  a n  

e x p l a n a t i o n  o f  t h e  p r o d u c t s  or s e r v i c e s  o f f e r e d .

(2) M a n a g e m e n t

P r o v i d e  t h e  n a m e s ,  t i t l e s  a n d  r e s u m e s  o f  e a c h  o f  t h e  p r i n c i p a l s  
to  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  m a n a g e m e n t  o f  t h e  b u s i n e s s .
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( 3 )  M a r k e t

D i s c u s s  t h e  p r e s e n t  o r  p r o p o s e d  m a r k e t  a r e a  a n d  s h a r e ,  a s  w e l l  

a s  f u t u r e  p r o j e c t i o n s ,  a n d  p r o v i d e  a n  e x p l a n a t i o n  o f  h o w  t h e  
i n f o r m a t i o n  w a s  d e v e l o p e d  ( f o r  e x a m p l e ,  m a r k e t  s u r v e y s  o r  

r e s e a r c h ) .  D o c u m e n t  a n y  i d e n t i f i e d  p o t e n t i a l  m a r k e t s  ( f o r  

e x a m p l e ,  c o n t r a c t s ,  l e t t e r s  o r  o t h e r  e v i d e n c e  o f  i n t e r e s t  in  

t h e  p r o d u c t t s ]  b y  p o t e n t i a l  b u y e r s  o r  d i s t r i b u t o r s ) ,  e s p e c i a l l y  
if s a l e s  p r o j e c t i o n s  s h o w  a n n u a l  i n c r e a s e s  e x c e e d i n g  2 5 % .

(4) S o u r c e s  a n d  U s e s  o f  A l l  F u n d i n g

T h i s  s e c t i o n  w o u l d  d i s c u s s  t h e  s o u r c e ,  u s e  a n d  t e r m s  o f  a l l  

f u n d s  to  b e  i n c l u d e d  i n  t h e  p r o j e c t .

N o  a w a r d  m a y  b e  m a d e  d i r e c t l y  to f o r - p r o f i t  e n t i t i e s .  T h e  R E D I  

p o r t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  m a y  i n c l u d e  a l o a n  t o  a p r i v a t e  s e c t o r  
f i r m  w i t h  t e r m s  t o  b e  n e g o t i a t e d  b y  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  a n d  

t h e  a s s i s t e d  e n t i t y ,  s u b j e c t  to- a p p r o v a l  b y  t h e  D e p a r t m e n t  o f  

C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s .  A  d e s c r i p t i o n  o f  a l l  a s p e c t s  

o f  t h e  p r o p o s e d  a s s i s t a n c e  ( i . e . ,  l o a n  t e r m s ,  s e c u r i t y ,  e t c . . )  

a n d  t h e  r a t i o n a l e  f o r  e a c h  m u s t  b e  i n c l u d e d  w i t h  t h e  

a p p l i c a t i o n .

A l l  l o a n s  a r e  s u b j e c t  t o  t h e  f o l l o w i n g  g u i d e l i n e s :

(a) L o a n  T e r m s

T h e  t e r m s  o f  t h e  l o a n  s h o u l d  b e  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  

p r o j e c t e d  u s e  o f  f u n d s ,  a n d  i n d i v i d u a l  p r o j e c t  n e e d s .  F o r  

e x a m p l e ,  t e r m s  f o r  f i n a n c i n g  m a c h i n e r y  a n d  e q u i p m e n t  
s h o u l d  g e n e r a l l y  b e  b e t w e e n  5 a n d  10 y e a r s .  F o r  b u i l d i n g s  

a n d  r e a l  e s t a t e ,  t e r m s  s h o u l d  g e n e r a l l y  r a n g e  b e t w e e n  15  

a n d  20 y e a r s .  W o r k i n g  c a p i t a l  l o a n s  s h o u l d  b e  l i m i t e d  to 
10 y e a r s .

(b) D e f e r r a l  o f  R e p a y m e n t s

R e p a y m e n t s  o f  p r i n c i p a l ,  i n t e r e s t ,  o r  b o t h  m a y  b e  d e f e r r e d  

u p  t o  t h r e e  y e a r s .  T h e  n e e d  f o r  d e f e r r a l  m u s t  be  
s u p p o r t e d  b y  t h e  p r o j e c t e d  c a s h  f l o w  o f  t h e  b u s i n e s s  a n d  

t h e  d e f i n e d  f i n a n c i a l  g a p .

8 ( c )  L o a n  S e c u r i t y

A l l  l o a n s  m u s t  b e  s e c u r e d  w i t h  f i x e d  a s s e t s  ( i . e . ,  l a n d ,  

b u i l d i n g s ,  a n d  c a p i t a l  e q u i p m e n t )  a n d / o r  p e r s o n a l  
g u a r a n t e e s .  R E D I  f u n d s  m a y  b e  p l a c e d  i n  a s u b o r d i n a t e d  

s e c u r i t y  p o s i t i o n  to o t h e r  l e n d e r s  i n v o l v e d  i n  t h e  

p r o j e c t . .  A p p l i c a n t s  m u s t  i n c l u d e  d o c u m e n t a t i o n  f o r  t h e  
v a l u e  o f  c o l l a t e r a l  o f f e r e d  f o r  s e c u r i t y  a n d  a d e s c r i p t i o n  
o f  a l l  s e c u r i t y  p o s i t i o n s  h e l d  b y  l e n d e r s .
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( d )  I n t e r e s t  R a t e s

I n t e r e s t  r a t e s  a r e  n e g o t i a b l e  b u t ,  a t  a m i n i m u m ,  s h o u l d  

n o t  b e  l o w e r  t h a n  e i t h e r  t h e  l e s s e r  o f  f i v e  p e r c e n t ,  o r  50 

p e r c e n t  o f  t h e  r a t e  f o r  U . S .  T r e a s u r y  B o n d s  o f  l i k e  o r  

s i m i l a r  m a t u r i t y  to t h e  t e r m s  o f  t h e  p r o p o s e d  R E D I  l o a n ,  

o n  t h e  d a t e  15 d a y s  p r i o r  t o  t h e  p r e a p p l i c a t i o n  d e a d l i n e .  
L o w e r  i n t e r e s t  r a t e s  m a y  b e  c o n s i d e r e d  b y  t h e  d e p a r t m e n t  

i f  i t  c a n  b e  c o n c l u s i v e l y  d e m o n s t r a t e d  t h a t  a l o w e r  r a t e  

is e s s e n t i a l  t o  t h e  e c o n o m i c  v i a b i l i t y  o f  t h e  p r o j e c t . .

(5) F i n a n c i a l  E x h i b i t s

T h e  b u s i n e s s  p l a n  m u s t  i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g  f i n a n c i a l  e x h i b i t s :

(a) F i n a n c i a l  S t a t e m e n t s

F o r  e x i s t i n g  b u s i n e s s e s ,  p r o v i d e  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  f o r  

t h e  t h r e e  m o s t  r e c e n t  y e a r s  o f  o p e r a t i o n  to i n c l u d e  t h e  
f o l l o w i n g :

B a l a n c e  S h e e t ;

P r o f i t  a n d  L o s s  S t a t e m e n t s ;

C a s h  F l o w  S t a t e m e n t ;  a n d

R e c o n c i l i a t i o n  o f  N e t  W o r t h .

A u d i t e d  o r  r e v i e w e d  f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  w i t h  f u l l  d i s c l o s u r e  

n o t e s  a r e  p r e f e r r e d .  ( I f  n o t  r e v i e w e d  b y  i n d e p e n d e n t  
a c c o u n t a n t s ,  t h e n  s u p p o r t e d  b y  c o p i e s  o f  f e d e r a l  t a x  r e t u r n s . )  

F i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  s h o u l d  a l s o  i n c l u d e  a c u r r e n t  A g i n g  o f  

A c c o u n t s  o f  R e c e i v a b l e  a n d  P a y a b l e .

(b) E a r n i n g s  P r o j e c t i o n s

P r o v i d e  t h e  f o l l o w i n g  p r o j e c t i o n s  f o r  t h r e e  y e a r s :

B a l a n c e  S h e e t ;

P r o f i t  a n d  L o s s  S t a t e m e n t ;  a n d

C a s h  F l o w  S t a t e m e n t .

E a r n i n g s  p r o j e c t i o n s  m u s t  i n c l u d e  a p r o j e c t e d  m o n t h l y  c a s h  
f l o w  a n a l y s i s  f o r  o n e  y e a r .  F o r  b u s i n e s s e s  t h a t  

e x p e r i e n c e  r e g u l a r  o r  o c c a s i o n a l  c y c l i c a l  v a r i a t i o n s  i n  

c a s h  f l o w ,  p r o v i d e  a n a r r a t i v e  e x p l a n a t i o n  o f  t h e  

r e a s o n ( s )  f o r  t h e  o c c u r r e n c e  o f  t h e  c y c l e s  a n d  t h e  e f f e c t ,  
i f  a n y ,  o n  t h e  b u s i n e s s ' s  a b i l i t y  t o  m e e t  i t s  d e b t  

o b l i g a t i o n s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  e x i s t i n g  a n d  p r o j e c t e d  d e b t  

s c h e d u l e s .
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(c) D e b t  S c h e d u l e

P r o v i d e  d e s c r i p t i o n s  o f  a l l  e x i s t i n g  a n d  p r o j e c t e d  d e b t s  

a n d  l e n d e r s ,  a n n u a l  d e b t  s e r v i c e  a m o u n t s ,  a n d  a n y  r e l a t e d  

l o a n  r e q u i r e m e n t s .

(d) W o r k i n g  C a p i t a l  N e e d s

P r o v i d e  i n f o r m a t i o n  o n  w o r k i n g  c a p i t a l  n e e d s  a n d  v e r i f y  

t h r o u g h  c a s h  f l o w  p r o j e c t i o n s  s h o w i n g  c h a n g e s  i n  i n v e n t o r y  

a n d  r e c e i v a b l e s .

(e) P e r s o n a l  B a l a n c e  S h e e t

P r o v i d e  p e r s o n a l  b a l a n c e  s h e e t  f o r  e a c h  i n d i v i d u a l  w i t h  10  

p e r c e n t  o r  m o r e  o w n e r s h i p  i n  t h e  p r o j e c t e d  p r o j e c t .

T h e  b u s i n e s s  m u s t  b e  a b l e  t o  s h o w  t h a t  p r o j e c t e d  c a s h  f l o w  w i l l  

b e  s u f f i c i e n t  t o  c o v e r  p r o j e c t e d  d e b t  s e r v i c e  a n d  t h a t  a 
p o s i t i v e  n e t  w o r t h  c a n  b e  m a i n t a i n e d .  T h e  p r o j e c t i o n s  m u s t  
i n c l u d e  a n a r r a t i v e  e x p l a n a t i o n  o f  h o w  t h e  f i g u r e s  a n d  

a s s u m p t i o n s  w e r e  d e r i v e d  w i t h  s p e c i a l  e m p h a s i s  o n  a n y  c h a n g e s  

i n  m a j o r  a s s u m p t i o n s  f r o m  e x i s t i n g  c o n d i t i o n s  ( i . e . ,  c h a n g e s  i n  
c o s t  o f  g o o d s  s o l d  a n d  g e n e r a l  a d m i n i s t r a t i v e  e x p e n s e s  a s  a 

p e r c e n t a g e  o f  s a l e s ,  o r  i f  s a l e s  i n c r e a s e s  e x c e e d  2 5 %  

a n n u a l l y ) .  S p e c i a l  c a r e  s h o u l d  b e  t a k e n  t o  i n c l u d e  i n c r e a s e d  
l a b o r  c o s t s  r e l a t e d  to  a c h i e v i n g  t h e  h i r i n g  g o a l s  c o n t a i n e d  i n  

t h e  H i r i n g  a n d  T r a i n i n g  P l a n .

A p p l i c a n t s  s h o u l d  i n c l u d e  a n y  o t h e r  i n f o r m a t i o n  w h i c h  m a y  b e  

h e l p f u l  i n  d o c u m e n t i n g  t h e  e c o n o m i c  v i a b i l i t y  o f  t h e  p r o j e c t .

(6) P r i v a t e  S e c t o r  C o m m i t m e n t s

F i n a l  A p p l i c a n t s  m u s t  p r o v i d e  f i r m  c o m m i t m e n t  l e t t e r s  f r o m  a n y  

p r i v a t e  s e c t o r  l e n d e r s  o r  i n v e s t o r s  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t  .

L e t t e r s  o f  c o m m i t m e n t  f r o m  f i r m s  t o  b e  a s s i s t e d  s h o u l d  b e  

s u b m i t t e d  w i t h  t h e  p r e a p p l i c a t i o n  a n d  m u s t :

0 b e  o n  l e t t e r h e a d  o f  t h e  f i r m  a n d  s i g n e d  b y  a n  o f f i c i a l  

o f  t h e  f i r m  a u t h o r i z e d  t o  c o m m i t  t h e  o r g a n i z a t i o n ;

p r o v i d e  a c l e a r  s t a t e m e n t  o f  t h e  f i r m ' s  c o n c e p t  o f  t h e  

p r o j e c t ,  ( i . e . ,  t h e  l o c a t i o n ,  s c o p e  a n d  c o s t ) ;

s p e c i f y  t h e  n a t u r e  o f  t h e  c o m m i t m e n t ,  ( e . g . ,  a m o u n t  o f  
p r i v a t e  c o m m i t m e n t ,  a m o u n t  o f  b o r r o w e r ' s  c o m m i t m e n t ,  t y p e  

a n d  s i z e  o f  t h e  p r o j e c t ,  n u m b e r  o f  j o b s  t o  b e  c r e a t e d ,  

c o m m i t m e n t  t o  h i r e  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  i n d i v i d u a l s ,  

e t c . . . ) ;  a n d

s t a t e  a w i l l i n g n e s s  o f  t h e  f i r m  t o  s i g n  a l e g a l l y  b i n d i n g  

c o m m i t m e n t  u p o n  g r a n t  a w a r d .
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N O T E :  L E T T E R S  O F  C O M M I T M E N T  F R O M  P R I V A T E  F I N A N C I N G

I N S T I T U T I O N S  M U S T  A L S O  B E  S U B M I T T E D  A N D  M U S T  S P E C I F Y  

T H E  A M O U N T  A N D  T Y P E  ( F O R  E X A M P L E ,  I N T E R I M  C O N S T R U C T I O N  
F I N A N C I N G )  O F  T H E  L O A N  B E I N G  P R O V I D E D  F O R  T H E  S P E C I F I C  

A C T I V I T Y  T O  B E  U N D E R T A K E N .  T H E  C O M M I T M E N T  S H O U L D  B E  

B I N D I N G ,  C O N T I N G E N T  O N L Y  U P O N  R E C E I P T  O F  R E D I  F U N D S .

(7) P u b l i c  S e c t o r  C o m m i t m e n t s

I f  r e s o u r c e s  f r o m  t h e  p u b l i c  s e c t o r  o r  n o n p r o f i t  e n t i t i e s  a r e  

to  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o p o s e d  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t ,  

F i n a l  A p p l i c a t i o n s  m u s t  p r o v i d e  w r i t t e n  e v i d e n c e  o f  f i r m  
c o m m i t m e n t  o f  p u b l i c  f u n d s  a n d / o r  o t h e r  r e s o u r c e s .  S u c h  

c o m m i t m e n t s  s h o u l d  b e  b i n d i n g ,  c o n t i n g e n t  o n l y  u p o n  r e c e i p t  o f  
R E D I  f u n d s .  E v i d e n c e  s h o u l d  i n c l u d e  r e s o l u t i o n s  p a s s e d  b y  t h e  

l o c a l  g o v e r n i n g  b o d y  a n d / o r  a l e t t e r  o f  c o m m i t m e n t  f r o m  o t h e r  
s o u r c e s .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  o n  i t s  r e s p o n s e  

t o  t h e  c r i t e r i o n :

B E S T
25 p o i n t s

A B O V E  A V E R A G E
20 p o i n t s

A V E R A G E
1 3  p o i n t s

B E L O W  A V E R A G E
7 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A p p l i c a n t s  w i l l  l i k e l y  r e c e i v e  a h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  

if:

t h e  A p p l i c a t i o n  is c o m p l e t e  a s  s u b m i t t e d ,  a n d  c o n t a i n s  
a c c u r a t e  i n f o r m a t i o n ;

t h e  e a r n i n g s  p r o j e c t i o n s  s u b m i t t e d  w i t h  t h e  A p p l i c a t i o n  

a r e  r e a l i s t i c  a n d  a t t a i n a b l e  a n d  a r e  s u p p o r t e d  b y
h i s t o r i c a l  t r e n d s  a n d  i n d i c a t e  t h a t  p r o j e c t e d  c a s h  f l o w  is 
s u f f i c i e n t  t o  s u p p o r t  i n c r e a s e d  d e b t ;

if  a p p l i c a b l e ,  t h e  R E D I  a s s i s t a n c e  w o u l d  b e  a d e q u a t e l y  

s e c u r e d  w i t h  f i x e d  a s s e t s  a n d / o r  p e r s o n a l  g u a r a n t e e s ;

t h e  A p p l i c a t i o n  d o c u m e n t s  a s o u n d ,  w e l l  t h o u g h t  o u t

p r o p o s a l  w i t h  a p e r c e i v e d  s t r o n g  c h a n c e  f o r  s u c c e s s  if 

R E D I  f u n d s  a r e  r e c e i v e d ;

t h e  p r i v a t e  o r  p u b l i c  s e c t o r  l e n d e r s  i n v o l v e d  i n  t h e

p r o j e c t  h a v e  p r o v i d e d  f i r m  p u b l i c  c o m m i t m e n t  o f  f u n d s ;  a n d



t h e  A p p l i c a t i o n  c o n c l u s i v e l y  d e m o n s t r a t e s  t h a t  t h e  p r o j e c t  

w i l l  s u p p o r t  i t s e l f  o v e r  t i m e ,  a n d  w i l l  ‘n o t  i m p o s e  a 
b u r d e n  o n  a n y  l o c a l  g o v e r n m e n t  o r  n o n p r o f i t  e n t i t y  

p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  p r o j e c t .

A p p l i c a t i o n s  w h i c h  d o c u m e n t  a s o u n d ,  w e l l - r e a s o n e d  p r o p o s a l  

w i l l  o e  a w a r d e d  a h i g h e r  s c o r e  i n  t h i s  c a t e g o r y .  A p p l i c a t i o n s  

w h e r e  v i a b i l i t y  m a y  b e  q u e s t i o n a b l e ,  o r  w h e r e  t h e  o v e r a l l  

b u s i n e s s  p l a n  o r  n e e d  f o r  R E D I  a s s i s t a n c e  i s  i n a d e q u a t e l y  

d o c u m e n t e d ,  w i l l  r e c e i v e  a l o w e r  s c o r e .  T h e  D e p a r t m e n t  m a y  
r e q u e s t  o u t s i d e  a s s i s t a n c e  i n  e v a l u a t i n g  t h i s  c r i t e r i o n .

3. P R O ^  : C T  I M P A C T — 2 0  P o i n t s

F e d e r a l  r e g u l a t i o n s  r e q u i r e  t h e  d e p a r t m e n t  t o  c o n s i d e r  t h e

a m o u n t  o f  t h e  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  t o  b e  p r o v i d e d  i n  r e l a t i o n  

t o  t h e  p u b l i c  b e n e f i t  t h a t  w o u l d  r e s u l t .

A. L e v e r a g e — 1 0  P o i n t s

I n  p r e p a r i n g  i t s  p r o j e c t  b u d g e t ,  t h e  a p p l i c a n t  is r e q u i r e d  t o  
i d e n t i f y  t h e  s o u r c e s  a n d  u s e s  o f  f u n d s  a n d  t h e  a m o u n t s  to  b e  

c o n t r i b u t e d  b y  e a c h  f i n a n c i a l  s o u r c e .  T o  b e  e l i g i b l e  f o r

c o n s i d e r a t i o n ,  a n  a p p l i c a n t  m u s t  a s s u r e  t h e  p a r t i c i p a t i o n  o f  a t  

l e a s t  o n e ,  n o n - R E D I  d o l l a r  f o r  e a c h  o n e  d o l l a r  o f
n o n - a d m i n i s t r a t i v e  R E D I  E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  f u n d s  r e q u e s t e d  

(a 1 : 1  l e v e r a g e  r a t i o ) .  T h e  n o n - R E D I  f u n d s  m a y  c o m e  f r o m  a

v a r i e t y  o f  s o u r c e s ,  s u c h  a s  n e w  i n v e s t m e n t  b y  a f i r m  to b e  
a s s i s t e d ,  b a n k  l o a n s ,  l o a n s  t o  b e  r e p a i d  t o  a a n o t h e r  s t a t e  or 

f e d e r a l  l o a n  p r o g r a m  o r  g r a n t s .

I n c r e a s e d  o w n e r  e q u i t y  r e s u l t i n g  f r o m  t h e  p r o p o s e d  b u s i n e s s  
e x p a n s i o n ,  e x i s t i n g  f i x e d  a s s e t s  o r  i n v e s t m e n t s  m a d e  p r i o r  to 

g r a n t  a p p l i c a t i o n  w i l l  n o t  b e  c o u n t e d  t o w a r d  t h i s  r e q u i r e m e n t .  
E x i s t i n g  e q u i p m e n t ,  i n k i n d  s e r v i c e s ,  c o s t s  i n c u r r e d  p r i o r  to 

g r a n t  a p p l i c a t i o n ,  o r  t h e  r e f i n a n c i n g  o f  e x i s t i n g  d e b t  w i l l  n o t  

b e  c o n s i d e r e d  a s  m a t c h .

T h e  r a t i o  o f  n e w  i n v e s t m e n t  t o  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  R E D I  d o l l a r s  

w i l l  b e  c o m p a r e d  t o  o t h e r  p r e a p p l i c a t i o n s  s u b m i t t e d  f o r  t h e  

c o m p e t i t i o n .  A  v e r y  l o w  r a t i o  m a y  b e  l e s s  c o m p e t i t i v e ;  a n  

e x c e s s i v e l y  h i g h  r a t i o  m a y  i n d i c a t e  a q u e s t i o n a b l y  l o w  l e v e l  o f  

n e e d  f o r  R E D I  a s s i s t a n c e .

B. J o b s  C r e a t e d  / R e t a i n e d

T h i s  f a c t o r  w i l l  b e  a s s e s s e d  b y  d i v i d i n g  t h e  t o t a l  n u m b e r  o f  

p e r m a n e n t  f u l l - t i m e  o r  f u l l - t i m e  e q u i v a l e n t  j o b s  to b e  d i r e c t l y  
c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  b y  t h e  a s s i s t e d  e n t e r p r i s e  i n t o  t h e  t o t a l  
a m o u n t  o f  t h e  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  R E D I  f u n d s  r e q u e s t e d .  T h i s  

r a t i o  w i l l  b e  e v a l u a t e d  a g a i n s t  t h e  t y p e  o f  j o b ( s )  c r e a t e d ,  t h e  
a m o u n t  o f  n o n - R E D I  f u n d s  c o n t r i b u t e d  t o  t h e  p r o j e c t ,  t h e  
p o t e n t i a l  f o r  l o n g - t e r m  g r o w t h  o f  t h e  a s s i s t e d  f i r m ,  a n d  t h e  

r a t i o  o f  R E D I  d o l l a r s  to  t h e  n u m b e r  o f  c u r r e n t  p o s i t i o n s  t h e  
a s s i s t e d  e n t e r p r i s e  p r e s e n t l y  h a s .
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T h e r e f o r e ,  t h e  f o l l o w i n g  r a t i o s  a n d / o r  a s s e s s m e n t s  w i l l  b e

m a d e ,  w h e r e  a p p l i c a b l e ,  t o  d e t e r m i n e  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t ' s  

i m p a c t :

a. T o t a l  n u m b e r  o f  j o b s  t o  b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d ,  w i l l  b e  

d i v i d e d  i n t o  t h e  t o t a l  a m o u n t  o f  R E D I  f u n d s  r e c e i v e d  f o r  
t h e  p r o j e c t .  T h e  a m o u n t  o f  R E D I  f u n d s  u s e d  i n  t h i s  

c a l c u l a t i o n  w i l l  b e  t h o s e  f u n d s  s p e c i f i c a l l y  f o r  t h e
p r o j e c t ,  t h o s e  f u n d s  f o r  a d m i n i s t r a t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  

w i l l  n o t  b e  u s e d  i n  t h i s  c a l c u l a t i o n .

b. T h e  t y p e s  c f  j o b s  to b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  w i l l  b e
e v a l u a t e d  ( e . g . ,  a r e  t h e  j o b s  p r o p o s e d  s e a s o n a l ,  

p a r t - t i m e ,  o r  f u l l - t i m e ,  a n d  a r e  t h e  j o b s  to  b e  c r e a t e d  or 

r e t a i n e d  t h e  t y p e  t h a t  e i t h e r  d o  n o t  h a v e  d i f f i c u l t  

e n t r a n c e  r e q u i r e m e n t s  o r  t h e  h i r i n g  p l a n  p r o v i d e s  t r a i n i n g  

f o r  u n q u a l i f i e d  a p p l i c a n t s ) .

c. T h e  n u m b e r  a n d  t y p e s  o f  p o s i t i o n s  i m p a c t e d  b y  t h e  

p r o p o s e d  p r o j e c t  w i l l  b e  c o m p a r e d  t o  t h e  a m o u n t  o f  

n o n - R E D I  f u n d s  a l s o  b r o u g h t  t o  t h e  p r o j e c t  b y  t h e

a p p l i c a n t .

d. T h e  p o s s i b i l i t y  o f  t h e  p r o p o s e d  n e w  o r  a s s i s t e d  

p o s i t i o n s  b e i n g  r e t a i n e d  a n d  t h e  a s s i s t e d  e n t e r p r i s e  b e i n g  

a b l e  t o  c o n t i n u e  o p e r a t i n g  a f t e r  R E D I  f u n d s  a r e  e x p e n d e d  

w i l l  b e  e v a l u a t e d .

e. T h e  r a t i o  o f  R E D I  d o l l a r s  t o  t h e  n u m b e r  o f  c u r r e n t  

p o s i t i o n s  t h e  a s s i s t e d  e n t e r p r i s e  p r e s e n t l y  h a s  w o r k i n g  
f o r  i t  w i l l  a l s o  b e  e v a l u a t e d .

B. E c o n o m i c  I m p a c t

T h i s  f a c t o r  c o n s i d e r s  b o t h  t h e  d i r e c t  a n d  i n d i r e c t  e c o n o m i c  
b e n e f i t s  t h e  R E D I  p r o j e c t  is e x p e c t e d  to p r o d u c e  i n c l u d i n g :

a. w h e t h e r  t h e  f i r m  to b e  a s s i s t e d  is a " b a s i c  i n d u s t r y " ,  
a n  " i m p o r t  s u b s t i t u t i o n  a c t i v i t y " ,  o r  a n  a c t i v i t y  w h i c h  
i n v o l v e s  t h e  " d i s t r i b u t i o n  o f  A l a s k a - m a d e  g o o d s " ,  a s  

d e f i n e d  b y  t h e  M a d e  In A l a s k a  p r o g r a m .

b. w h e t h e r  t h e  p r o j e c t  i n v o l v e s  t h e  p r o c e s s i n g ,  r e f i n i n g ,  
m a r k e t i n g ,  a n d  i n n o v a t i v e  u s e  a n d  p r o m o t i o n  o f  A l a s k a ' s  

n a t u r a l  r e s o u r c e s ;

c. t h e  s i z e  o f  t h e  a d d i t i o n a l  p a y r o l l  e x p e c t e d  t o  b e  
g e n e r a t e d  f r o m  t h e  j o b s  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  i n  r e l a t i o n  to 
t h e  s i z e  o f  t h e  c o m m u n i t y ;

d. t h e  t o t a ]  n u m b e r  o f  j o b s  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  i n  
r e l a t i o n  t o  t h e  e x i s t i n g  e m p l o y m e n t  b a s e ;
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e. t h e  a m o u n t  o f  l o c a l  p r o p e r t y  t a x e s  g e n e r a t e d  b y  t h e  

c o n s t r u c t i o n  o f  n e w  f a c i l i t i e s ,  e x p a n s i o n  o f  o r  

i m p r o v e m e n t s  t o  e x i s t i n g  f a c i l i t i e s ,  p r e s e r v e d  b y  

r e t a i n i n g  a n  e x i s t i n g  f a c i l i t y  a s  c o m p a r e d  to t h e  l o c a l  

g o v e r n m e n t ' s  e x i s t i n g  t a x  b a s e ,  o r  l o s s  o f  t a x  b a s e ,  if  a n  

e x i s t i n g  f a c i l i t y  o r  p a r c e l  o f  l a n d  w i l l  b e  t u r n e d  o v e r  to 
a g o v e r n m e n t  a c t i v i t y  o r  if m o v e d  o u t  o f  t h e  a p p l i c a n t  

c o m m u n i t y  to  a n  a d j a c e n t  j u r i s d i c t i o n ;  a n d

f. t h e  i n d i r e c t  e f f e c t s  o f  t h e  a c t i v i t y  o n  t h e  s u r r o u n d i n g  

c o m m u n i t y  s u c h  a s  b e n e f i t s  p r o v i d e d  t o  r e l a t e d  b u s i n e s s e s  

o r  t h e  i m p o r t a n c e  o f  t h e  a s s i s t e d  f i r m  t o  t h e  l o c a l  t r a d e  
a r e a  a n d  t h e  n u m b e r  o f  i n d i r e c t  j o b s  t h a t  a r e  e x p e c t e d  t o  

b e  c r e a t e d  a s  a r e s u l t  o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t .

P r o p o s a l s  t h a t  e n c o u r a g e  t h e  r e l o c a t i o n  o f  a b u s i n e s s  f r o m  o n e  

A l a s k a  c o m m u n i t y  t o  a n o t h e r  w i l l  b e  d i s q u a l i f i e d  u n l e s s  t h e  
a p p l i c a n t  c a n  d e m o n s t r a t e  t h e  e x i s t e n c e  o f  u n u s u a l  o r  

e x t e n u a t i n g  c i r c u m s t a n c e s  t h a t  w o u l d  j u s t i f y  t h e  r e l o c a t i o n .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  b a s e d  o n  i t s  r e s p o n s e  t o  

t h e  c r i t e r i o n :

•/•* - -  :

20 p o i n t s  

15 p o i n t s  

10 p o i n t s  

5 p o i n t s

B E S T

A B O V E  A V E R A G E  

A V E R A G E  

B E L O W  A V E R A G E

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n :

t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  is c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  c o m m u n i t y ' s  

e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  s t r a t e g y ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  f i r m  t o  b e  
a s s i s t e d  h a s  a h i g h  p o t e n t i a l  f o r  g r o w t h  a n d  f u t u r e  j o b  

c r e a t i o n ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  c l e a r l y  j u s t i f i e d  t h e  c l a i m e d  n u m b e r  o f  

i n d i r e c t  j o b s  to  b e  c r e a t e d  a s  a r e s u l t  o f  t h e  p r o j e c t ;

t h e  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  a c t i v i t y  p r o p o s e d  w o u l d  f o s t e r  

t h e  c r e a t i o n  or s a v i n g  o f  p e r m a n e n t  f u l l - t i m e  e m p l o y m e n t  

f o r  p e r s o n s  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e ,  w h i c h  o f f e r s  t h o s e  
w o r k e r s  o p p o r t u n i t y  f o r  a d v a n c e m e n t ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  a h i g h  l e v e l  o f  

p o s i t i v e  e c o n o m i c  b e n e f i t  t o  t h e  c o m m u n i t y  w i l l  l i k e l y  
r e s u l t ;  a n d
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t h e  a p p l i c a n t  h a s  c o n s i d e r e d  p o t e n t i a l  a d v e r s e  e c o n o m i c

i m p a c t s  o f  t h e  p r o j e c t  o n  o t h e r  s i m i l a r  l o c a l  b u s i n e s s e s .

4 „ H I R I N G  A N D  T R A I N I N G  P L A N - - 1 0  P o i n t s

T h e  p r i m a r y  g o a l  o f  R E D I - f u n d e d  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  g r a n t s  i s  

t o  i n c r e a s e  j o b  o p p o r t u n i t i e s  f o r  l o c a l  r e s i d e n t s ,  p a r t i c u l a r l y  

p e r s o n s  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e ,  i n c o m e .

A  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n  is  d e f i n e d  a s  a m e m b e r  o f  a 

l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  f a m i l y .  B o t h  t h e  s i z e  o f  t h e  f a m i l y
a n d  t h e  t o t a l  i n c o m e  o f  t h e  e n t i r e  f a m i l y  m u s t  b e  c o n s i d e r e d

w h e n  m a k i n g  a d e t e r m i n a t i o n  o f  w h e t h e r  a n  i n d i v i d u a l  is a l o w  

a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n .  T h e  f a m i l y  i n c o m e  is  c o n s i d e r e d  a s

o n e  a t  t h e  t i m e  t h e  j o b s  a r e  f i l l e d  o r  r e t a i n e d ,  n o t  a f t e r  t h e

l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n  is h i r e d .  J o b s  m u s t  b e  a s  

e q u a l l y  a v a i l a b l e  t o  l o w  i n c o m e  p e r s o n s  a s  t h e y  a r e  to m o d e r a t e  
i n c o m e  p e r s o n s .

A p p l i c a t i o n s  m u s t  p r o p o s e  m e t h o d s  t o  e n s u r e  p r e f e r e n t i a l  

r e c r u i t m e n t ,  h i r i n g ,  a n d  t r a i n i n g  o f  l o c a l  w o r k e r s ,  
p a r t i c u l a r l y  t h o s e  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e .  In  t h e  e v e n t  o f  

g r a n t  a w a r d ,  t h e  a p p l i c a n t ' s  c o m m i t m e n t  t o  t h e  h i r i n g  p l a n  w i l l  

b e  c o n s i d e r e d  b i n d i n g  a n d  w i l l  b e  i n c o r p o r a t e d  i n  t h e  g r a n t  

a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  l o c a l  g o v e r n i n g  b o d y  a n d  t h e  d e p a r t m e n t .

H i r i n g  g o a l s  s h o u l d  b e  r e a s o n a b l e  a n d  j u s t i f i e d  b y  t h e  

f i n a n c i a l  s t a t e m e n t s  a n d  p r o j e c t i o n s .  C l a i m s  f o r  t h e  n u m b e r  o f  
j o b s  t o  b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  s h o u l d  b e  r e a l i s t i c  a n d  n o t  

i n f l a t e d  o r  o v e r l y  o p t i m i s t i c .

T h e  a s s i s t a n c e  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  c o m m u n i t y  a n d  t h e  a s s i s t e d  

e n t i t y  m u s t  c o n t a i n  c o n d i t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  h i r i n g  o f  l o w  a n d  
m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s .  T h e  a s s i s t e d  e n t i t y  m u s t  s h o w  

s u b s t a n t i a l  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  h i r i n g  a n d  t r a i n i n g  p l a n  a n d  a 

" g o o d  f a i t h 1 e f f o r t  t o w a r d s  a c c o m p l i s h i n g  t h e  h i r i n g  g o a l s  s e t  
o u t  i n  t h e  a s s i s t a n c e  a g r e e m e n t  b e f o r e  t h e  p r o j e c t  c a n  b e  

c l o s e d  o u t .

I n  o r d e r  t o  c o m p l y  w i t h  f e d e r a l  r e q u i r e m e n t s ,  t h e  d e p a r t m e n t  
m u s t  e n s u r e  t h a t  p e r f o r m a n c e  g o a l s  a r e  a c h i e v e d ;  t h e r e f o r e ,  t h e  

a s s i s t a n c e  a g r e e m e n t  w i l l  c o n t a i n  a p e n a l t y  c l a u s e  f o r  

n o n c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  h i r i n g  a n d  t r a i n i n g  p l a n  w h i c h  c o u l d  
r e s u l t  i n  r e c o v e r y  o f  g r a n t  f u n d s  f r o m  t h e  a s s i s t e d  e n t i t y  o r  
t h e  r e c i p i e n t  c o m m u n i t y .

A s s i s t a n c e  i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a h i r i n g  a n d  t r a i n i n g  p l a n  m a y  
b e  o b t a i n e d  f r o m  t h e  l o c a l  J o b  S e r v i c e  a n d  t h e  d e p a r t m e n t ' s  

J T P A  o r  R e g i o n a l  O f f i c e s .  O t h e r  p r o g r a m s  s u c h  a s  t h e  J o b  

T r a i n i n g  P a r t n e r s h i p  A c t  ( J T P A )  p r o g r a m s  s h o u l d  b e  c o o r d i n a t e d  

w i t h  t h e  h i r i n g  p r o c e s s  a s  m u c h  a s  p o s s i b l e .  H U D  w i l l  a c c e p t  

p e r s o n s  e l i g i b l e  u n d e r  J T P A  g u i d e l i n e s  a s  l o w  a n d  m o d e r a t e  

i n c o m e  p e r s o n s  e x c e p t  f o r  t h o s e  e l i g i b l e  u n d e r  t h e  D i s l o c a t e d  
W o r k e r s  P r o g r a m .  G r a n t e e s  m u s t  e n s u r e  t h a t  c o m p l e t e  h i r i n g
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r e c o r d s  a r e  m a i n t a i n e d  b y  t h e  a s s i s t i n g  a g e n c y ,  t h e  a s s i s t e d  

b u s i n e s s ,  a n d  b y  t h e  g r a n t e e .  A  b a s e  l e v e l  o f  e m p l o y m e n t  m u s t  

b e  p r o v i d e d  i n  o r d e r  t o  d e t e r m i n e  t h e  a c t u a l  n u m b e r  o f  n e w  

h i r e s .  F o r  e x i s t i n g  f i r m s ,  a p p l i c a n t s  s h o u l d  p r o v i d e  

e m p l o y m e n t  l e v e l s  f o r  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s .  T h e  d a t e  f o r  
d e t e r m i n i n g  t h e  b a s e  l e v e l  o f  e m p l o y e e s  w i l l  b e  D e c e m b e r  31, 

1 9 8 8 .

A p p l i c a n t s  s h o u l d  t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  e q u a l  o p p o r t u n i t y  a n d  

n o n d i s c r i m i n a t i o n  l a w s  t o  e n s u r e  t h a t  w o m e n  a n d  m i n o r i t i e s  a r e  

n o t  e x c l u d e d  f o r m  p a r t i c i p a t i o n ,  d e n i e d  t h e  b e n e f i t  o f ,  o r  

s u b j e c t e d  t o  d i s c r i m i n a t i o n  u n d e r  a n y  p r o g r a m  o r  a c t i v i t y  
f u n d e d  i n  w h o l e  o r  p a r t  w i t h  R E D I  f u n d s .

A n  a c c e p t a b l e  h i r i n g  a n d  t r a i n i n g  p l a n  s h o u l d  c o n t a i n  t h e  

f o l l o w i n g :

a. A  b r e a k d o w n  o f  j o b s  t o  b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d ,  i n d i c a t i n g  

t h e  p e r c e n t a g e s  w h i c h  a r e  f u l l - t i m e ,  p a r t - t i m e ,  s k i l l e d ,  

s e m i s k i l l e d ,  o r  u n s k i l l e d ;

b. A  d i s c u s s i o n  o f  t h e  a c t i o n s  to b e  t a k e n  t o  e n s u r e  t h a t  
t h e  p o s i t i o n s  c r e a t e d  w i l l  b e  m a d e  a v a i l a b l e  t o  p e r s o n s  o f  
l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e ;

c.  A  b r e a k d o w n  o f  j o b s  t o  b e  c r e a t e d  i n d i c a t i n g  t h e  j o b  

t i t l e s  a n d  d e s c r i p t i o n s  a n d  t h e  r a t e s  o f  c o m p e n s a t i o n .  F o r  
a p p l i c a t i o n s  p r o p o s i n g  p o s i t i o n s  i n v o l v i n g  l e s s  t h a n  

f u l l - t i m e  e m p l o y m e n t ,  a n  e s t i m a t e  o f  t h e  n u m b e r  o f  h o u r s  to 

b e  w o r k e d  e a c h  w e e k  o r  m o n t h s  t o  b e  w o r k e d  e a c h  y e a r  f o r  
e a c h  p o s i t i o n  m u s t  b e  i n c l u d e d ;

d. A  t i m e t a b l e  f o r  c r e a t i n g  t h e  j o b s ,  t h e  t o t a l  n u m b e r  o f  

p e r s o n s ,  a n d  n u m b e r  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  t o  b e  

h i r e d .  T h e  d e p a r t m e n t  w i l l  u s e  t h e  n u m b e r  o f  j o b s  t o  b e  
c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  w i t h i n  a p e r i o d  o f  t w o  y e a r s  f r o m  t h e  

d a t e  o f  g r a n t  a w a r d  a s  t h e  b a s i s  o f  c o m p a r i s o n  b e t w e e n  
a p p l i c a t i o n s .

e. A n  a s s u r a n c e  t h a t  e q u a l  o p p o r t u n i t y  a n d  n o n d i s c r i m i n a t i o n  
l a w s  w i l l  b e  c o m p l i e d  w i t h ;

f. P r o c e d u r e s  f o r  o u t r e a c h ,  r e c r u i t m e n t ,  s c r e e n i n g ,  

s e l e c t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  p l a c e m e n t  o f  w o r k e r s  w h i c h  w i l l  

e n s u r e  m a x i m u m  a c c e s s  f o r  l o c a l  r e s i d e n t s ,  p a r t i c u l a r l y  

p e r s o n s  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e ;

g. A  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  t r a i n i n g  c u r r i c u l u m  a n d  r e s o u r c e s ,  

i f  a p p l i c a b l e ;

h. W r i t t e n  c o m m i t m e n t s  f r o m  a n y  a g e n c i e s  o r  o r g a n i z a t i o n s  

p a r t i c i p a t i n g  i n  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  p l a n ,  i n c l u d i n g  
t h i s  d e p a r t m e n t ' s  o w n  J T P A  p r o g r a m ;  a n d

i. W r i t t e n  c o m m i t m e n t  f r o m  t h e  a s s i s t e d  e n t i t y  to c o m p l y  
w i t h  t h e  p l a n .
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M i n i m u m  j o b  r e q u i r e m e n t s  s h o u l d  n o t  e x c e e d  t h e  e q u i v a l e n t  o f  a 

h i g h  s c h o o l  e d u c a t i o n  i n  o r d e r  t o  b e  c o u n t e d  a s  a j o b  o p e n i n g  

a v a i l a b l e  t o  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s .  I f  j o b  
q u a l i f i c a t i o n  r e q u i r e m e n t s  e x c e e d  t h e  e q u i v a l e n t  o f  a h i g h  

s c h o o l  e d u c a t i o n ,  t r a i n i n g  c a n  b e  p r o v i d e d  t o  e n a b l e  o t h e r w i s e  

u n q u a l i f i e d  p e r s o n s  t o  q u a l i f y  f o r  t h e  p o s i t i o n .  T h e  j o b s  t h a t  

a r e  t o  b e  c r e a t e d  m u s t  b e  p h y s i c a l l y  a c c e s s i b l e  t o  t h e  l o w  a n d  

m o d e r a t e  i n c o m e  p o p u l a t i o n  w i t h i n  a r e a s o n a b l e  g e o g r a p h i c  

a r e a .  C o n s u l t  w i t h  d e p a r t m e n t  s t a f f  if u n c e r t a i n  w h e t h e r  a j o b  
t o  b e  c r e a t e d  w o u l d  b e  c o n s i d e r e d  a v a i l a b l e  t o  l o w  a n d  m o d e r a t e  

i n c o m e  p e r s o n s .

T h e  f o l l o w i n g  f a c t o r s  w i l l  b e  c o n s i d e r e d  f o r  t h i s  c r i t e r i o n :

t h e  c o m p l e t e n e s s ,  c l a r i t y ,  a n d  f e a s i b i l i t y  o f  t h e  h i r i n g  a n d  

t r a i n i n g  p l a n ;

t h e  t i m e t a b l e  f o r  c r e a t i n g  j o b s  a n d  h i r i n g  w o r k e r s  i n  

r e l a t i o n  t o  t h e  p r o j e c t e d  g r o w t h  o f  t h e  b u s i n e s s ;

t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  p l a n  r e s p o n d s  to t h e  n e e d s  o f  l o w  

a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n ;  a n d

w h e t h e r  t h e  a p p l i c a n t  h a s  t a k e n  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  e q u a l  

o p p o r t u n i t y  a n d  n o n d i s c r i m i n a t i o n  l a w s  t o  e n s u r e  a n d  
d o c u m e n t  t h a t  w o m e n  a n d  m e m b e r s  o f  p r o t e c t e d  m i n o r i t y  g r o u p s  

w i l l  n o t  b e  e x c l u d e d  f r o m  p a r t i c i p a t i o n  i n  p r o g r a m  b e n e f i t s ;

A p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  r a n k e d  a s  f o l l o w s :

B E S T  10 p o i n t s

A B O V E  A V E R A G E  7 p o i n t s
A V E R A G E  5 p o i n t s

B E L O W  A V E R A G E  :) p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n :

t h e  n u m b e r  o f  j o b s  p r o p o s e d  t o  b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  

a p p e a r s  r e a l i s t i c  a n d  r e a s o n a b l e ,  b a s e d  o n  t h e  b u s i n e s s  p l a n  
a n d  o t h e r  i n f o r m a t i o n  c o n t a i n e d  i n  t h e  a p p l i c a t i o n ;

a f i r m  c o m m i t m e n t  t o  f o l l o w  t h e  p l a n  h a s  b e e n  o b t a i n e d  f r o m  

e a c h  b u s i n e s s  e x p e c t e d  t o  b e n e f i t  d i r e c t l y  f r o m  t h e  R E D I  
a s s i s t a n c e ;

t h e  a p p l i c a n t ' s  h i r i n g  a n d  t r a i n i n g  p l a n  p r o v i d e s  c l e a r ,  

c o m p l e t e  p r o c e d u r e s  f o r  o u t r e a c h ,  r e c r u i t m e n t ,  s c r e e n i n g ,  
s e l e c t i o n ,  t r a i n i n g  a n d  p l a c e m e n t  o f  w o r k e r s  w h i c h  w i l l  
e n s u r e  m a x i m u m  a c c e s s  f o r  l o c a l  r e s i d e n t s ,  p a r t i c u l a r l y  

p e r s o n s  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e ,  t o  j o b s  c r e a t e d  o r  s a v e d  

b y  t h e  p r o j e c t ;
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t h e  a p p l i c a n t  h a s  c o n t a c t e d  t h e  l o c a l  J o b  S e r v i c e ,  R e g i o n a l  

O f f i c e  J T P A  p r o g r a m  p e r s o n  or  o t h e r  a p p r o p r i a t e  a g e n c i e s  to 

p r o v i d e  a s s i s t a n c e  in  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  t h e  h i r i n g  p l a n ;

a t t e n t i o n  h a s  b e e n  g i v e n  t o  n e c e s s a r y  s u p p o r t i v e  s e r v i c e s  

f o r  t r a i n e e s  n e e d i n g  t h e m ;

a c o m p l e t e  t r a i n i n g  c u r r i c u l u m  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  a n d  a l l  

t r a i n i n g  r e s o u r c e s  i d e n t i f i e d ;  a n d

r e s p o n s i b i l i t y  h a s  b e e n  a s s i g n e d  f o r  a l l  p h a s e s  o f  t h e  

p r o g r a m  a n d  a l l  n e c e s s a r y  p e r s o n n e l  ar.d f u n d i n g  c o m m i t m e n t s  
h a v e  b e e n  r e c e i v e d ,  c o n t i n g e n t  o n l y  u p o n  r e c e i p t  o f  R E D I  

f u n d s .

5. P E R C E N T  O F  J O B S  T O  B E N E F I T  L O W  A N D  M O D E R A T E  I N C O M E  

P E R S O N S —  15 P O I N T S

In  o r d e r  t o  b e  e l i g i b l e  f o r  R E D I  a s s i s t a n c e ,  t h e  a p p l i c a n t  m u s t  
d e m o n s t r a t e  t h a t  a  m i n i m u m  o f  60 p e r c e n t  o f  t h e  j o b s  d i r e c t l y  

c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  b y  a n  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t  w i l l  b e  

a v a i l a b l e  f o r  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  o r  b e  m a d e  

a v a i l a b l e  t o  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  t h r o u g h  s p e c i a l  
t r a i n i n g  p l a n n e d  a s  p a r t  o f  t h e  p r o j e c t .

T h e  f o c u s  o f  t h e  R E D I  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o g r a m  i s  t o  c r e a t e  
o r  r e t a i n  e m p l o y m e n t  o p p o r t u n i t i e s  f o r  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  

p e r s o n s ,  n o t  t o  c r e a t e  o r  r e t a i n  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  j o b s .

T h e  p r o g r a m ' s  g o a l  is t o  i n c r e a s e  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  l o w  a n d  

m o d e r a t e  i n c o m e  A l a s k a n s  t o  b e t t e r  t h e i r  e m p l o y m e n t  s i t u a t i o n s  

a n d  i n c o m e  l e v e l s .  A p p l i c a n t s  m u s t  i n c l u d e  a l e t t e r  f r o m  e a c h  

b u s i n e s s  t o  b e  a s s i s t e d  i n d i c a t i n g  t h a t  f i r m ' s  c o m m i t m e n t  to  
h i r i n g  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  i n d i v i d u a l s  t o  f u l f i l l  t h i s  
r e q u i r e m e n t .

T h e  d e p a r t m e n t  w i l l  u s e  f u l l - t i m e  a n n u a l  e q u i v a l e n t  p o s i t i o n s  

a s  t h e  b a s i s  f o r  r a n k i n g .  If p a r t - t i m e  o r  s e a s o n a l  e m p l o y m e n t  
i s  p r o p o s e d ,  t h e  p r e a p p l i c a t i o n  m u s t  i n c l u d e  a n  e s t i m a t e  o f  t h e  

n u m b e r  o f  h o u r s  t o  b e  w o r k e d  e a c h  w e e k  o r  t h e  n u m b e r  o f  m o n t h s  

t o  b e  w o r k e d  e a c h  y e a r  f o r  e a c h  p r o p o s e d  p o s i t i o n .  O n l y  j o b s  
t h a t  a r e  c r e a t e d  d u r i n g  t h e  f i r s t  t h r e e  y e a r s  o f  t h e  p r o j e c t  

w i l l  b e  c o u n t e d  t o w a r d s  t h i s  r e q u i r e m e n t .

T o  d e t e r m i n e  t h i s  s c o r e ,  t h e  n u m b e r  o f  f u l l - t i m e  a n n u a l  

e q u i v a l e n t  j o b s  t o  b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  a n d  m a d e  a v a i l a b l e  to  

l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  w i l l  b e  d i v i d e d  b y  t h e  t o t a l  

n u m b e r  o f  j o b s  t o  b e  c r e a t e d  o r  r e t a i n e d  a s  a r e s u l t  o f  t h e  

R E D I  p r o j e c t .

R e m e m b e r :  T o  b e  e l i g i b l e  f o r  c o n s i d e r a t i o n  a p r o j e c t  m u s t
d e m o n s t r a t e  a t  l e a s t  60 p e r c e n t  b e n e f i t  f a c t o r  f o r  l o w  a n d  
m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s .
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6 .  P R O J E C T  M A N A G E M E N T — 1 5  P O I N T S

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  s o u n d n e s s  a n d  a p p r o p r i a t e n e s s  o f  

t h e  a p p l i c a n t ' s  p l a n  f o r  a s s u r i n g  p r o p e r  s h o r t  a n d  l o n g - t e r m  

m a n a g e m e n t  o f  t h e  R E D I  p r o j e c t ,  i n c l u d i n g  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t  

o f  g r a n t  f u n d s ,  c o m p l i a n c e  w i t h  s t a t e  a n d  f e d e r a l  r e q u i r e m e n t s ,  

e f f e c t i v e  a n d  t i m e l y  s t a r t - u p  a n d  c o m p l e t i o n  o f  p r o j e c t  

a c t i v i t i e s ,  a n d  t h e  p r o p o s e d  u s e  o f  a n y  p r o g r a m  i n c o m e  ( i . e . ,  

l o a n  r e p a y m e n t s )  g e n e r a t e d  b y  t h e  p r o j e c t .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u p o n  i t s  

r e s p o n s e  to t h e  c r i t e r i o n :

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n :

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  a c t i v i t i e s  a r e  

f e a s i b l e  a n d  a c h i e v a b l e ,  t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  

s i z e  a n d  r e s o u r c e s  o f  t h e  c o m m u n i t y  a n d  t h e  b u d g e t  a n d  

w o r k  s c h e d u l e  p r o p o s e d ,  a n d  c a n  b e  c o n d u c t e d  c o n s i s t e n t  
w i t h  a p p l i c a b l e  s t a t e  a n d  f e d e r a l  r e q u i r e m e n t s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e s c r i b e d  h o w  f u n d i n g  f r o m  v a r i o u s  

s o u r c e s  w i l l  b e  c o o r d i n a t e d  a n d  d i r e c t e d ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  a d e q u a t e  p r e - p l a n n i n g  t o

e n s u r e  t h a t  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  c a n  c o m m e n c e  q u i c k l y  if
f u n d s  a r e  a w a r d e d  a n d  t h a t  f i r m  c o m m i t m e n t s  e x i s t  f o r  t h e  

o t h e r  r e s o u r c e s  t o  b e  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  a d d r e s s e d  p o t e n t i a l  e n v i r o n m e n t a l

c o n c e r n s  a n d  t h e r e  a p p e a r  t o  b e  n o  s i g n i f i c a n t  p r o b l e m s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  i d e n t i f i e d  (or d e v e l o p e d  ‘p o s i t i o n

d e s c r i p t i o n s '  f o r )  t h e  p e r s o n  o r  p e r s o n s  w h o  w i l l  b e  

r e s p o n s i b l e  f o r  d a y - t o - d a y  g r a n t  m a n a g e m e n t  o r  h a s  

i d e n t i f i e d  a n y  c o n t r a c t e d  s e r v i c e s  t o  b e  u t i l i z e d  in 
c a r r y i n g  o u t  t h e  p r o j e c t ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  c o n s i d e r e d  t h e  a s s i s t a n c e  a g r e e m e n t  t o  
b e  e n t e r e d  i n t o  b e t w e e n  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  a n d  t h e  f i r m  

t o  b e  a s s i s t e d ,  i n c l u d i n g  i t e m s  s u c h  a s  p e r f o r m a n c e  
s t a n d a r d s ,  m e t h o d s  f o r  m o n i t o r i n g  c o m p l i a n c e ,  a n d  a c t i o n s  

t h a t  m a y  b e  t a k e n  i f  t h e  a s s i s t e d  f i r m  is u n a b l e  t o  m e e t  

t h e  t e r m s  o f  t h e  R E D I  a s s i s t a n c e ;

if t h e  a p p l i c a n t  h a s  u n d e r  t h e  f o r m e r  C D B G  o r  R D A  g r a n t  

p r o g r a m s ,  h a d  a b o v e  a v e r a g e  o r  s u p e r i o r  p r o j e c t  m a n a g e m e n t  
r e s p o n s i b i l i t i e s ;  a n d

B E S T

A B O V E  A V E R A G E  

A V E R A G E  

B E L O W  A V E R A G E

15  p o i n t s  

1 1  p o i n t s  

8 p o i n t s  

4 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s
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i f  p r o g r a m  i n c o m e  is p r o p o s e d  t o  b e  r e t a i n e d  l o c a l l y ,  t h e  

a p p l i c a n t  h a s  d e v e l o p e d  a s o u n d  p l a n  f o r  t h e  u s e  a n d  
a d m i n i s t r a t i o n  o f  a n y  p r o g r a m  i n c o m e  w h i c h  w i l l  r e s u l t  

f r o m  t h e  p r o j e c t ,  s u c h  a s ,  f u n d i n g  a d d i t i o n a l  e c o n o m i c  
d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s .

F. F E D E R A L  & S T A T E  R E G U L A T I O N S

T o  a ' p r i v a t e  b u s i n e s s  p e r s o n ,  m a n y  o f  t h e  f e d e r a l  a n d  s t a t e  

r e g u l a t i o n s  a s s o c i a t e d  w i t h  t h e  p r o g r a m  m a y  s e e m  m o r e  
a p p l i c a b l e  t o  t r a d i t i o n a l  p u b l i c  s e c t o r  p r o j e c t s .  H o w e v e r ,  i t  

is  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  o f  a l l  R E D I  g r a n t  a p p l i c a n t s  t o  c o m p l y  

w i t h  a p p l i c a b l e  f e d e r a l  a n d  s t a t e  l a w s ,  e x e c u t i v e  o r d e r s  a n d  
r e g u l a t i o n s  a f f e c t i n g  t h e i r  p r o j e c t s .  ( T h e  m a j o r  f e d e r a l  

r e q u i r e m e n t s  w h i c h  m a y  a p p l y  a r e  l i s t e d  i n  A p p e n d i x  B, 
S t a t e m e n t  o f  A s s u r a n c e . )  T h e s e  r e q u i r e m e n t s  a d d r e s s  i s s u e s  

s u c h  a s  f i n a n c i a l  m a n a g e m e n t ,  l a b o r  p r a c t i c e s ,  e n v i r o n m e n t a l  

i m p a c t s , '  c i v i l  r i g h t s ,  f a i r  h o u s i n g  a n d  a c q u i s i t i o n  a n d  

r e l o c a t i o n .  C o m p l i a n c e  w i t h  t h e s e  a n d  o t h e r  r e q u i r e m e n t s  w i l l  

b e c o m e  s p e c i f i c  c o n d i t i o n s  o f  t h e  g r a n t  c o n t r a c t  b e t w e e n  t h e  
d e p a r t m e n t  a n d  t h e  g r a n t  r e c i p i e n t .  C e r t a i n  r e q u i r e m e n t s  w i l l  

a l s o  a p p l y  to  t h e  a g r e e m e n t  b e t w e e n  t h e  l o c a l  g o v e r n m e n t  a n d  

a n y  b u s i n e s s  o r  a g e n c y  w h i c h  w i l l  r e c e i v e  R E D I  a s s i s t a n c e  

t h r o u g h  a l o a n  o r  g r a n t .

A p p l i c a n t s  s h o u l d  c a r e f u l l y  r e v i e w  t h e s e  r e q u i r e m e n t s  a n d  

c o n s i d e r  t h e i r  p o t e n t i a l  i m p a c t s  w h e n  d e s i g n i n g  t h e i r  R E D I  
p r o j e c t .  T h e s e  l a w s  c a n  h a v e  a n  a f f e c t  o n  t h e  c o s t s  a n d  

c o m p l e x i t y  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  t h e  s c h e d u l e  f o r  c o m p l e t i o n .  

A p p l i c a n t s  s h o u l d  a l s o  b e  a w a r e  t h a t  it w i l l  t a k e  a t  l e a s t  t w o  
m o n t h s  b e f o r e  a n y  f u n d s  w i l l  a c t u a l l y  b e  r e c e i v e d ,  a f t e r  t h e  

d e c i s i o n  is m a d e  t o  f u n d  t h e  A p p l i c a t i o n .  T h i s  d e l a y  o c c u r s  
b e c a u s e  s e v e r a l  a c t i v i t i e s  m u s t  t a k e  p l a c e  i n  t h e  i n t e r i m .  F o r  

e x a m p l e ,  t h e  c o n t r a c t  b e t w e e n  t h e  g r a n t e e  a n d  t h e  d e p a r t m e n t  

m u s t  b e  p r e p a r e d ,  a n d  i f  a p p l i c a b l e ,  t h e  g r a n t e e  m u s t  c o n d u c t  a 

r e v i e w  o f  e n v i r o n m e n t a l  f a c t o r s ,  a n d  a l l  d e t a i l s  f o r  a s s u r i n g  
p r o p e r  m a n a g e m e n t  o f  t h e  p r o j e c t  a n d  t h e  e x p e n d i t u r e  o f  p u b l i c  

f u n d s  m u s t  b e  c o m p l e t e d .

U n l e s s  p r i o r  w r i t t e n  a p p r o v a l  is g i v e n ,  it  i s  a b s o l u t e l y  
e s s e n t i a l  t h a t  t h e  a p p l i c a n t  a n d  t h e  b u s i n e s s  d o  n o t  i n c u r  
c o s t s  o r  o b l i g a t e  f u n d s  w h i c h  a r e  i n t e n d e d  t o  b e  r e i m b u r s e d  

w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  p r i o r  t o  t h e  d a t e  t h a t  a l l  c o n t r a c t  

c o n d i t i o n s  a r e  r e l e a s e d  i n  w r i t i n g  b y  t h e  D e p a r t m e n t  o f  
C o m m u n i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s .

G. D A V I S - B A C O N  R E Q U I R E M E N T S

F e d e r a l  D a v i s - B a c o n  a n d  t h e  s t a t e ' s  " m i n i  D a v i s - B a c o n "  w a g e  a n d  

l a b o r  r e q u i r e m e n t s  s h o u l d  b e  g i v e n  c a r e f u l  c o n s i d e r a t i o n  w h e n
p l a n n i n g  C D B G - R E D I - f u n d e d  p r o j e c t s .  P r o j e c t s  w h i c h  i n v o l v e  

c o n s t r u c t i o n ,  r e m o d e l i n g ,  s i t e  d e v e l o p m e n t ,  m a j o r  e q u i p m e n t  
i n s t a l l a t i o n  o r  o t h e r  s i m i l a r  a c t i v i t y  w h i c h  i n v o l v e s  t h e  u s e  

o f  c o n t r a c t e d  l a b o r  a n d  s e r v i c e s  m a y  h a v e  t o  c o m p l y  w i t h

D a v i s - B a c o n  r e q u i r e m e n t s .  T h e  a d d i t i o n a l  c o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h
D a v i s - B a c o n  w a g e  r a t e s  s h o u l d  b e  c o n s i d e r e d  w h e n  c a l c u l a t i n g  

p r o j e c t  c o s t s  a n d  w h e n  o b t a i n i n g  e s t i m a t e s  f r o m  p o t e n t i a l

c o n t r a c t o r s .
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In a r e c e n t  U . S .  D e p a r t m e n t  o f  J u s t i c e  r u l i n g  r e g a r d i n g  

D a v i s - B a c o n  c o v e r a g e  o f  p r o j e c t s  f u n d e d  p a r t i a l l y  o r  in t o t a l  

b y  T i t l e  I f u n d s ,  t h e  f o l l o w i n g  s p e c i f i c  a p p l i c a t i o n s  w e r e  

g i v e n :

1. R e a l  p r o p e r t y  a c q u i s i t i o n - f e d e r a l  f u n d s  f i n a n c i n g  o f  

l a n d  a c q u i s i t i o n  c l e a r l y  d o e s  n o t  r e q u i r e  p a y m e n t  o f  D a v i s -  

B a c o n  w a g e s  f o r  t h o s e  e m p l o y e d  i n  p r i v a t e l y - f u n d e d  

c o n s t r u c t i o n  o n  t h e  s i t e .

2. P u r c h a s e  o f  e q u i p m e n t ,  m a c h i n e r y  a n d  f i x t u r e s  t o  b e  

i n s t a l l e d -  t h e  u s e  o f  f e d e r a l  f u n d s  t o  p u r c h a s e  m a t e r i a l s  
e q u i p m e n t ,  m a c h i n e r y ,  o r  o t h e r  f i x t u r e s  i n s t a l l e d  d u r i n g  

t h e  c o n s t r u c t i o n  w o r k  d o e s  n o t  t r i g g e r  D a v i s - B a c o n  c o v e r a g e  

w h e n  n o  f e d e r a l  f u n d s  a r e  u s e d  to p a y  f o r  t h e  c o n s t r u c t i o n  

w o r k  i t s e l f .

3. P u r c h a s e  o f  m a t e r i a l s -  M a t e r i a l s  t o  b e  i n c o r p o r a t e d  in  

c o n s t r u c t i o n  c o n s t i t u t e  p a r t  o f  t h e  c o n s t r u c t i o n  w o r k  a n d  
t h e i r  f i n a n c i n g  w i t h  F e d e r a l  f u n d s  t r i g g e r s  D a v i s - B a c o n  

a p p l i c a b i l i t y ;  h o w e v e r ,  w h e r e  m a t e r i a l s  h a v e  a n  

i n d e p e n d e n t  u s e  s o  t h a t  " i n s t a l l a t i o n " '  m o s t  a c c u r a t e l y  
d e s c r i b e s  t h e i r  i n t r o d u c t i o n  i n t o  t h e  s t r u c t u r e ,  t h e  D O J  

o p i n i o n  i n d i c a t e s  t h a t ,  a s  w i t h  m a c h i n e r y  a n d  e q u i p m e n t ,  

t h e i r  m e r e  p u r c h a s e  w i t h  f e d e r a l  f u n d s  d o e s  n o t  t r i g g e r  

D a v i s - B a c o n  r e q u i r e m e n t s

4. A r c h i t e c t u r a l  a n d  E n g i n e e r i n g  f e e s -  u n d e r  t h e  D O J  

r u l i n g  f e d e r a l  f i n a n c i n g  o f  a r c h i t e c t u r a l  a n d  e n g i n e e r i n g  
s e r v i c e s  d o e s  n o t  t r i g g e r  D a v i s - B a c o n  r e q u i r e m e n t s .

5. O t h e r  s e r v i c e s  ( l e g a l ,  a c c o u n t i n g ,  c o n s t r u c t i o n  m a n a g e ­

m e n t ,  e t c . ) -  f e d e r a l  f i n a n c i n g  o f  s u c h  o t h e r  s e r v i c e s  d o e s  
n o t  t r i g g e r  D a v i s - B a c o n  w a g e  r e q u i r e m e n t s .

6. O t h e r  n o n c o n s t r u c t i o n  i t e m s ;  e . g .  f u r n i t u r e  p u r c h a s e s  

b u s i n e s s  l i c e n s e s ,  a n d  r e a l  e s t a t e  t a x e s ,  i n c l u d i n g  t e n a n t  
a l l o w a n c e s  f o r  s u c h  i t e m s -  f e d e r a l  f i n a n c i n g  o f  t e n a n t  
a l l o w a n c e s  f o r  p u r c h a s i n g  f u r n i t u r e  a n d  o b t a i n i n g  b u s i n e s s  

l i c e n s e s  d o e s  n o t  t r i g g e r  D a v i s - B a c o n  r e q u i r e m e n t s ,  a n d  
d o e s  n o t  i m p o s e  t h o s e  r e q u i r e m e n t s  w h e n  f e d e r a l  f u n d s  a r e  

u s e d  t o  p a y  f o r  a n y  a c t i v i t y  o t h e r  t h a n  c o n s t r u c t i o n  w o r k .

A d d i t i o n a l l y ,  D a v i s - B a c o n  w a g e  r a t e s  w o u l d  n o t  a p p l y  in  c a s e s  

w h e r e :  A  c o n t r a c t o r  t h a t  b i d s  s u c c e s s f u l l y  o n  t h e  p r o j e c t  is a
s o l e  p r o p r i e t o r  a n d  t h e  w o r k  w i l l  b e  p e r f o r m e d  e n t i r e l y  b y  t h e  

o w n e r ,  w i t h o u t  a d d i t i o n a l  e m p l o y e e s  . s o l e  p r o p r i e t o r s  m u s t  

s u b m i t  d o c u m e n t a t i o n  i n d i c a t i n g  t h e y  a r n  t h e  o w n e r s .

D a v i s - B a c o n  w a g e  r a t e s  a l s o  d o  n o t  a p p l y  t o  t h e  a s s i s t e d  

e n t i t y ' s  e x i s t i n g  w o r k  f o r c e  or t o  n e w l y  h i r e d  l o w  a n d  m o d e r a t e  

i n c o m e  p e r s o n s  w h e n  t h e y  a r e  o c c u p i e d  a t  t h e i r  r e g u l a r  d u t i e s  
a s  d e s c r i b e d  i n  t h e i r  r e g u l a r  j o b  d e s c r i p t i o n .  W h e n  a p p l y i n g  

f o r  a s s i s t a n c e ,  a n  e n t i t y  m a y  p l a n  t o  u t i l i z e  i t s  e x i s t i n g  
l a b o r  f o r c e  f o r  m i n o r ,  i n c i d e n t a l  w o r k  o n  p r o j e c t  a c t i v i t i e s



o n l y  w h e n  n o  s e p a r a t e  c o n t r a c t s  t o  p e r f o r m  t h e  w o r k  i n v o l v e d  

f o r  t h e  p r o j e c t  a c t i v i t i e s *  a r e  e n t e r e d  i n t o  b y  t h e  e n t i t y .  T h e  

l a b o r e r s  c a n n o t  c o n d u c t  w o r k  t h a t  i s  r e q u i r e d  t o  b e  d o n e  b y  

l i c e n s e d  o r  c e r t i f i e d  p e r s o n s  ( e . g . ,  e l e c t r i c i a n s ,  c a r p e n t e r s  

o r  p l u m b e r s ) .

D e t e r m i n i n g  t h e  a p p l i c a b i l i t y  o f  D a v i s - B a c c n  w a g e  r a t e s  t o  y o u r  

R E D I  p r o j e c t  c a n  b e  c o m p l e x .  C o n t a c t  t h e  d e p a r t m e n t ' s  r e g i o n a l  
o f f i c e  s t a f f  d u r i n g  t h e  p l a n n i n g  s t a g e s  o f  a p r o p o s e d  p r o j e c t  

f o r  g u i d a n c e  a n d  a s s i s t a n c e .

H. B U I L D I N G  C O D E  A N D  S T A N D A R D S  E N F O R C E M E N T

E c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  o f t e n  i n c l u d e  u s i n g  C D B G - R E D I  

f u n d s  f o r  r e n o v a t i o n ,  c o n s t r u c t i o n ,  r e h a b i l i t a t i o n ,  e x p a n s i o n ,  

a n d  m o d i f i c a t i o n  o f  s t r u c t u r e s  f o r  c o m m e r c i a l  p u r p o s e s .  

C o m m e r c i a l  a n d  i n d u s t r i a l  f a c i l i t i e s  f o r  w h i c h  C D B G - R E D I  f u n d s  
a r e  u s e d  f o r  c o n s t r u c t i o n  m u s t  b e  i n  c o m p l i a n c e  w i t h  t h e  

r e q u i r e m e n t s  c o n t a i n e d  i n  t h e  c u r r e n t  e d i t i o n s  o f  t h e  f o l l o w i n g :

—  N a t i o n a l  E l e c t r i c  C o d e ,  a s  a m e n d e d ;

—  U n i f o r m  P l u m b i n g  C o d e ,  a s  a m e n d e d ;
—  U n i f o r m  M e c h a n i c a l  C o d e ;  a n d

—  U n i f o r m  B u i l d i n g  C o d e .

P e r m i t s  m u s t  b e  o b t a i n e d  f r o m  t h e  _______  f o r  a l l  e l e c t r i c a l

a n d / o r  p l u m b i n g  w o r k  u n d e r t a k e n  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  u n l e s s  t h e  
g r a n t  r e c i p i e n t  h a s  b e e n  c e r t i f i e d  b y  t h e  D i v i s i o n  to e n f o r c e  

t h e  c o d e s  c i t e d  a b o v e .  In  s u c h  c a s e s ,  p e r m i t s  w i l l  b e  o b t a i n e d  

l o c a l l y .  G r a n t e e s  w i l l  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  a s s u r i n g  t h a t  s u c h  
w o r k  is i n s p e c t e d  b y  p r o p e r  a u t h o r i t i e s .
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( N o t e :  In  t h e  F I N A L  v e r s i o n  o f  t h i s  b o o k ,  t h i s  p a g e  w i l l  b e
B L U E )



IX . C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T  P R O G R A M  A N D  R A N K I N G  S Y S T E M

( B L U E  S E C T I O N )

N o t e :  T h i s  c h a p t e r  c o v e r s  t h e  s p e c i a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  r a n k i n g

c r i t e r i a  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  t o  C D B G - R E D I  a p p l i c a t i o n s .  T h i s  

c h a p t e r  m u s t  b e  r e a d  i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  C h a p t e r s  I - V I I ,  w h i c h  
d e s c r i b e  t h e  g e n e r a l  r e q u i r e m e n t s  a n d  p o l i c i e s  w h i c h  a r e  

a p p l i c a b l e  t o  a l l  a p p l i c a t i o n s  f o r  C D B G - R E D I  f u n d s .

A.  I N T R O D U C T I O N

C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  s h o u l d  b e  d e s i g n e d  t o  i m p r o v e  

p u b l i c  f a c i l i t i e s  o r  i n f r a s t r u c t u r e  p r i n c i p a l l y  s e r v i n g  l o w  a n d  

m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s  w i t h i n  a n e i g h b o r h o o d  o r  a c o m m u n i t y .

S o m e  o f  t h e  e l i g i b l e  a c t i v i t i e s  u n d e r  t h i s  c a t e g o r y  i n c l u d e :

P u b l i c  u t i l i t i e s ,  i n c l u d i n g  w a t e r  a n d  s e w e r  s y s t e m s ,  
e l e c t r i c a l  d i s t r i b u t i o n  a n d  i n t e r t i e s  a n d  f u e l  a n d  g a s  

d i s t r i b u t i o n  s y s t e m s ;

T r a n s p o r t a t i o n  i m p r o v e m e n t s ,  i n c l u d i n g  l o c a l  s e r v i c e  r o a d s  

a n d  t r a i l s ,  a i r p o r t s ,  b a r g e  f a c i l i t i e s  o r  s u b s i s t e n c e  

a c c e s s  a r e a s ;

F i x e d  p l a n t  f a c i l i t i e s ,  i n c l u d i n g  m a n u f a c t u r i n g  
f a c i l i t i e s ,  t r a n s m i t t e r s  a n d  g e n e r a t o r s ;  o r ,

B u i l d i n g s  a n d  s t r u c t u r e s ,  i n c l u d i n g  s t o r a g e  f a c i l i t i e s ,  
w a r e h o u s e s ,  a i r c r a f t  f a c i l i t i e s ,  f i r e  s t a t i o n s ,  d o c k s ,  

c l i n i c s  a n d  d a y c a r e  f a c i l i t i e s .

T h i s  l i s t  is  n o t  a l l  i n c l u s i v e ,  b u t  r a t h e r  i s  n o t e d  t o  g i v e  

g e n e r a l  d i r e c t i o n  t o  a p p l i c a n t s .  M a x i m u m  g r a n t  a m o u n t  f o r  t h e  
C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  c a t e g o r y  is  $ 1 0 0 , 0 0 0 .

I n  s e l e c t i n g  a c t i v i t i e s  f o r  a C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  

a p p l i c a t i o n ,  c o m m u n i t i e s  s h o u l d  b e  a w a r e  t h a t  a l t h o u g h  a n  

a c t i v i t y  i s  l e g a l l y  e l i g i b l e  u n d e r  t h e  f e d e r a l  s t a t u t e  a n d  H U D  
r e g u l a t i o n s ,  i t  m a y  n o t  b e  c o m p e t i t i v e  u n d e r  t h e  g u i d e l i n e s  a n d  

r a n k i n g  s y s t e m  i n c o r p o r a t e d  i n  t h e  A l a s k a  C D B G - R E D I  P r o g r a m .  
F o r  e x a m p l e ,  w h i l e  p a r k s  o r  r e c r e a t i o n  f a c i l i t i e s ,  a s  a n  

i n d i v i d u a l  p r o j e c t ,  a r e  e l i g i b l e  u n d e r  t h e  f e d e r a l  s t a t u t e ,  
h i s t o r i c a l l y ,  t h e  C D B G - R E D I  p r o j e c t  e v a l u a t i o n  c r i t e r i a  a n d  t h e  

h i g h  d e m a n d  f o r  t h e  l i m i t e d  C D B G - R E D I  f u n d s  h a v e  n o t  m a d e  a n  
a p p l i c a t i o n  f o r  t h o s e  t y p e s  o f  a c t i v i t i e s  c o m p e t i t i v e .  T o  

d a t e ,  u n d e r  t h e  A l a s k a  C D B G - R E D I  P r o g r a m ,  a p p l i c a t i o n s  f o r  

w a t e r ,  s e w e r ,  a n d  s o l i d  w a s t e  p r o j e c t s  h a v e  b e e n  t h e  m o s t  
c o m p e t i t i v e  t y p e s  o f  p u b l i c  f a c i l i t y  a p p l i c a t i o n s .

A n y  p r o j e c t  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  f o r  a C D B G - R E D I  a p p l i c a t i o n  
s h o u l d  b e  c o m p a r e d  a g a i n s t  t h e  r a n k i n g  c r i t e r i a  b e f o r e  a 

d e c i s i o n  i s  m a d e  t o  p r e p a r e  a n  a p p l i c a t i o n .  If y o u  h a v e  
q u e s t i o n s  r e g a r d i n g  a p a r t i c u l a r  p r o j e c t  u n d e r  c o n s i d e r a t i o n  in 

y o u r  c o m m u n i t y ,  c o n t a c t  t h e  D e p a r t m e n t  o f  C o m m u n i t y  a n d  
R e g i o n a l  A f f a i r s  C D B G - R E D I  s t a f f  f o r  g u i d a n c e .
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B .  A P P L I C A T I O N  D E A D L I N E

A p p l i c a t i o n s  f o r  C o m m u n i t y  D e v e l o p m e n t  g r a n t s  w i l l  b e  a c c e p t e d  
o n l y  d u r i n g  t h e  g e n e r a l  C D B G - R E D I  c o m p e t i t i o n  ( b e t w e e n  D e c e m b e r  

1, 1 9 8 8  a n d  J a n u a r y  31, 1 9 8 9 ) .  A p p l i c a t i o n s  m u s t  b e  r e c e i v e d  

o n  or b e f o r e  J a n u a r y  31, 1 9 8 9 .

C. C O M M U N I T Y  D E V E L O P M E N T  R A N K I N G  C R I T E R I A

C c m M u n i t y  D e v e l o p m e n t  a p p l i c a t i o n s  w i l l  b e  e v a l u a t e d  a c c o r d i n g  

t o  t h e  f o l l o w i n g  c r i t e r i a  a n d  m a y  b e  a s s i g n e d  u p  t o  a m a x i m u m  

o f  1 0 0  p o i n t s : .

1. R a t i o n a l e  f o r  S e l e c t i o n  o f  t h e  P r o j e c t  

a n d  P r o j e c t  S t r a t e g y 18 p o i n t s

2. N e e d  f o r  P r o j e c t  A c t i v i t i e s 18 p o i n t s

3. A p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  T e c h n i c a l  D e s i g n 18 p o i n t s

4. O p e r a t i o n  a n d  M a i n t e n a n c e 5 p o i n t s

5. C o m m u n i t y  E f f o r t s 5 p o i n t s

6. N e e d  f o r  C D B G - R E D I  A s s i s t a n c e 10 p o i n t s

7. O v e r a l l  B e n e f i t  t o  L o w  a n d  M o d e r a t e  I n c o m e 20 p o i n t s

8. P r o j e c t  M a n a g e m e n t 6 p o i n t s

T O T A L 1 0 0 p o i n t s

1. R A T I O N A L E  F O R  S E L E C T I O N  O F  T H E  P R O J E C T  A N D  P R O J E C T  S T R A T E G Y

—  1 8  p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r :

t h e  t h o r o u g h n e s s  o f  t h e  a p p l i c a n t ' s  n e e d s  a s s e s s m e n t  
p r o c e s s  a n d  c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  e f f o r t s ,  e s p e c i a l l y  
t h o s e  t o  i n v o l v e  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  r e s i d e n t s ;

—  t h e  r e l a t i o n s h i p  of  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  t o  t h e  n e e d s  

a s s e s s m e n t ;

t h e  r a t i o n a l e  f o r  s e l e c t i o n  o f  t h e  p r o j e c t ;

t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e v e l o p e d  a
r e a s o n a b l e ,  c o m p l e t e ,  a n d  a p p r o p r i a t e  s t r a t e g y  f o r
d e a l i n g  w i t h  i t s  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  n e e d s  in 

r e l a t i o n  t o  i t s  f i n a n c i a l  c a p a c i t y  a n d  a v a i l a b l e  

s o u r c e s  o f  f u n d i n g ;  a n d

t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  n e e d s  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e
i n c o m e  r e s i d e n t s  h a v e  b e e n  c o n s i d e r e d  b y  t h e  a p p l i c a n t
a n d  h o w  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  w i l l  b e n e f i t  l o w  a n d  

m o d e r a t e  i n c o m e  p e r s o n s .
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E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u p o n  it s 

r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n :

t h e r e  is e v i d e n c e  o f  a c t i v e  c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n ,  

e s p e c i a l l y  t h a t  o f  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  r e s i d e n t s ,  

i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  c o m m u n i t y  n e e d s  a s s e s s m e n t ,  

i n  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  C D B G - R E D I  p r o j e c t  a n d  p r o j e c t  

a r e a ,  a n d  o f  t h e  a p p l i c a n t ' s  e f f o r t s  t o  t h o r o u g h l y  

a d d r e s s  a n y  p o t e n t i a l  i m p a c t s  o f  t h e  p r o j e c t  o n  l o w  a n d  

m o d e r a t e  i n c o m e  r e s i d e n t s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  . r e v i e w e d  i t s  a l t e r n a t i v e s  f o r  

a d d r e s s i n g  i t s  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  n e e d s ,  t a k i n g  i n t o  

c o n s i d e r a t i o n  a l l  l o c a l ,  S t a t e ,  a n d  f e d e r a l  s o u r c e s  a n d  
h a s  d e v e l o p e d  a t h o r o u g h  a n d  a c h i e v a b l e  l o n g - t e r m  p l a n  

w i t h  s t e p - b y - s t e p  a c t i o n s  n e c e s s a r y  t o  r e s p o n d  t o  l o c a l  
n e e d s ;

—  t h e  a p p l i c a n t  h a s  a s s e s s e d  i t s  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  
n e e d s ,  i n c l u d i n g  t h e  n e e d s  o f  h o u s e h o l d s  w i t h  l o w e r  

i n c o m e s ,  a n d  h a s  i d e n t i f i e d  a n d  d o c u m e n t e d  i t s  

d e f i c i e n c i e s  a n d  e s t a b l i s h e d  p r i o r i t i e s  f o r  d e a l i n g  
w i t h  t h e m ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e s c r i b e d  t h e  a l t e r n a t i v e s  c o n s i d e r e d  
b e f o r e  s e l e c t i n g  t h e  p r o p o s e d  o p t i o n  f o r  r e s o l v i n g  i t s  

c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  n e e d  a n d  h a s  d e v e l o p e d  a 
w e l l - r e a s o n e d  a n d  a c h i e v a b l e  p r o p o s a l ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  p r o p o s e d  i m p r o v e m e n t s  n e c e s s a r y  in 

o r d e r  t o  c o m p l y  w i t h  a m a n d a t e  o r  s i m i l a r  o r d e r  f r o m  a 

s t a t e  o r  f e d e r a l  r e g u l a t o r y  a g e n c y  a n d  h a s  m a d e  a l l  

r e a s o n a b l e  e f f o r t s  t o  a s s e s s  t h e  n e e d  f o r  t h e  m a n d a t e d  

i m p r o v e m e n t  a s  c o m p a r e d  t o  i t s  o t h e r  c o m m u n i t y  
d e v e l o p m e n t  n e e d s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  c o n s i d e r e d  t h e  f i n a n c i a l  i m p a c t  w h i c h  

w o u l d  b e  i m p o s e d  o n  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  h o u s e h o l d s  
a s  a r e s u l t  o f  p r o j e c t  a c t i v i t i e s ,  s u c h  a s  i n c r e a s e d  
s e r v i c e  r a t e s ,  h o o k u p  c h a r g e s ,  o r  t a x  a s s e s s m e n t s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  p r o p o s e d  a d m i n i s t r a t i v e l y  s o u n d ,  
c o s t - e f f e c t i v e  m e a n s  o f  m i n i m i z i n g  a d v e r s e  f i n a n c i a l  

i m p a c t s  o r  m a x i m i z i n g  b e n e f i t s  s u c h  a s  e s t a b l i s h i n g  a 
m e t e r e d  w a t e r  s y s t e m  t o  a l l o c a t e  c o s t s  o n  t h e  b a s i s  o f  

u s e  o r  p a y m e n t  o f  a s s e s s m e n t s ,  h o o k u p  f e e s ,  o r  w a t e r  
m e t e r  i n s t a l l a t i o n  c h a r g e s  f o r  l o w  a n d  m o d e r a t e  i n c o m e  
h o u s e h o l d s ;
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t h e  e s t i m a t e d  c o s t  p e r  h o u s e h o l d  h a s  b e e n  d i s c u s s e d  a n d  

i s  d o c u m e n t e d  i n  t h e  p u b l i c  h e a r i n g  m i n u t e s  a n d  
a f f e c t e d  p r o p e r t y  o w n e r s  h a v e  b e e n  i n f o r m e d  o f  a n y  

i n c r e a s e s  i n  a s s e s s m e n t s  o r  u s e r  c h a r g e s  t h r o u g h  p u b l i c  

h e a r i n g s  o r  o t h e r  c o n s u l t a t i o n s  a n d  a r e  i n  s u p p o r t  o f  
t h e  p r o j e c t ;

—  t h e  l o c a l  g o v e r n i n g  b o d y  h a s  o f f i c i a l l y  a d o p t e d  a 
c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  p l a n  o r  a  c a p i t a l  i m p r o v e m e n t s  

p r o g r a m  a n d  h a s  i n t e g r a t e d  it w i t h  i t s  l o c a l  b u d g e t  

p l a n n i n g  a n d  a d o p t i o n  p r o c e s s ;

t h e  p r o p o s e d  C D B G - R E D I  p r o j e c t  i s  a n  i n t e g r a l  p a r t  o f  

t h e  a p p l i c a n t ' s  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  p l a n  o r  c a p i t a l  

i m p r o v e m e n t s  p r o g r a m  a n d  is  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  g o a l s  

anc. n e e d s  s e t  o u t  i n  i t;  a n d

i n  c a s e s  w h e r e  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  w i l l  n o t  c o m p l e t e l y  

r e s o l v e  t h e  c o m m u n i t y ' s  n e e d ,  t h e  p r o j e c t  is c o n s i s t e n t  

w i t h  a n  a d o p t e d  c a p i t a l  i m p r o v e m e n t s  p r o g r a m  a n d  
r e p r e s e n t s  a c o m p l e t e  c o m p o n e n t  o f  t h e  o v e r a l l  p r o g r a m ,

2. N E E D  F O R  P R O J E C T  A C T I V I T I E S  —  1 8  p o i n t s

T h i s  r a n k i n g  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e  o v e r a l l  n e e d  f o r  t h e  

a c t i v i t i e s  t o  b e  a d d r e s s e d  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s .  In 
d o c u m e n t i n g  t h e  n e e d  f o r  t h e  p r o p o s e d  C D B G - R E D I  p r o j e c t  

a c t i v i t i e s ,  a p p l i c a n t s  s h o u l d  a d d r e s s ,  a s  a p p r o p r i a t e :

—  t h e  d e g r e e  to w h i c h  t h e  p u b l i c  f a c i l i t i e s  p r o b l e m  t o  b e  

a d d r e s s e d  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  a f f e c t s  t h e  p u b l i c ' s  

h e a l t h  a n d  s a f e t y ,  w h o  is  a f f e c t e d ,  a n d  h o w ;

t h e  i m m e d i a c y  c f  t h e  p r o b l e m  t o  b e  a d d r e s s e d  w i t h  

C D B G - R E D I  f u n d s ,  i n c l u d i n g  t h e  c a u s e  o f  t h e  p r o b l e m ,  
h o w  l o n g  t h e  p r o b l e m  h a s  e x i s t e d ,  a n d / o r  h o w  o f t e n  it 

h a s  r e c u r r e d ;  a n d

w h e t h e r  t h e  p r o p o s e d  a c t i v i t i e s  t o  b e  a d d r e s s e d  w i t h  

C D B G - R E D I  f u n d s  a r e  n e c e s s a r y  t o  c o m p l y  w i t h  a c o u r t  
o r d e r  or a S t a t e  a g e n c y  m a n d a t e .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u p o n  i t s  

r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

P r i o r i t y  w i l l  b e  g i v e n  to p r o j e c t s  p r o p o s i n g  C D B G - R E D I - f u n d e d  
a c t i v i t i e s  w h i c h  a r e  d e s i g n e d  to c o m p l e m e n t  l o c a l  e f f o r t s  t o  

e l i m i n a t e  s e r i o u s  a n d  i m m e d i a t e  t h r e a t s  t o  t h e  p u b l i c ' s  h e a l t h  
o r  s a f e t y .  T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  o v e r a l l  n e e d  f o r  t h e

B E S T
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s p e c i f i c  a c t i v i t i e s  p r o p o s e d  t o  b e  f u n d e d  w i t h  C D B G - R E D I  

f u n d s .  C o m b i n i n g  h i g h  p r i o r i t y  a c t i v i t i e s  w i t h  a c t i v i t i e s  

c o n s i d e r e d  t o  b e  l o w e r  p r i o r i t y  c o u l d  r e s u l t  i n  t h e  a s s i g n m e n t  

o f  a l o w e r  o v e r a l l  r a n k .  I n  o r d e r  t o  d o c u m e n t  t h a t  s e r i o u s  

c o n d i t i o n s  e x i s t ,  a p p l i c a n t s  s h o u l d  s u b m i t  w r i t t e n  v e r i f i c a t i o n  

b y  a p u b l i c  o r  p r i v a t e  a g e n c y  o t h e r  t h a n  t h e  a p p l i c a n t  (a 
s t a t e w i d e  a g e n c y ,  if p o s s i b l e )  t h a t  e x i s t i n g  c o n d i t i o n s  p o s e  a 

t h r e a t  to  t h e  h e a l t h  o r  w e l f a r e  o f  t h e  c o m m u n i t y  o r  t a r g e t e d  

p o p u l a t i o n  g r o u p .

T h e  n e e d  f o r  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  w i l l  b e  a s s e s s e d  

b y  u s i n g  e x i s t i n g  c r i t e r i a  o r  r e c o m m e n d a t i o n s  o f  o t h e r  

a p p r o p r i a t e  p u b l i c  o r  p r i v a t e  a g e n c i e s ,  w h e n e v e r  p o s s i b l e .  

W h e n  n e c e s s a r y ,  t h e  D e p a r t m e n t  w i l l  s e e k  t e c h n i c a l  r e v i e w  b y  

a p p r o p r i a t e  a g e n c i e s  t o  e v a l u a t e  p r o p o s a l s .

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n  t h e  

a p p l i c a n t  h a s  t h o r o u g h l y  d o c u m e n t e d  t h r o u g h  t e c h n i c a l  r e p o r t s  

a n d  p u b l i c  o r  p r i v a t e  a g e n c y  c o m m e n t s  t h a t :

—  a s e r i o u s  d e f i c i e n c y  e x i s t s  i n  a b a s i c  o r  n e c e s s a r y  

c o m m u n i t y  p u b l i c  f a c i l i t y  o r  s e r v i c e ,  s u c h  a s  t h e  

p r o v i s i o n  o f  a s a f e  d o m e s t i c  w a t e r  s u p p l y  ( or t h a t  t h e  

c o m m u n i t y  l a c k s  t h e  f a c i l i t y  o r  s e r v i c e  e n t i r e l y ) ,  o r  a 
d a y  c a r e  f a c i l i t y  w h i c h  is s a f e  a n d  m e e t s  c o d e ;

c i r c u m s t a n c e s  c l e a r l y  a t t r i b u t a b l e  t o  a  d e f i c i e n c y  h a v e  
o c c u r r e d ,  o r  a r e  l i k e l y  t o  o c c u r ,  s u c h  a s  s e r i o u s  

i l l n e s s ,  d i s e a s e ,  o u t b r e a k ,  s u b s t a n t i a l  p r o p e r t y  l o s s  

o r  s e r i o u s  e n v i r o n m e n t a l  p o l l u t i o n ,  o r  w h i c h  w o u l d  
i m p a i r  t h e  a b i l i t y  o f  a n  e m p l o y e e  t o  h o l d  a j o b ;

t h e  e n t i r e  c o m m u n i t y  o r  a  s u b s t a n t i a l  p o r t i o n  o f  t h e  

r e s i d e n t s  o f  t h e  c o m m u n i t y  a r e  s e r i o u s l y  a f f e c t e d  b y  

t h e  d e f i c i e n c y ;  a n d

t h e  p r o b l e m  is e x i s t i n g ,  c o n t i n u a l ,  a n d  c h r o n i c ,  a s  
o p p o s e d  to o c c a s i o n a l ,  s p o r a d i c ,  p r o b a b l e ,  o r  p o t e n t i a l .

T h e  p r o p o s e d  a c t i v i t i e s  t o  b e  a d d r e s s e d  w i t h  C D B G - R E D I  f u n d s  
w i l l  b e  a s s e s s e d  f o r  e a c h  a p p l i c a n t .  A p p l i c a n t s  p r o p o s i n g  

C D B G - R E D I - f u n d e d  a c t i v i t i e s  w h i c h ,  o v e r a l l ,  a r e  c o n s i d e r e d  t o  

b e  a d d r e s s i n g  t h e  m o s t  s e v e r e  a n d  i m m e d i a t e  n e e d s  w i l l  r e c e i v e  

t h e  h i g h e s t  s c o r e .

3. A P P R O P R I A T E N E S S  O F  T H E  T E C H N I C A L  D E S I G N  —  1 8  p o i n t s

A p p l i c a n t s  f o r  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  p r o j e c t s  m u s t  p r o v i d e  a 

p r e l i m i n a r y  e n g i n e e r i n g  o r  c o n s t r u c t i o n  r e p o r t  w h i c h  is 

s u f f i c i e n t l y  d e t a i l e d  t o  d e s c r i b e  t h e  s c o p e  o f  t h e  p r o b l e m  to  
b e  a d d r e s s e d  a s  w e l l  a s  t h e  c o m p o n e n t s  o f  a n d  e s t i m a t e d  c o s t s  

f o r  t h e  p r o p o s e d  f a c i l i t y ,  s e r v i c e ,  o r  i m p r o v e m e n t s .  T h e  
r e p o r t  s h o u l d  d e s c r i b e  t h e  t e c h n i c a l  a l t e r n a t i v e s  c o n s i d e r e d  t o  

d e a l  w i t h  t h e  i d e n t i f i e d  p r o b l e m ,  t h e  c o s t  p r o j e c t i o n s  f o r  

e a c h ,  a n d  t h e  r a t i o n a l e  f o r  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  p r o p o s e d  

a l t e r n a t i v e .

•
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A n y  s p e c i a l  f e a t u r e s  in t h e  p r o j e c t  a r e a  w h i c h  w i l l  r e s u l t  in 

a n  u n u s u a l  f a c i l i t y  d e s i g n  o r  a c o s t l y  d e s i g n  ( e . g . ,  l a c k  o f  

r i g h t - o f - w a y ,  t o p o g r a p h y )  s h o u l d  b e  d e s c r i b e d .  A p p l i c a n t s  

s h o u l d  a l s o  i n d i c a t e  t h e  s o u r c e s  o f  c o s t  e s t i m a t e s  f o r  e a c h  

a c t i v i t y .

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e  a p p r o p r i a t e n e s s  a n d  

c o s t - e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  t e c h n i c a l  d e s i g n  p r o p o s e d  to  r e s p o n d  

to  t h e  i d e n t i f i e d  p r o b l e m .  T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a l s o  c o n s i d e r  

t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  p r o j e c t  t h o r o u g h l y  a d d r e s s e s  t h e  
p r o b l e m  a n d  p r o v i d e s  a  r e a s o n a b l y  c o m p l e t e  a n d  l o n g - t e r m  

s o l u t i o n  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  a p p l i c a n t ' s  f i n a n c i a l  c a p a c i t y  a n d  

a v a i l a b l e  f u n d i n g  s o u r c e s .  W h e n  n e c e s s a r y ,  t h e  D e p a r t m e n t  w i l l  
s e e k  t e c h n i c a l  r e v i e w  b y  a p p r o p r i a t e  a g e n c i e s .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u p o n  i t s  

r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n  t h e  

a p p l i c a n t  h a s  c l e a r l y  d e m o n s t r a t e d  t h a t :

t h e  t e c h n i c a l  d e s i g n  f o r  t h e  p r o j e c t  r e p r e s e n t s  t h e  
m o s t  e f f i c i e n t ,  a p p r o p r i a t e ,  a n d  c o s t - e f f e c t i v e  o p t i o n  

f o r  r e s o l v i n g  t h e  l o c a l  p u b l i c  n e e d ,  c o n s i d e r i n g  t h e  

s i z e  a n d  r e s o u r c e s  o f  t h e  c o m m u n i t y ,  t h e  c o m p l e x i t y  o f  

t h e  p r o b l e m s  a d d r e s s e d ,  a n d  t h e  c o s t  o f  t h e  p r o j e c t ;

—  t h e  p r o p o s e d  c o s t s  f o r  t h e  b u d g e t e d  t e c h n i c a l  
a c t i v i t i e s  f o r  r e s o l v i n g  t h e  p r o b l e m  a r e  r e a s o n a b l e ;  a n d

t h e  p r o p o s e d  f a c i l i t y  o r  s e r v i c e  w o u l d  p r o v i d e  a 
r e a s o n a b l y  l o n g - t e r m  s o l u t i o n  o r  w o u l d  s u b s t a n t i a l l y  

a l l e v i a t e  t h e  i d e n t i f i e d  n e e d .

4. O P E R A T I O N  A N D  M A I N T E N A N C E  —  5 p o i n t s

A p p l i c a n t s  m u s t  p r o v i d e  a d e s c r i p t i o n  o f  t h e i r  p l a n  t o  

p h y s i c a l l y  a n d  f i n a n c i a l l y  m a i n t a i n  t h e  p r o p o s e d  c o m m u n i t y  
d e v e l o p m e n t  p r o j e c t ,  or t h e  t o t a l  s y s t e m  o f  w h i c h  t h e  p r o j e c t  

i s  a c o m p o n e n t ,  o v e r  t h e  l o n g  t e r m  a f t e r  c o n s t r u c t i o n .  

R e f e r e n c e  t h e  S t a t e  o f  A l a s k a  L i f e  C y c l e  C o s t  r e q u i r e m e n t ;  
A S  3 5 . 1 0 . 1 6 0 - 2 0 0 .

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e  s o u n d n e s s  a n d  t h o r o u g h n e s s  o f  

t h e  a p p l i c a n t ' s  l o n g - t e r m  p l a n  f o r  f i n a n c i a l  a n d  p h y s i c a l  
o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  o f  t h e  f a c i l i t y  o r  t h e  o v e r a l l  
s y s t e m ,  of w h i c h  t h e  p r o j e c t  m a y  b e  a c o m p o n e n t ,  a s  w e l l  a s  t h e  

a p p l i c a n t ' s  p a s t  p e r f o r m a n c e  i n  a s s u r i n g  a d e q u a t e  f i n a n c i a l  a n d  
p h y s i c a l  m a i n t e n a n c e .

B E S T
A B O V E  A V E R A G E  

A V E R A G E  

B E L O W  A V E R A G E

1 8  p o i n t s  

1 4  p o i n t s  

9 p o i n t s  

5 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s
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E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  

r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

p o i n t s  d e p e n d i n g  u p o n  i t s

B E S T

A B O V E  A V E R A G E  

A V E R A G E  

B E L O W  A V E R A G E

5 p o i n t s  

4 p o i n t s  

3 p o i n t s  

1 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w i l l  l i k e l y  r e s u l t  w h e n :

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e v e l o p e d  a s o u n d  p l a n  to a s s u r e  

l o n g - t e r m  p h y s i c a l  a n d  f i n a n c i a l  m a i n t e n a n c e  o f  a l l  t h e  

c o m m u n i t y ' s  p u b l i c  f a c i l i t i e s ,  a s  w e l l  a s  t h e  p r o p o s e d  

f a c i l i t y  o r  s y s t e m ,  i n c l u d i n g  p r o v i s i o n  o f  a d e q u a t e  

t r a i n i n g  f o r  m a i n t e n a n c e  s t a f f  a n d  l i c e n s e d  o p e r a t o r s ;

b y  p a s t  p e r f o r m a n c e ,  t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  a 

s t r o n g  c o m m i t m e n t  t o  o n g o i n g ,  l o n g - t e r m  o p e r a t i o n  a n d  

m a i n t e n a n c e  o f  i t s  p u b l i c  f a c i l i t i e s ;

—  t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  t h a t  r e a s o n a b l e  

o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  h a v e  b e e n  a n d  w i l l  b e  
s u p p o r t e d  b y  t h e  c o m m u n i t y  o v e r  t h e  l o n g - t e r m ,  

i n c l u d i n g  a d e q u a t e  r e s e r v e s  f o r  r e p a i r  a n d  r e p l a c e m e n t ;  

a n d

t h e  a p p l i c a n t  h a s  t h o r o u g h l y  e x p l a i n e d  t h e  

c i r c u m s t a n c e s  a n d  d e s c r i b e d  t h e  a c t i o n s  t h a t  w i l l  b e  

t a k e n  in t h e  f u t u r e  to  a s s u r e  t h a t  t h e  p r o b l e m  w i l l  n o t  

r e o c c u r ,  if t h e r e  a r e  i n d i c a t i o n s  t h a t  t h e  p r o b l e m  is 

n o t  o f  r e c e n t  o r i g i n  o r  h a s  d e v e l o p e d  b e c a u s e  o f  

i n a d e q u a t e  o p e r a t i o n  a n d  m a i n t e n a n c e  p r a c t i c e s .

5. C O M M U N I T Y  E F F O R T S  —  5 p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  a p p l i c a n t ' s  e f f o r t s  t o  s e c u r e  

a l t e r n a t i v e  o r  a d d i t i o n a l  f u n d s  f r o m  a p p r o p r i a t e  p u b l i c  a n d  

p r i v a t e  s o u r c e s  t o  f i n a n c e  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u p o n  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

B E S T  5 p o i n t s

A B O V E  A V E R A G E  4 p o i n t s

A V E R A G E  3 p o i n t s
B E L O W  A V E R A G E  1 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A  h i g h e r  s c o r e  o n  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  w h e n  t h e  

a p p l i c a n t  h a s  m a d e  e v e r y  r e a s o n a b l e  e f f o r t  t o  t h o r o u g h l y  s e e k
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o u t  a n d  s e c u r e  a l t e r n a t i v e  o r  a d d i t i o n a l  f u n d s  f r o m  a l l  

a p p r o p r i a t e  p u b l i c  .or p r i v a t e  s o u r c e s  to  f i n a n c e  o r  a s s i s t  in 

t h e  f i n a n c i n g  o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t .  T h e  a p p l i c a n t  m u s t  b e  

a b l e  t o  p r o v i d e  e v i d e n c e  o f  s e r i o u s  e f f o r t s  t o  a p p l y ,  a n d  to  

m e e t  a n y  a p p l i c a b l e  r e q u i r e m e n t s  o f ,  a l l  a p p r o p r i a t e  S t a t e  o r  

f e d e r a l  a g e n c i e s  o r  p r o g r a m s  t o  s e c u r e  t h e  c o m m i t m e n t  o f  

a l t e r n a t i v e  o r  a d d i t i o n a l  f u n d s .  T h e  a p p l i c a n t  m u s t  a l s o  

d e m o n s t r a t e  t h a t  c o n v e n t i o n a l  p r i v a t e  f i n a n c i n g  h a s  s e r i o u s l y  

b e e n  c o n s i d e r e d ,  s u c h  a s  t h r o u g h  t h e  i s s u a n c e  o f  r e v e n u e  b o n d s  

o r  t h e  c r e a t i o n  o f  a s p e c i a l  i m p r o v e m e n t  d i s t r i c t .

In d o c u m e n t i n g  a p u b l i c  c o m m i t m e n t ,  t h e  p u b l i c  a g e n c y  m u s t  
s p e c i f y  t h e  a m o u n t  a n d  u s e  o f  t h e  f u n d s  or r e s o u r c e s .  F u n d s  o r  

r e s o u r c e s  c o m m i t t e d  b y  a l o c a l  g o v e r n m e n t  m u s t  t a k e  t h e  f o r m  o f  

a r e s o l u t i o n  b y  t h e  g o v e r n i n g  b o d y  w h i c h  s p e c i f i e s  t h e  

a p p r o x i m a t e  a m o u n t  o f  t h e  c o m m i t m e n t .  F u n d s  o r  r e s o u r c e s  f r o m  

a S t a t e  o r  f e d e r a l  a g e n c y  m u s t  b e  d o c u m e n t e d  b y  a l e t t e r  o f  
c o m m i t m e n t  f r o m  t h e  a g e n c y  i n v o l v e d .  T h e  c o m m i t m e n t  o f  f u n d s  

o r  r e s o u r c e s  m a y  b e  m a d e  o n  t h e  c o n d i t i o n  t h a t  C D B G - R E D I  f u n d s  
a r e  m a d e  a v a i l a b l e  f o r  t h e  a c t i v i t y  p r o p o s e d  to b e  u n d e r t a k e n .

6. N E E D  F O R  C D B G - R E D I  A S S I S T A N C E  —  10  p o i n t s

T h e  " N e e d  f o r  C D B G - R E D I  A s s i s t a n c e "  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  
d e g r e e  to w h i c h  t h e  a p p l i c a n t  h a s  c l e a r l y  d o c u m e n t e d  t h a t  i t s  

r e q u e s t  f o r  C D B G - R E D I  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  i s  n e c e s s a r y  a n d  
r e a s o n a b l e ,  r e l a t i v e  t o  i t s  f i n a n c i a l  c a p a b i l i t y  a n d  t h e  a m o u n t  

o f  C D B G - R E D I  a s s i s t a n c e  r e q u e s t e d  p e r  h o u s e h o l d ,  i n  c o m p a r i s o n  

to  o t h e r  a p p l i c a t i o n s .

C D B G - R E D I  f u n d s  s h o u l d  b e  r e q u e s t e d  o n l y  f o r  t h e  d i f f e r e n c e  
b e t w e e n  t h e  t o t a l  c o s t  o f  a  p r o j e c t  a n d  t h e  a m o u n t  o f  f u n d s  

t h a t  a n  a p p l i c a n t  c a n  r e a s o n a b l y  p r o v i d e .  E a c h  c o m m u n i t y  is 

e x p e c t e d  t o  c o n t r i b u t e  a r e a s o n a b l e  s h a r e  o f  p r o j e c t  c o s t s  a n d  

t o  r e q u e s t  t h e  l e a s t  a m o u n t  o f  C D B G - R E D I  f u n d s  n e c e s s a r y  t o  

c o m p l e t e  a p r o j e c t .

In  o r d e r  t o  r e c e i v e  a n  " a b o v e  a v e r a g e "  or  h i g h e r  s c o r e ,  
a p p l i c a n t s  f o r  C D B G - R E D I  c o m m u n i t y  d e v e l o p m e n t  g r a n t s  m u s t  

c o n t r i b u t e  l o c a l  f u n d s  e q u a l  t o  25 p e r c e n t  o f  t h e  
a o n - a d m i n i s t r a t i v e  C D B G - R E D I  f u n d s  r e q u e s t e d  a s  p a r t  o f  t h e i r  

p r o j e c t  b u d g e t .  F o r  e x a m p l e ,  if  a c o m m u n i t y  i n t e n d s  to  r e q u e s t  

$ 1 0 0 , 0 0 0  i n  C D B G - R E D I  f u n d s  f o r  a s s i s t a n c e  i n  f i n a n c i n g  

e n g i n e e r i n g  a n d  c o n s t r u c t i o n  c o s t s ,  it w o u l d  h a v e  t o  p r o v i d e  a 

$ 2 5 , 0 0 0  m a t c h i n g  c o n t r i b u t i o n .  T h e  l o c a l  s h a r e  o f  t h e  
n o n - a d m i n i s t r a t i v e  ( c o n s t r u c t i o n  a n d  e n g i n e e r i n g )  b u d g e t  m a y  b e  

p r o v i d e d  e i t h e r  b y  a d i r e c t  c a s h  c o n t r i b u t i o n  or b y  i n c u r r i n g  a 
l o a n  o r  i s s u i n g  b o n d s  t o  b e  p a i d  t h r o u g h  u s e r  c h a r g e s  o r  

p r o p e r t y  t a x  a s s e s s m e n t s .  T h e  f o l l o w i n g  w o u l d  n o t  b e  e l i g i b l e  
to d o c u m e n t  t h e  a p p l i c a n t ' s  l o c a l  s h a r e  o f  p r o j e c t  c o s t s :  
" i n - k i n d "  s e r v i c e s  ( s u c h  a s  l a n d ,  l a b o r  o r  m a t e r i a l s ) ,  d e b t  

i n c u r r e d  p r i o r  t o  g r a n t  a p p l i c a t i o n ,  or  g r a n t s  f r o m  o t h e r  

s o u r c e s .

F o r  t h e  p u r p o s e  o f  r a n k i n g  t h i s  c r i t e r i o n ,  t h e  D e p a r t m e n t  w i l l  

c o n s i d e r  t h i s  l e v e l  o f  e f f o r t  t h e  s t a n d a r d  f o r  c o m p a r i n g  l o c a l  

p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t ' s  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  
c o s t s .
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Ea ch  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  upon  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

I n  r e s p o n d i n g  t o  t h i s  c r i t e r i o n ,  t h e  a p p l i c a n t  s h o u l d  d o c um e n t  
l o c a l  f i n a n c i a l  c o n s t r a i n t s  s u c h  as e x i s t i n g  m i l l  l e v i e s  s e t  a t  
t h e  l e g a l  c e i l i n g ,  o u t s t a n d i n g  i n d e b t e d n e s s  a t  o r  a p p r o a c h i n g  
t h e  l i m i t s  s e t  b y  S t a t e  l a v ; ,  b o n d i n g  c a p a c i t y  i n s u f f i c i e n t  t o
f u n d  t h e  e n t i r e  p r o j e c t ,  c o n t i n u e d  p a s t  i n c r e a s e s  i n  s e r v i c e  
r a t e s ,  a n d/ o r  e x i s t i n g  o r  p r o p o s e d  s e r v i c e  r a t e s  t h a t  a r e  w e l l  
a b o v e  a v e r a g e .

A h i g h e r  s c o r e  on  t h i s  f a c t o r  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  when  t h e
a p p l i c a n t  p r o v i d e s  c l e a r  s u p p o r t i n g  d o c u m e n t a t i o n  t o  show t h a t :

—  t h e  a p p l i c a n t  w i l l  c o n t r i b u t e  l o c a l  f u n d s  e q u a l  t o  25 
p e r c e n t  o f  t h e  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  CDBG-REDI f u n d s
r e q u e s t e d ,  u n l e s s  t h e  c r i t e r i a  f o r  w a i v e r  h a v e  b e e n  me t ;

a l l  a v e n u e s  t o  f u n d  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  w i t h  l o c a l  
r e s o u r c e s  h a v e  b e e n  e x h a u s t e d ;

t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  c o u l d  n o t  r e a s o n a b l y  b e  
a c c o m p l i s h e d  w i t h o u t  CDBG-REDI a s s i s t a n c e  t o  f i l l  a 
f i n a n c i a l  gap ;

l o w  and m o d e r a t e  i n c om e  h o u s e h o l d s  a r e  c o n c e n t r a t e d  i n
t h e  p r o j e c t  a r e a ,  and a t h o r o u g h  a n a l y s i s  o f  p r o j e c t  
c o s t s  c l e a r l y  d o c um en t s  t h e  r e s i d e n t s '  l a c k  o f  a b i l i t y  
t o  pay  t h e  p r o j e c t e d  c o s t s  w i t h o u t  CDBG-REDI 
a s s i s t a n c e ;  and

—  t h e  p r o p o s e d  l e v e l  o f  l o c a l  f i n a n c i a l  p a r t i c i p a t i o n  i n  
t h e  p r o j e c t  i s  t h e  maximum t h a t  c a n  r e a s o n a b l y  be 
e x p e c t e d .

7. OVERALL BENEF IT  TO LOW AND MODERATE INCOME —  20 p. I n t s

T h i s  r a n k i n g  c r i t e r i o n  a s s e s s e s  t h e  e x t e n t  t o  w h i c ’ C 3G-REDI 
f u n d s  w i l l  be u s e d  t o  b e n e f i t  l o w  and m o d e r a t e  in-,.-* p e r s o n s  
by d i v i d i n g  t h e  t o t a l  amoun t  o f  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  JBG-REDI 
f u n d s  p r o p o s e d  t o  be u s e d  t o  b e n e f i t  l o w  and m o d e r a t e  i n c om e  
h o u s e h o l d s  by t h e  t o t a l  amoun t  o f  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  CDBG-REDI 
f u n d s  r e q u e s t e d  by  t h e  a p p l i c a n t .

A p p l i c a n t s  w i l l  be a s s i g n e d  one  p o i n t  f o r  e a c h  d o c um e n t e d  
p e r c e n t a g e  o f  b e n e f i t  t o  l o w  and  m o d e r a t e  i n c om e  p e r s o n s  a b o v e  
s i x t y  p e r c e n t .  F r a c t i o n a l  p e r c e n t a g e s  w i l l  be r o u n d e d  t o  t h e  
n e a r e s t  w h o l e  n um be r .

BEST
ABOVE AVERAGE 
AVERAGE 
BELOW AVERAGE

10 p o i n t s  
8 p o i n t s  
5 p o i n t s  
3 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s
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D o c u m e n t a t i o n  f o r  b e n e f i t  t o  l o w  and  m o d e r a t e  i n c om e  mus t  be 
c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  D e p a r tm e n t  o f  C om m un i t y  and R e g i o n a l  
A f f a i r s '  Low and M o d e r a t e  I n c om e  r e q u i r e m e n t s ,  w h i c h  a r e  
d e s c r i b e d  i n  t h e s e  g u i d e l i n e s .

8 . PROJECT MANAGEMENT —  6 p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  s o u n d n e s s  and a p p r o p r i a t e n e s s  o f  
t h e  a p p l i c a n t ' s  p l a n  f o r  a s s u r i n g  p r o p e r  s h o r t -  and l o n g - t e rm  
managemen t  o f  t h e  CDBG-REDI p r o j e c t ,  i n c l u d i n g  f i n a n c i a l  
managemen t  o f  g r a n t  f u n d s ,  c o m p l i a n c e  w i t h  S t a t e  and f e d e r a l  
r e q u i r e m e n t s ,  and  e f f e c t i v e  i m p l e m e n t a t i o n  o f  p r o j e c t  
a c t i v i t i e s .  When an a p p l i c a n t  p r o p o s e s  t h e  " t a r g e t i n g "  o f  
f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  t o  l o w  o r  m o d e r a t e  i n c om e  h o u s e h o l d s ,  s u c h  
as p a ym en t  o f  a s s e s sm e n t s  o r  h o o k u p  c h a r g e s  f o r  a w a t e r  o r  
s ew e r  s y s t em ,  t h i s  f a c t o r  w i l l  a l s o  c o n s i d e r  w h e t h e r  t h e  
f i n a n c i a l  and  a d m i n i s t r a t i v e  m e c h a n i sm s  p r o p o s e d  a r e  
c o s t - e f f e c t i v e ,  c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  a p p l i c a n t ' s  c a p a c i t y ,  and 
a p p r o p r i a t e  t o  t h e  n o rm a l  t e rm  o f  a CDBG-REDI p r o j e c t .

E a ch  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  upon  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

BEST 6 p o i n t s
ABOVE AVERAGE 5 p o i n t s
AVERAGE 3 p o i n t s
BELOW AVERAGE 2 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A h i g h e r  s c o r e  on t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  when :

t h e  a p p l i c a n t  has  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  a c t i v i t i e s  a r e  
f e a s i b l e  and a c h i e v a b l e ,  t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  t h e  
s i z e  and r e s o u r c e s  o f  t h e  c o m m u n i t y  a n d  t h e  b u d g e t  and 
i m p l e m e n t a t i o n  s c h e d u l e  p r o p o s e d ,  and can  be c o n d u c t e d  
c o n s i s t e n t  w i t h  a p p l i c a b l e  S t a t e  and f e d e r a l  
r e q u i r e m e n t s ;

i n  c a s e s  whe re  d i r e c t  f i n a n c i a l  a s s i s t a n c e  t o  l o w  and 
m o d e r a t e  i n c om e  p e r s o n s  i s  p r o p o s e d ,  t h e  a p p l i c a n t :

(a) has  d e v e l o p e d  a s ou nd  and c o s t - e f f e c t i v e  t a r g e t i n g  
m e c h a n i sm  w h i c h  i s  a p p r o p r i a t e  a n d  f e a s i b l e  g i v e n  
t h e  a d m i n i s t r a t i v e  r e s o u r c e s  o f  t h e  a p p l i c a n t ;

(b) has  p r o v i d e d  t h o r o u g h  d o c u m e n t a t i o n  i n  s u p p o r t  o f  
a n y  c l a i m s  o f  b e n e f i t  t o  l o w  and  m o d e r a t e  i n c om e  
p e r s o n s ;  and

(c) c a n  a s s u r e  c o m p l e t i o n  o f  t h e  t a r g e t i n g  a s s i s t a n c e  
w i t h i n  t h e  t e rm  o f  t h e  p r o j e c t .
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t h e  a p p l i c a n t  has d e m o n s t r a t e d  a d e q u a t e  p r e - p l a n n i n g  t o  
e n s u r e  t h a t  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  c a n  commence q u i c k l y  i f  
f u n d s  a r e  aw a rd ed  and t h a t  f i r m  c om m i tm e n t s  e x i s t  f o r  
a n y  o t h e r  r e s o u r c e s  t o  be  i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t ;

i n  c a s e s  w h e r e  more  t h a n  a s i n g l e  f u n d i n g  s o u r c e  o r  
o r g a n i z a t i o n  i s  i n v o l v e d ,  t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e s c r i b e d  
how t h e s e  w i l l  be c o o r d i n a t e d  and  d i r e c t e d ;

t h e  a p p l i c a n t  has  i n c o r p o r a t e d  f e a t u r e s  i n  t h e  o v e r a l l  
p r o j e c t  d e s i g n  t o  a s s u r e  t h a t  s o u n d  managemen t  c o n c e p t s  
a r e  f o l l o w e d  f o r  t h e  l o n g - t e r m .  F o r  e x a m p l e ,  when 
p r o p o s i n g  m a j o r  im p r o v em e n t s  t o  a c om m u n i t y  w a t e r  
s y s t e m ,  t h e  a p p l i c a n t  w i l l  i n s t i t u t e  w a t e r  m e t e r i n g  t o  
e n c o u r a g e  c o n s e r v a t i o n  and a more  e q u i t a b l e  a s s i g n m e n t  
o f  u s e r  c o s t s ;

t h e  a p p l i c a n t  has  a d d r e s s e d  e n v i r o n m e n t a l  c o n c e r n s  o r  
i s  i n  t h e  p r o c e s s  o f  a d d r e s s i n g  them and  t h e r e  a p p e a r  
t o  be  no m a j o r  p r o b l e m s ,  o r  a p p r o p r i a t e  r e s o l u t i o n s  f o r  
i d e n t i f i e d  p r o b l e m s  h a v e  t v e n  d e s c r i b e d ;

t h e  a p p l i c a n t  has  i d e n t i f i e d  (o r  d e v e l o p e d  p o s i t i o n  
d e s c r i p t i o n s  f o r )  t h e  p e r s o n  o r  p e r s o n s  who w i l l  be 
r e s p o n s i b l e  f o r  d a y- to-day  p r o j e c t  managemen t  and 
f i n a n c i a l  managemen t  o r  h a s  i d e n t i f i e d  a n y  s e r v i c e s  
w h i c h  w i l l  n e e d  t o  be c o n t r a c t e d  f o r  t o  c a r r y  o u t  t h e  
p r o j e c t ;

t h e  a p p l i c a n t  has  d e v e l o p e d  an a d e q u a t e  p l a n  f o r  t h e  
u s e  and  a d m i n i s t r a t i o n  o f  a n y  p r o g r am  i n c om e  w h i c h  w i l l  
r e s u l t  f r om  t h e  p r o j e c t ;  and

i n  c a s e s  w he r e  t h e  a p p l i c a n t  i s  a p r e v i o u s  g r a n t e e  
u n d e r  t h e  S t a t e  CDBG-REDI P r o g r am ,  p e r f o r m a n c e  o f  
p r o j e c t  managemen t  r e s p o n s i b i l i t i e s  h a s  b e e n  a b o v e  
a v e r a g e  o r  s u p e r i o r .
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(N o t e :  I n  t h e  F INAL v e r s i o n  o f  t h i s  b o o k ,  t h i s  p a g e  w i l l  b e
YELLOW)



X .TECHN ICAL  ASSISTANCE/PLANNING PROGRAM AND RANKING SYSTEM
(YELLOW SECTION)

N o t e :  T h i s  c h a p t e r  c o v e r s  t h e  s p e c i a l  r e q u i r e m e n t s  and r a n k i n g
c r i t e r i a  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  t o  CDBG-REDI T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  
and P l a n n i n g  a p p l i c a t i o n s .  T he  c h a p t e r  mus t  be  r e a d  i n  
c o n j u n c t i o n  w i t h  C h a p t e r s  I - V I I ,  g e n e r a l  r e q u i r e m e n t s  and 
p o l i c i e s  w h i c h  a r e  a p p l i c a b l e  t o  a l l  a p p l i c a t i o n s  f o r  CDBG-REDI 
f u n d s .

A . INTRODUCTION

T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e / P l a n n i n g  - T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  a n d / o r  
P l a n n i n g  g r a n t s  w i l l  be a v a i l a b l e  t o  a l l  e l i g i b l e  c o m m u n i t i e s  
f o r  t h e i r  t e c h n i c a l  a s s i s t a n c e  n e e d s  f o r  p o t e n t i a l  p r o j e c t s  o r  
e x i s t i n g  p r o j e c t  im p r o v e m e n t s ,  and  f o r  c om m u n i t y  p l a n n i n g  
n e e d s .  E x am p l e s  i n c l u d e :

M a r k e t  f e a s i b i l i t y  s t u d i e s ,  a s s e s sm e n t s  o f  v a r i o u s  k i n d s ,  
e c o n o m i c  f e a s i b i l i t y  f o r  b u s i n e s s  p l a n s ,  and a w i d e  r a n g e  
o f  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  o r  c om m u n i t y  d e v e l o p m e n t  c o n c e r n s ;  
and

C a p i t a l  im p r o v em e n t  p l a n s ,  l a n d  u se  o r  c o m p r e h e n s i v e  p l a n s ,  
c om m u n i t y  e c o n o m i c  d e v e l o p m e n t  p l a n s ,  maps ,  s u r v e y s ,  or  
u p- d a t e  o f  a ny  o f  t h e  a b o v e .

B .  APPL ICAT ION DEADLINE

A p p l i c a t i o n s  f o r  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  g r a n t s  w i l l  
be a c c e p t e d  b e tw e e n  Decembe r  1, 1988 and  F e b r u a r y  28, 1989.
A p p l i c a t i o n s  mus t  be  d e l i v e r e d  o r  p o s tm a r k e d  on o r  b e f o r e  
F e b r u a r y  28, 1989.

C .  SPEC IAL  REQUIREMENTS

1. T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  P r o j e c t s

T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  p r o j e c t s  s h o u l d  be 
d i r e c t e d  o r  " t a r g e t e d "  t ow a r d  a s i n g l e  p r o j e c t  or 
c o n c e n t r a t e d  a r e a  o f  n e e d  i n  o r d e r  t o  a s s u r e  a d e q u a t e  
r e c o g n i z a b l e  i m p a c t .  (F o r  s m a l l  c o m m u n i t i e s ,  t h e  most 
a p p r o p r i a t e  a r e a  may be t h e  e n t i r e  c o m m u n i t y . )  A l l  p r o j e c t  
a c t i v i t i e s  m u s t  t a k e  p l a c e  w i t h i n  t h e  p r o j e c t  a r e a  
b o u n d a r i e s  u n l e s s  a p p r o v e d  by t h e  D e p a r tm e n t .

2. Code  and  s t a n d a r d s  E n f o r c e m e n t

P l a n n i n g  and  f e a s i b i l i t y  n e e d s  u s i n g  CDBG-REDI f u n d s  s h o u l d  
t a k e  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  a l l  s t a n d a r d  c o d e  r e q u i r e m e n t s ,  
i n c l u d i n g :

—  C o s t - E f f e c t i v e  E n e r g y  C o n s e r v a t i o n  S t a n d a r d s ;
E l e c t r i c a l  C o d e s ;
P l u m b i n g  C o d e s ;
M e c h a n i c a l  C o d e s ;
U n i f o rm  B u i l d i n g  C o d e s .
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3. Other Considerations

The D e p a r tm e n t  e n c o u r a g e s  a p p l i c a n t s  t o  a d d r e s s  t h e
f o l l o w i n g  i n  t h e i r  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  
a p p l i c a t i o n s :

t h e  t a r g e t i n g  o f  a s s i s t a n c e  t o  low  and m o d e r a t e  i n c om e  
h o u s e h o l d s  i d e n t i f i e d  as h a v i n g  s p e c i a l  n e e d s  s u c h  as 
t h o s e  w i t h  l o w  i n c o m e s ,  f e m a l e  h e a d s  o f  h o u s e h o l d ,  o r  
e l d e r l y ,  h a n d i c a p p e d ,  o r  m i n o r i t y  members ;

t h e  e s t a b l i s h m e n t  o f  a r e a s o n a b l e  c e i l i n g  on  t h e  
amoun t  o f  f u n d s  t o  be s p e n t  on a ny  o ne  p r o j e c t ;

—  p o l i c i e s  t o  e n c o u r a g e  c o m p r e h e n s i v e  r e h a b i l i t a t i o n  o r  
new p r o j e c t  work i n  c o m m u n i t i e s  t o  a s s u r e  i n d i v i d u a l s  
o f  a s a f e ,  d e c e n t ,  and s a n i t a r y  c o n d i t i o n  and  t o  
p r o v i d e  a s u i t a b l e  l i v i n g  e n v i r o n m e n t  w i t h  p r i m a r y  
em p h a s i s  on a d d r e s s i n g  b a s i c  c o d e  d e f i c i e n c i e s ;  and

s p e c i a l  f i n a n c i n g  t e c h n i q u e s  t o  " l e v e r a g e "  CDBG-REDI 
f u n d s  t o  e n c o u r a g e  i n v e s t m e n t  by o t h e r  f e d e r a l ,  s t a t e ,  
and p r i v a t e  l e n d e r s ,  t h e r e b y  i n c r e a s i n g  t h e  t o t a l  
amoun t  o f  f u n d i n g  a v a i l a b l e  i n  o r d e r  t o  i n c r e a s e  
o v e r a l l  a s s i s t a n c e .

I n  a d d i t i o n ,  t h e  D e p a r tm e n t  r e q u i r e s  a p p l i c a n t s  t o  a d d r e s s  
t h e  f o l l o w i n g  i n  t h e i r  l o c a l  p l a n s  and s t u d i e s ;

—  p r o c e d u r e s  t o  a s s u r e  e n f o r c e m e n t  o f  a p p l i c a b l e  c o d e s ,  
s t a n d a r d s ,  p e r m i t t i n g  and l i c e n s i n g  r e q u i r e m e n t s ;

i f  r e h a b i l i t a t i o n  o r  c o n s t r u c t i o n  i s  p r o p o s e d ,  
p r o v i s i o n s  w h i c h  r e q u i r e  c o n s i d e r a t i o n  o f  l o w  and 
m o d e r a t e  i n c om e  p e r s o n s ;

4. P r o j e c t  C a t e g o r i e s

a .  C a p i t a l  P r o j e c t s :

P r o j e c t s  p r o p o s e d  mus t  b e  f o r  p u b l i c  f a c i l i t i e s  o r  
i n f r a s t r u c t u r e  w h i c h  p r o v i d e  a new o r  a d d i t i o n a l
s e r v i c e  and w h i c h  m ee t  a c om m un i t y  d e v e l o p m e n t  n e e d  o r  
im p r o v e  t h e  h e a l t h  and  w e l f a r e  o f  t h e  c o m m u n i t y .  The 
f o l l o w i n g  a r e  g e n e r a l  a c t i v i t i e s  w h i c h  may be  f u n d e d
u n d e r  t h i s  p r o j e c t  c a t e g o r y :  1 ) r e a l  p r o p e r t y
a c q u i s i t i o n ;  2 ) m a j o r  r e p l a c e m e n t s ;  u p g r a d i n g  o r  
r e h a b i l i t a t i o n  o f  e x i s t i n g  f a c i l i t i e s ;  3) a c q u i s i t i o n  
o f  m a j o r  e q u i p m e n t  and  f i x t u r e s  i n t e g r a l  t o  a p r o j e c t ;  
and 4) o t h e r  p r o j e c t  r e l a t e d  a c t i v i t i e s ,  i n c l u d i n g  
a r c h i t e c t u r a l ,  e n g i n e e r i n g  d e s i g n ,  and  l e g a l  e x p e n s e s .

b .  P l a n n i n g / F e a s i b i l i t y  G r a n t s :

P l a n s  o r  s t u d i e s  w h i c h  a c om m u n i t y  d e t e r m i n e s  i s  
n e e d e d  may i n c l u d e  t h e  f o l l o w i n g :

( i )  Land  Use o r  C o m p r e h e n s i v e  P l a n
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A l a n d  u s e  p l a n ,  o f t e n  r e f e r r e d  t o  as  a 
c o m p r e h e n s i v e  p l a n ,  i s  e s s e n t i a l l y  a g u i d e  o r
b l u e p r i n t  f o r  t h e  way i n  w h i c h  r e s i d e n t s  w i s h  t o  
s e e  g r o w t h  a n d  d e v e l o p m e n t  o c c u r  i n  t h e i r  
c o m m u n i t y .  P l a n s  w i l l  v a r y  f r om  c om m u n i t y  t o  
c o m m u n i t y  due  t o  d i f f e r i n g  c o n d i t i o n s  and
c i r c u m s t a n c e s ;  h o w e v e r ,  t h e y  w i l l  c o n t a i n  s i m i l a r  
e l e m e n t s  o r  c o m p o n e n t s .  T h e s e  i n c l u d e :  1) an
i n v e n t o r y  o f  c o m m u n i t y  a s s e t s  s u c h  as  p u b l i c  
f a c i l i t i e s ,  u t i l i t y  s y s t em s ,  s k i l l s  and 
l i f e s t y l e s  o f  r e s i d e n t s ;  2 ) a d e s c r i p t i o n  o f  
c o m m u n i t y  f e a t u r e s  s u c h  a s  l a n d  o w n e r s h i p ,
c u r r e n t  l a n d  u s e ,  l o c a l  e conomy ;  3) an a n a l y s i s  
o f  c o m m u n i t y  n e e d s ;  f o r  e x a m p l e ,  p r o t e c t i o n  f r om  
e r o s i o n ,  more  l a n d  f o r  homes ,  new r o a d s ;  4) o t h e r  
p r o j e c t  r e l a t e d  a c t i v i t i e s ,  i n c l u d i n g
a r c h i t e c t u r a l ,  e n g i n e e r i n g  d e s i g n  and l e g a l  
e x p e n s e s .

( i i )  C a p i t a l  Im p r o v em e n t  P r o j e c t  P l a n

A c a p i t a l  im p r o v e m e n t  i s  a d e v e l o p m e n t  p r o j e c t  o r  
p u r c h a s e  w h i c h  i n v o l v e s  a m a j o r  e x p e n d i t u r e  and  
has  a u s e f u l  l i f e  o f  a t  l e a s t  s e v e r a l  y e a r s .  
T h i s  c o u l d  i n c l u d e  a n y t h i n g  f r om  t h e  p u r c h a s e  o f  
a d e s k t o p  c o m p u t e r  t o  t h e  c o n s t r u c t i o n  o f  a 
h e a l t h  c e n t e r .  A C I P  p l a n  i s  a l i s t i n g  o f  t h e  
c a p i t a l  im p r o v e m e n t s  p r o j e c t s  w h i c h  a c om m u n i t y  
w i s h e s  t o  b u i l d  o r  p u r c h a s e  o v e r  a p e r i o d  o f  
t i m e .  The p l a n  d e s c r i b e s  e a c h  p r o j e c t ,  i n c l u d i n g  
s u c h  t h i n g s  as  n e e d  f o r  t h e  p r o j e c t ,  e x p e c t e d  
p r o j e c t  c o s t ,  a nd  t h e  p r o j e c t ' s  p r i o r i t y  compa red  
t o  o t h e r  c o m m u n i t y  p r o j e c t s .  I t  i s  i m p o r t a n t  t o  
n o t e  t h a t  t h e  c o s t  o f  o p e r a t i n g  and  m a i n t a i n i n g  a 
c a p i t a l  p r o j e c t  d u r i n g  i t s  u s e f u l  l i f e t i m e  c a n  be 
much g r e a t e r  t h a n  t h e  o r i g i n a l  c o s t  o f  
c o n s t r u c t i o n .  C I P  p l a n s  s h o u l d  c o n t a i n  o n l y
t h o s e  p r o j e c t s  w h i c h  t h e  c om m u n i t y  c a n  a f f o r d  t o  
o p e r a t e  and m a i n t a i n  u s i n g  l o c a l  r e v e n u e s  l i k e  
t a x e s  and u s e r  f e e s .  The  s t a t e  o f  A l a s k a  L i f e  
C y c l e  C o s t  r e c u i r e m e n t  s h o u l d  be  c o n s i d e r e d ;  
AS 35.10.160-200.

( i i i )  E c o n o m i c  F e a s i b i l i t y  P l a n

An e c o n o m i c  f e a s i b i l i t y  s t u d y  e x am in e s  a p r o p o s e d  
d e v e l o p m e n t  p r o j e c t  o r  b u s i n e s s  a c t i v i t y  t o  
d e t e r m i n e  i f  t h e  p r o j e c t  i s  more  l i k e l y  t o  make 
money o r  l o s e  money o v e r  t h e  e x p e c t e d  l i f e  o f  i t s  
o p e r a t i o n .  A f e a s i b i l i t y  s t u d y  w i l l  i n v e s t i g a t e  
s u c h  t h i n g s  as  a v a i l a b i l i t y  o f  raw r e s o u r c e s ,  
f a c i l i t y  r e q u i r e m e n t s ,  c o s t s  o f  p r o d u c t i o n ,  
p o t e n t i a l  m a r k e t s ,  d i s t r i b u t i o n  r e q u i r e m e n t s ,  and  
so  o n .  E c o n o m i c  f e a s i b i l i t y  s t u d i e s  a r e  
i m p o r t a n t  i n  d e t e r m i n i n g  w h e t h e r  a d e s i r e d  
c om m u n i t y  p r o j e c t  i s  a c t u a l l y  g o i n g  t o  be a 
b e n e f i t ,  o r  a h a n d i c a p ,  f o r  t h e  c o m m u n i t y .
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T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  a n d  P l a n n i n g  a p p l i c a t i o n s  w i l l  be  
e v a l u a t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  f o l l o w i n g  c r i t e r i a  a nd  may be  
a s s i g n e d  up t o  a maximum o f  100 p o i n t s ,  b a s e d  on t h e  f o l l o w i n g

D. R A N K I N G  C R I T E R I A

r a n k i n g c r i t e r i a :

1 . R a t i o n a l e  f o r  S e l e c t i o n  o f  t h e  P r o j e c t 30 p o i n t s

2 . C om m un i t y  E f f o r t s 5 p o i n t s

3. P r o j e c t  S t r a t e g y 15 p o i n t s

4. P r o j e c t  Im p a c t 20 p o i n t s

5. B e n e f i t  t o  Low and M o d e r a t e  I n c om e 25 p o i n t s

6 . P r o j e c t  Managemen t 5 p o i n t s

TOTAL: 100 p o i n t s
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1. RATIONALE FOR SELECT ION OF THE PROJECT ( i n c l u d e s  d e g r e e  o f  
n eed )  —  30 p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r :

t h e  t h o r o u g h n e s s  o f  t h e  a p p l i c a n t ' s  c om m u n i t y  
d e v e l o p m e n t  n e e d s  a s s e s sm e n t  p r o c e s s  and  c i t i z e n  
p a r t i c i p a t i o n  e f f o r t s ,  e s p e c i a l l y  i n v o l v i n g  l o w  and  
m o d e r a t e  i n c om e  r e s i d e n t s ;

t h e  r e l a t i o n s h i p  o f  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  t o  t h e  n e e d s  
a s s e s sm e n t ;  and

t h e  r a t i o n a l e  f o r  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  p r o j e c t  a r e a ;  
when a p p l i c a b l e .

E a ch  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u po n  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

BEST 30 p o i n t s
ABOVE AVERAGE 25 p o i n t s
AVERAGE 15 p o i n t s
BELOW AVERAGE 10 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A h i g h e r  s c o r e  on  t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  when :

t h e  a p p l i c a n t  h a s  t h o r o u g h l y  d o c um en t e d  and  a s s e s s e d  
i t s  o v e r a l l  r e l a t e d  c om m u n i t y  n e e d s ,  i n c l u d i n g  t h e  
p a r t i c u l a r  n e e d s  o f  b o t h  l o w  and m o d e r a t e  i n c om e  
h o u s e h o l d s  ( i n c l u d i n g  ow n e r s  and r e n t e r s )  and 
h o u s e h o l d s  w h i c h  may h a v e  s p e c i a l  n e e d s  s u c h  as t h o s e  
w i t h  l o w  i n c o m e s ,  f e m a l e  h ead s  o f  f a m i l y ,  and 
m i n o r i t y ,  e l d e r l y  o r  d i s a b l e d  h o u s e h o l d  members ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  e s t a b l i s h e d  p r i o r i t i e s  f o r  d e a l i n g  
w i t h  i t s  o v e r a l l  r e l a t e d  n e e d s ;  has  r e v i e w e d  i t s  
a l t e r n a t i v e s  f o r  d e a l i n g  w i t h  t h o s e  n e e d s ,  t a k i n g  i n t o  
a c c o u n t  a l l  l o c a l ,  S t a t e ,  and  f e d e r a l  r e s o u r c e s ;  and 
has  d e v e l o p e d  a w e l l - r e a s o n e d  and a c h i e v a b l e  l o n g - t e rm  
p l a n  t o  r e s p o n d  t o  t h o s e  l o c a l  n e e d s ;

t h e r e  i s  e v i d e n c e  o f  a c t i v e  c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n ,  
e s p e c i a l l y  t h a t  o f  l o w  and  m o d e r a t e  i n c om e  r e s i d e n t s ,  
i n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  c om m un i t y  n e e d s  a s s e s s m e n t ,  
i n  t h e  s e l e c t i o n  o f  t h e  CDBG-REDI p r o j e c t  and p r o j e c t  
a r e a ,  and  o f  t h e  a p p l i c a n t ' s  e f f o r t s  t o  t h o r o u g h l y  
a d d r e s s  a ny  p o t e n t i a l  im p a c t s  o f  t h e  p r o j e c t  on l o w  
and m o d e r a t e  i n c om e  r e s i d e n t s ;  and

t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e m o n s t r a t e d  a s o u n d  r a t i o n a l e  
d e s c r i b i n g  why t h e  a c t i v i t i e s  p r o p o s e d  a r e  t h e  mos t  
a p p r o p r i a t e  o n e s  t o  m ee t  t h e  i d e n t i f i e d  n e e d s  by 
d i s c u s s i n g  t h e  a l t e r n a t i v e s  c o n s i d e r e d  b e f o r e  
s e l e c t i n g  t h i s  o p t i o n .
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2. COMMUNITY EFFORTS -- 5 points

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  a p p l i c a n t ' s  . p a s t  a nd
c u r r e n t  e f f o r t s  t o  r e s o l v e  i t s  i d e n t i f i e d  T e c h n i c a l
A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  n e e d s  t h r o u g h  l o c a l ,  S t a t e  o r  
f e d e r a l  p u b l i c  r e s o u r c e s  o r  t h e  p r i v a t e  s e c t o r .  The
a p p l i c a n t  s h o u l d  o u t l i n e  s t e p s  t a k e n  t o  s e c u r e  f i n a n c i n g  
o r  o t h e r  r e s o u r c e s ,  and t h e  r e s u l t s  o f  t h o s e  e f f o r t s .

E a ch  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  upon  i t s
r e s p o n s e  t o  :ne c r i t e r i o n :

BEST 5 p o i n t s
ABOVE AVERAGE 3.5 p o i n t s
AVERAGE 2.5 p o i n t s
BELOW AVERAGE 1.5 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s

A h i g h e r  s c o r e  on t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  when :

t h e  l o c a l  g o v e r n i n g  body  ha s  o f f i c i a l l y  a d o p t e d  o r  
w i l l  a d o p t  a l o c a l  p l a n n i n g  p r o c e s s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  e s t a b l i s h e d  o r  w i l l  e s t a b l i s h  
p l a n n i n g  and  z o n i n g  p o l i c i e s  w h i c h  f a c i l i t a t e  
a f f o r d a b l e ,  e n e r g y - e f f i c i e n t  f a c i l i t i e s ;

t h e  a p p l i c a n t  h a s  o f f e r e d  o r  w i l l  o f f e r  f i n a n c i a l  
i n d u c e m e n t s  t o  f i n a n c i e r  o r  d e v e l o p e r s ;

t h e  a p p l i c a n t  has  u n d e r t a k e n  o r  w i l l  u n d e r t a k e  e f f o r t s  
i n  t h e  c om m un i t y  a nd/o r  p r o j e c t  a r e a  t o  a d d r e s s  t h e  
i d e n t i f i e d  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  n e e d s  
s u c h  as  im p r o v em e n t s  t o  p u b l i c  f a c i l i t i e s  and 
a g g r e s s i v e  c o d e  e n f o r c e m e n t ;  and

t h e  a p p l i c a n t  has d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  l e v e l  o f  l o c a l  
f i n a n c i a l  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  i s  t h e  
maximum t h a t  c a n  r e a s o n a b l y  be e x p e c t e d .

3. PROJECT STRATEGY -- 15 p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  
a p p l i c a n t  has  d e v e l o p e d  a c o m p l e t e ,  w e l l  r e a s o n e d ,
a p p r o p r i a t e  and  a c h i e v a b l e  s t r a t e g y  f o r  d e a l i n g  w i t h  
i d e n t i f i e d  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and  P l a n n i n g  n e e d s  w i t h i n  
t h e  p r o j e c t  a r e a ,  t a k i n g  i n t o  c o n s i d e r a t i o n  a l l  a v a i l a b l e  
p u b l i c  and p r i v a t e  r e s o u r c e s  and l o c a l  c a p a c i t y .  T h i s  
c r i t e r i o n  w i l l  a l s o  a s s e s s  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  t h e
p r o p o s e d  a c t i v i t i e s  r e p r e s e n t  t h e  a p p l i c a n t ' s  mos t  
e f f e c t i v e  o p t i o n  f o r  a c h i e v i n g  maximum im p a c t  on
i d e n t i f i e d  n e e d s ,  g i v e n  t h e  c o m p l e x i t y  o f  t h e  n e e d s  and
t h e  f u n d s  a v a i l a b l e  f o r  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t .
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Ea ch  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  upon  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

BEST 15 p o i n t s
ABOVE AVERAGE 12 p o i n t s
AVERAGE 8 p o i n t s
BELOW AVERAGE 5 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s  

A h i g h e r  s c o r e  on t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  be  l i k e l y  when :

—  t h e  p r o p o s e d  f i n a n c i n g  t e rm s  e n c o u r a g e  t h e  
" l e v e r a g i n g "  o f  p r i v a t e  s e c t o r  r e s o u r c e s ;

—  t h e  a p p l i c a n t  has  d e s i g n e d  a c o m p r e h e n s i v e  s t r a t e g y  
f o r  d e a l i n g  w i t h  t h e  n e e d s  o f  a l l  t e n u r e  t y p e s ,  i n c om e  
c a t e g o r i e s ,  and g r o u p s  h a v i n g  s p e c i a l  n e e d s ,  as w e l l  
as  s u b s t a n d a r d  f a c i l i t i e s  i n e l i g i b l e  f o r  CDBG-REDI 
a s s i s t a n c e ;

t h e  a p p l i c a n t  has  c l e a r l y  t a r g e t e d  a g e o g r a p h i c  a r e a  
o f  h i g h  n e e d ,  i n  t e rm s  o f  c o n c e n t r a t i o n s  o f  l o w  and 
m o d e r a t e  i n c om e  and  s u b s t a n d a r d  f a c i l i t i e s  w h i c h  
o f f e r s  a p o t e n t i a l  f o r  g e n e r a t i n g  c o n s i d e r a b l e  
r e c o g n i z a b l e  im p a c t ;

—  a l l  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  s u p p o r t  and im p l e m e n t  a 
c o m p r e h e n s i v e  c om m u n i t y  s t r a t e g y ;

—  t h e  a p p l i c a n t  i s  c o o r d i n a t i n g  a l l  a v a i l a b l e  p u b l i c  and 
p r i v a t e  r e s o u r c e s  w i t h  CDBG-REDI a c t i v i t i e s  t o  r e s p o n d  
t o  t h e  i d e n t i f i e d  T e c h n i c a l  A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  
n e e d s  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  max imum im p a c t  f r om  l i m i t e d  
CDBG-REDI f u n d s  and b e n e f i t  t o  l o w  and m o d e r a t e  i n c om e  
p e r s o n s ;

t h e  a p p l i c a n t  w i l l  u n d e r t a k e  s p e c i f i c  l o c a l  a c t i o n s  t o  
a d d r e s s  i d e n t i f i e d  p r o b l e m s  i n  t h e  p r o j e c t  a r e a  
t h r o u g h  a d m i n i s t r a t i v e  a c t i o n s  s u c h  a s  c o d e  
e n f o r c e m e n t  o r  t h r o u g h  p r o g r am m in g  o f  im p r o v em e n t s  to  
p u b l i c  f a c i l i t i e s ,  s u c h  as r e p a i r s  o f  t h e  w a t e r  o r  
s ewe r  s y s t em ,  s t r e e t s  o r  s i d e w a l k s ;

t h e  p r o p o s e d  f i n a n c i n g  t e rm s  and t e c h n i q u e s  a r e  
a p p r o p r i a t e  t o  and  a f f o r d a b l e  f o r  t h e  i n c om e  l e v e l s  o f  
c om m un i t y  r e s i d e n t s  and  c o n s i s t e n t  w i t h  p r u d e n t  
managemen t  o f  s c a r c e  p u b l i c  f u n d s ;

—  t h e  a p p l i c a n t  has  r e a l i s t i c a l l y  a s s e s s e d  p o t e n t i a l  
r e s p o n s e  t o  t h e  p r o g ram  d e s i g n  w h i c h  has  b e en  
s e l e c t e d ,  g i v e n  l o c a l  i n c om e  l e v e l s ,  t e n u r e  t y p e s ,  and 
p o p u l a t i o n  c h a r a c t e r i s t i c s ;

—  t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t  i s  f e a s i b l e ,  g i v e n  t h e  l e v e l  o f  
i d e n t i f i e d  n e e d s ,  t im e  s c h e d u l e ,  and  a v a i l a b l e  
r e s o u r c e s ;
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—  i f  l a n d  a s s em b l a g e  i s  p r o p o s e d ,  f i r m  c om m i tm e n t s  h a v e  
b e e n  o b t a i n e d  f o r  s i t e  c o n t r o l  on t h e  s i t e s  t o  be 
a c q u i r e d ;  and

—  t h e  a p p l i c a n t  has  d e s i g n e d  a c o m p r e h e n s i v e  and  
l o n g - t e rm  s t r a t e g y  f o r  d e a l i n g  w i t h  t h o s e  T e c h n i c a l  
A s s i s t a n c e  and P l a n n i n g  n e e d s  w h i c h  w i l l  n o t  be 
a d d r e s s e d  w i t h i n  t h e  s c o p e  o f  t h e  p r o p o s e d  CDBG-REDI 
p r o j e c t .

4. PROJECT IMPACT —  20 p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  c o n s i d e r  t h e ;

—  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e  i d e n t i f i e d  n e e d s  w i l l  b e  met b y  
t h e  p r o p o s e d  p r o j e c t ;

—  d e g r e e  t o  w h i c h  a n y  p r o p o s e d  s e c o n d a r y  CDBG-REDI 
a c t i v i t i e s  a r e  c l e a r l y  c o m p l e m e n t a r y  t o  and i n  s u p p o r t  
o f  t h e  p r i n c i p a l  a c t i v i t y  and e n h a n c e  t h e  o v e r a l l  
im p a c t  o f  t h e  p r o j e c t  i n  r e s o l v i n g  t h e  i d e n t i f i e d  
p r o b l e m ;  and

—  a p p l i c a n t ' s  e f f o r t s  t o  a v o i d  a d v e r s e  im p a c t s  f r om  t h e  
p r o j e c t .

E a ch  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  upon  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

BEST 20 p o i n t s
ABOVE AVERAGE 15 p o i n t s
AVERAGE 10 p o i n t s
BELOW AVERAGE 5 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s  

A h i g h e r  s c o r e  on t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  be l i k e l y  when:

—  t h e  p r o j e c t  i n v o l v e s  " l e v e r a g i n g "  o f  f u n d s  o r  i s  
s u p p o r t e d  by l o c a l  p r i v a t e  i n v e s t m e n t s  w i t h  f i r m  
c om m i tm e n t s  f rom  d e v e l o p e r s  and f i n a n c i a l  
i n s t i t u t i o n s ,  and t h e r e f o r e ,  a h i g h  l i k e l i h o o d  e x i s t s  
t h a t  a d d i t i o n a l  s u p p o r t  i s  e x p e c t e d ;

—  t h e  a p p l i c a n t  i s  d e a l i n g  w i t h  as much o f  t h e  
i d e n t i f i e d  p ro b x em  as r e a s o n a b l e  w i t h i n  f u n d i n g  
c o n s t r a i n t s ;

t h e  p r o p o s e d  a c t i v i t i e s  w i l l  d i r e c t l y  r e l a t e  t o  and  
s i g n i f i c a n t l y  a d d r e s s  w i t h  s u b s t a n t i a l  b e n e f i t ,  t h e  
i d e n t i f i e d  n e e d s  o f  e s p e c i a l l y  n e e d y  h o u s e h o l d s ;

t h e  p r o j e c t  w i l l  e x p a n d  o p p o r t u n i t y  and c h o i c e  f o r  l o w  
and  m o d e r a t e  i n c om e  p e r s o n s  t h r o u g h  t h e  p r o v i s i o n  o f  
s e r v i c e s  n o t  a v a i l a b l e  p r e v i o u s l y ;
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—  t h e  a p p l i c a n t  w i l l  a v o i d  a d v e r s e  im p a c t  on t h e
e n v i r o n m e n t ,  i n c l u d i n g  h i s t o r i c  r e s o u r c e s ,  and  a v o i d  
a d v e r s e  im p a c t  w h i c h  may r e s u l t  f r om  t h e  p r o p o s e d
a c t i v i t i e s ;  and

—  f o r  p r o j e c t s  i n v o l v i n g  im p r o v em e n t s  t o  p u b l i c  
f a c i l i t i e s  a s  p a r t  o f  a c o o r d i n a t e d  T e c h n i c a l
A s s i s t a n c e  and  P l a n n i n g  p r o j e c t ,  t h e  a p p l i c a n t  h a s :

—  t'*ken s t e p s  t o  a s s u r e  t h a t  l o w  and m o d e r a t e  i n c om e  
h o u s e h o l d s  w i l l  n o t  be  a d v e r s e l y  a f f e c t e d
f i n a n c i a l l y  b y  i n c r e a s e d  a s s e s sm e n t s  o r  s e r v i c e
c h a r g e s ;  and

—  d e s c r i b e d  how a n y  p u b l i c  f a c i l i t i e s  a c t i v i t i e s  w i l l  
r e l a t e  t o  t h e  s u r r o u n d i n g  and  o v e r a l l  
i n f r a s t r u c t u r e  s y s t em  and  h a v e  a s u b s t a n t i a l  im p a c t  
o n  t h e  i d e n t i f i e d  d e f i c i e n c i e s .

5. BENEF IT  TO LOW AND MODERATE INCOME —  25 p o i n t s

T h i s  r a n k i n g  c r i t e r i o n  a s s e s s e s  t h e  e x t e n t  t o  w h i c h  
CDBG-REDI f u n d s  w i l l  be u s e d  t o  b e n e f i t  l o w  and m o d e r a t e  
i n c om e  p e r s o n s  b y  d i v i d i n g  t h e  t o t a l  am oun t  • o f  
n o n - a d m i n i s t r a t i v e  CDBG-REDI f u n d s  p r o p o s e d  t o  b e  u s e d  t o  
b e n e f i t  l ow  and m o d e r a t e  i n c om e  h o u s e h o l d s  by t h e  t o t a l  
amoun t  o f  n o n - a d m i n i s t r a t i v e  CDBG-REDI f u n d s  r e q u e s t e d  by  
t h e  a p p l i c a n t .

A p p l i c a n t s  w i l l  b e  a s s i g n e d  two p o i n t s  f o r  e a c h  p e r c e n t a g e  
o f  b e n e f i t  t o  l o w  and m o d e r a t e  i n c om e  p e r s o n s .  F r a c t i o n a l  
p e r c e n t a g e s  w i l l  be r o u n d e d  t o  t h e  n e a r e s t  w h o l e  n um b e r .  
D o c u m e n t a t i o n  f o r  b e n e f i t  t o  l o w  and  m o d e r a t e  i n c om e  
p e r s o n s  mus t  be c o n s i s t e n t  w i t h  t h e  D e p a r tm e n t  g u i d e l i n e s ,  
d e s c r i b e d  e a r l i e r  i n  t h e  a p p l i c a t i o n .

6 . PROJECT MANAGEMENT —  5 p o i n t s

T h i s  c r i t e r i o n  w i l l  a s s e s s  t h e  s o u n d n e s s  and 
a p p r o p r i a t e n e s s  o f  t h e  a p p l i c a n t ' s  p l a n  f o r  a s s u r i n g  
p r o p e r  m anagemen t  o f  t h e  CDBG-REDI p r o j e c t ,  i n c l u d i n g  
f i n a n c i a l  m anagemen t  o f  g r a n t  f u n d s ,  c o m p l i a n c e  w i t h  S t a t e  
and f e d e r a l  r e q u i r e m e n t s ,  and  e f f e c t i v e  and t i m e l y  
s t a r t - u p  and c o m p l e t i o n  o f  p r o j e c t  a c t i v i t i e s .

E a c h  a p p l i c a t i o n  w i l l  r e c e i v e  p o i n t s  d e p e n d i n g  u po n  i t s  
r e s p o n s e  t o  t h e  c r i t e r i o n :

BEST 5 p o i n t s
ABOVE AVERAGE 3.5 p o i n t s
AVERAGE 2.5 p o i n t s
BELOW AVERAGE 1.5 p o i n t s

S u g g e s t i o n s  f o r  A p p l i c a n t s  

A h i g h e r  s c o r e  on t h i s  c r i t e r i o n  w o u l d  l i k e l y  r e s u l t  when :
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t h e  a p p l i c a n t  has  t h o r o u g h l y  c o n s i d e r e d  t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  and t e c h n i c a l  i s s u e s  i n v o l v e d  i n  t h e  
p r o p o s e d  p r o j e c t  and has  d e v e l o p e d  a p p r o p r i a t e  (and 
p e r h a p s  i n n o v a t i v e )  r e s p o n s e s  t o  t h em .  Fo r  i n s t a n c e ,  
t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e f i n e d  t h e  m e c h a n i sm s  and 
p r o c e d u r e s  f o r  c o n d u c t i n g  l o a n  a n d / o r  g r a n t  
n e g o t i a t i o n s  w i t h  r e l a t e d  l i n k a g e s  w i t h  a r e a  f i n a n c i a l  
i n s t i t u t i o n s ,  c o s t  e s t i m a t e s ,  b i d d i n g  and c o n t r a c t i n g  
p r o c e d u r e s ,  c o n s t r u c t i o n  s u p e r v i s i o n  and i n s p e c t i o n s ,  
b u i l d i n g  c o d e  i n s p e c t i o n s ,  e n e r g y  a u d i t s ,  c o o r d i n a t i o n  
w i t h  o t h e r  r e l a t e d  p r o g r am s  ( W e a t h e r i z a t i o n ,  JTPA, and 
C h i l d  C a r e )  and  t r a i n i n g .

a r e a l i s t i c  c o s t  h a s  b e e n  e s t i m a t e d  i n  r e l a t i o n  t o  t h e  
s t a n d a r d s  t h e  a p p l i c a n t  p r o p o s e s  t o  a c h i e v e ,  t h e  
s e v e r i t y  o f  n e e d s  d e s c r i b e d  i n  t h e  a p p l i c a t i o n ,  and 
t h e  t y p e s  o f  o p t i o n s . t o  be  a d d r e s s e d ;

i f  l e v e r a g i n g  o r  o t h e r  s p e c i a l  f i n a n c i n g  t e c h n i q u e s  
a r e  p r o p o s e d ,  t h e  a p p l i c a n t  h a s  d e v e l o p e d  a s o u nd  
a d m i n i s t r a t i v e  m e c h a n i sm ,  h a s  p r o v i d e d  t h o r o u g h  
d o c u m e n t a t i o n  i n  s u p p o r t  o f  a n y  c l a i m s  f o r  t h e  amoun t  
o f  f u n d s  l e v e r a g e d ,  and has  d e m o n s t r a t e d  t h a t  t h e  
p r o p o s a l  i s  a p p r o p r i a t e  and f e a s i b l e  g i v e n  t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  r e s o u r c e s  o f  t h e  a p p l i c a n t  l e n d i n g  
i n s t i t u t i o n ;

i f  a c q u i s i t i o n ,  d e m o l i t i o n  o r  d i s p l a c e m e n t  a r e  
p r o p o s e d ,  t h e  a p p l i c a n t  h a s  t h o r o u g h l y  c o n s i d e r e d  t h e  
a d m i n i s t r a t i v e  and  t e c h n i c a l  i s s u e s ,  m e c h a n i sm s  and 
p r o c e d u r e s  t h a t  w i l l  be i n v o l v e d  i n  c a r r y i n g  o u t  t h e s e  
a c t i v i t i e s ;

t h e  a p p l i c a n t  has  c o n s i d e r e d  s t a f f i n g  n e e d s  f o r  
d a y- to- d a y  p r o j e c t  managemen t  and  f i n a n c i a l  managemen t  
and  ha s  d e v e l o p e d  p r e l i m i n a r y  p o s i t i o n s ,  i n c l u d i n g  
q u a l i f i c a t i o n s  and  e x p e r i e n c e  l e v e l s ,  o r  has 
i d e n t i f i e d  t h e  p e r s o n s  t o  whom t h e s e  t a s k s  w i l l  be 
a s s i g n e d ;

a l l  b u d g e t e d  c o s t s  and t h e  p r o p o s e d  i m p l e m e n t a t i o n  
s c h e d u l e  a r e  c l e a r l y  r e a s o n a b l e  and w e l l  s u p p o r t e d ;

a r e a l i s t i c  and r e a s o r a b l e  a d m i n i s t r a t i v e  c o s t  has  
b e e n  p r o p o s e d ,  i n c l u d i n g  g e n e r a l  a d m i n i s t r a t i o n ,  
i n s p e c t i o n s ,  work w r i t e - u p s ,  t r a v e l ,  m e e t i n g s  w i t h  
c o n t r a c t o r s  o r  c o n s u l t a n t s ,  and a p p l i c a n t  e l i g i b i l i t y  
s c r e e n i n g ;

i f  o t h e r  f u n d i n g  s o u r c e s  o r  o r g a n i z a t i o n s  w i l l  be 
i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t ,  t h e  a p p l i c a n t  has  d e s c r i b e d  
how t h e s e  w i l l  be c o o r d i n a t e d  and  d i r e c t e d ;
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t h e  a p p l i c a n t  has  d e m o n s t r a t e d  a d e q u a t e  p r e - p l a n n i n g  
t o  e n s u r e  t h a t  p r o j e c t  a c t i v i t i e s  c a n  commence q u i c k l y  
i f  f u n d s  a r e  aw a rd ed  and t h a t  f i r m  c om m i tm e n t s  e x i s t  
f o r  a n y  o t h e r  p u b l i c  o r  p r i v a t e  r e s o u r c e s  t o  be
i n v o l v e d  i n  t h e  p r o j e c t ;

i f  i n c om e  i s  t o  be g e n e r a t e d  by CDBG-RED I- funded  
a c t i v i t i e s ,  a p l a n  h a s  b e e n  d e v e l o p e d  f o r  t h e  u s e  o f  
t h a t  m on ey ,  and a m e c h a n i sm  ha s  b e e n  e s t a b l i s h e d  f o r  
i t s  a d m i n i s t r a t i o n ;

i f  e x i s t i n g  s t r u c t u r e s  a r e  t o  be  r e h a b i l i t a t e d  o r  i f  
a c t i v i t i e s  i n  s u p p o r t  o f  new c o n s t r u c t i o n  a r e
p r o p o s e d ,  t h e  a p p l i c a n t  has  p r o v i d e d  a d d i t i o n a l
a p p l i c a b l e  i n f o r m a t i o n  s u c h  as  p r e l i m i n a r y  s i t e  a n d / o r  
f l o o r  p l a n s ,  and has  a d d r e s s e d  i s s u e s  s u c h  as  
c o m p l i a n c e  w i t h  h a n d i c a p p e d  a c c e s s ,  p r e v a i l i n g  wage
r a t e s  and l o c a l  z o n i n g  r e q u i r e m e n t s ;  and

i f  a p r e v i o u s  g r a n t e e  u n d e r  t h e  S t a t e  CDBG-REDI 
p r o g r am ,  p e r f o rm a n c e  o f  p r o j e c t  managemen t  
r e s p o n s i b i l i t i e s  h a s  b e e n  a b o v e  a v e r a g e  o r  s u p e r i o r .
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D E P T .  O F  C O M M C i V I T Y  &  R E G I O N A L  A F F A I R S

RURAL DEVELOPMENT D IV ISION j

November  1, 1988

Dea r  I n t e r e s t e d  P e r s o n s :

[̂P.O. BOX BC 
JUNEAU. ALA 
PHONE: (907) 4654890

□  949 E. 3STH AVENUE, SUITE 400 
ANCHORAGE, ALASKA 99503-4302 
PHONE: (907) 563-1955

□ pa BOX BO
JUNEAU. ALASKA 99311-2102 
PHONE: (907) 465-4814

□  1001 NOBLE STREET, SUITE 430- 
FAIRBANKS. ALASKA 99701-4948 
PHONE: (907) 452-4468

□  P.O BOX 1068
NOME, ALASKA 99762-1068 
PHONE: (907) 443-2274 ..

□  PjO BOX 348
BETHEL, ALASKA 995594)348 
PHONE: (907) 543-2885

E n c l o s e d  i s  t h e  D r a f t  FY 89 C om m un i t y  S e r v i c e s  B l o c k  G r a n t  
(CSBG) S t a t e  P l a n  f o r  y o u r  r e v i e w  and comm en t .  A p u b l i c  
h e a r i n g  c h a i r e d  by R e p r e s e n t a t i v e  H e i n r i c h  S p r i n g e r  o f  t h e  
House C om m un i t y  and R e g i o n a l  A f f a i r s  C om m i t t e e  w i l l  be  
c o n d u c t e d  t h r o u g h  t h e  L e g i s l a t i v e  T e l e c o n f e r e n c e  Ne two rk  
November  14, 1988, b e tw e e n  10:00 and 11:30 AM t o  h e a r  y o u r  
c omm en t s .  W r i t t e n  comments  w i l l  be  a c c e p t e d  u n t i l  t h e  c l o s e  o f  
b u s i n e s s  November  25, 1988. The e n c l o s e d  p u b l i c  n o t i c e  
c o n t a i n s  a d d i t i o n a l  i n f o r m a t i o n  a b o u t  t h e  h e a r i n g .

Fo r  t h o s e  o f  you  who may be u n f a m i l i a r  w i t h  t h e  CSBG P ro g r am ,  
i t  i s  f u n d e d  by t h e  U . S .  D e p a r tm e n t  o f  H e a l t h  and Human 
S e r v i c e s  (DHSS) ,  O f f i c e  o f  C om m un i t y  S e r v i c e s  (OCS) and 
a d m i n i s t e r e d  by t h e  D e p a r tm e n t  o f  C om m un i t y  and R e g i o n a l  
A f f a i r s  (DCRA), R u r a l  D e v e l o p m e n t  D i v i s i o n  (RDD) .  The  s t a t e  
w i l l  r e c e i v e  a p p r o x im a t e l y  $750,000 f o r  f e d e r a l  f i s c a l  y e a r  
1989.

The  f e d e r a l  l a w  p r o v i d e s  t h a t  90 p e r c e n t  o f  t h e  f u n d s  must  be 
d i s t r i b u t e d  t o  e l i g i b l e  C ommun i t y  A c t i o n  A g e n c i e s  t h a t  w e re  
e s t a b l i s h e d  i n  1981. The r e m a i n i n g  10 p e r c e n t  i s  g r a n t e d  t o  
t h e  S t a t e  f o r  a d m i n i s t r a t i o n  and  d i s c r e t i o n a r y  a c t i v i t i e s .  I n  
A l a s k a ,  t h e  two p r im a r y  r e c i p i e n t s  a r e  t h e  R u r a l  A l a s k a  
C om m un i t y  A c t i o n  P rog ram  (RurAL CAP) and t h e  S o u t h e a s t e r n  
A l a s k a  C om m un i t y  A c t i o n  P rog ram  (SEACAP). The  S t a t e  has  g r a n t  
a g r e em e n t s  w i t h  t h e s e  o r g a n i z a t i o n s  t o  p r o v i d e  a c t i v i t i e s  t h a t  
b e n e f i t  l o w - in c om e  p e r s o n s .  The  d r a f t  o f  t h e  s t a t e  p l a n  
p r o v i d e s  d e t a i l s  a b o u t  t h e s e  a c t i v i t i e s  and how t h e  S t a t e  
a d m i n i s t e r s  t h e  p r o g r am .

I n c l u d e d  w i t h  t h i s  l e t t e r  i s  a c o p y  o f  t h e  d r a f t  p l a n ,  w h i c h  i s  
v e r y  s i m i l a r  t o  t h e  FY 88 F i n a l  P l a n  w i t h  t e c h n i c a l  r e v i s i o n s  
we f e e l  a r e  n e c e s s a r y  t o  i n s u r e  a more e f f e c t i v e  p r o g r am .
T h e s e  c h a n g e s  a r e  i d e n t i f i e d  b y  p a g e ,  s e c t i o n  and  p a r a g r a p h  i n  
t h e  e n c l o s e d  m a t e r i a l  e n t i t l e d  P r o p o s e d  R e v i s i o n s .  T h i s  
d o c um en t  a l s o  p r e s e n t s  p r o p o s e d  new l a n g u a g e  w h i c h  d e a l s  w i t h  
amendmen ts  t o  t h e  s t a t e  p l a n .
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I .  SUBMISSION OF THE STATE PLAN

With the submiss ion of t h i s  p lan  the State of Alaska, Department of Community 
and Reg iona l  A f f a i r s ,  i s  app ly ing for FY 89 fund ing for the Community 
Serv ices  Block Grant program [Sec. 675(a)] pursuant to the p ro v is io n s  of the 
Omnibus Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act of 1981 (Pub l i c  Law 97-35); HJR 599-13, the 
mechanism for the i n c l u s i o n  of the Grandfather C lause, which assures 90
percent fund ing for CAAs; and Pub l i c  Law which appropr ia tes funds for the
Department of Labor, Hea lth and Human Se rv i c e s ,  and Educat ion for FY 89.
Th is  p lan  descr ibes  how the State of Alaska w i l l  carry out the assurances 
con ta ined i n  Sec t ion  675(c) as per Sec t ion  675(d)(1), and the proposed uses 
of funds , as requ ired by Sec t ion  1742 of the Act.

I I .  INTRODUCTION

A. The Omnibus Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act.

The Omnibus Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act of August 13, 1981 (Pub l i c  Law
97-35) repea led a l l  but T i t l e  V I I I  and T i t l e  X of the Economic
Opportun ity Act of 1964. With t h i s  repea l ,  the Adm in is t ra t io n  a ls o
changed the t r a d i t i o n a l  r o l e  of the Federa l Government of d i r e c t l y  
fund ing p r i v a t e  non-prof i t  an t i-poverty programs at the l o c a l  l e v e l .
In s tead ,  t h i s  fund ing i s  now channeled d i r e c t l y  to s ta tes i n  the form of 
Community Serv ices  Block Grants, g i v i n g  Governors more d i r e c t  c o n t r o l  
over the expend i ture of such funds at the l o c a l  l e v e l  for  low-income 
r es id en ts .

B. S tate Adm in is t ra t io n .

The fede ra l  Department of Hea lth and Human Se rv i c e s ,  through i t s  O f f i c e  
of Community S e rv ic es ,  admin is tered the CSBG funds for the State dur ing  
FY 82 by making grants to the two designated Community Act ion  Agencies i n
the s ta te :  The Rura l  Alaska Community Act ion Program, In c .  (RurAL CAP)
and the Southeastern Alaska Community Act ion Program (SEACAP). A v a r i e t y  
of t r i b a l  e n t i t i e s  rece ive  d i r e c t  fund ing from Washington, D.C . du r ing  
each f i s c a l  year. Th is  amount i s  deducted from the S ta te 's  CSBG 
a l l o c a t i o n .

During FY 83, the State of Alaska assumed adm in is t ra t io n  of the Community 
Se rv ices  Block Grant. The Governor des ignated the Alaska Department of 
Community and Reg iona l A f f a i r s  (DCRA) as the State adm in is te r in g  agency 
fo r  t h i s  b lock grant program. In  1983 the CSBG a p p l i c a t i o n  was developed 
by the D i v i s i o n  of Community Development (DCD). Th is  D i v i s i o n  had 
r e s p o n s i b i l i t y  fo r  adm in is te r ing  the Job T ra in in g  Partnersh ip  Act 
(JTPA). In  a d d i t i o n ,  State funded Day Care Ass istance and C h i l d  Care 
Programs, the D isp laced Homemaker's Program, and a number of other State 
funded c a p i t a l  p ro je c t s  and L e g i s l a t i v e  Grants were admin is tered by the 
D i v i s i o n .  The f e d e r a l l y  funded HUD-Community Development Block Grant and 
Department of Energy Low Income Weather iza t ion  and State Energy 
Conservat ion Programs have a lso been adm in is tered by the D i v i s i o n .  The 
D i v i s i o n  i s  f am i l i a r  w i th  and has s i g n i f i c a n t  exper ience i n  opera t ing a 
v a r i e t y  of complex fede ra l  program. In  1988, the D i v i s i o n  of Community 
Development's name was changed to the Rura l  Development D i v i s i o n ,  to more 
accu ra te ly  r e f l e c t  the ma jo r i t y  of the area serv iced by i t s  va r ious  
programs.
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Set out below i s  the State of Alaska's p lan  for the d i s t r i b u t i o n  and 
adm in is t ra t io n  of CSBG funds . The State Plan annotates the requ ired 
f ede ra l  assurances to meet the c o n d i t i o n s  and s t i p u l a t i o n s  conta ined i n  
Sec t ion  675(d)(1) of the Act.

C. The Role of the Community Act ion Agencies.

At l e a s t  90 percent of the fund ing rece ived  by the State of Alaska w i l l  
be passed through to the two e x i s t i n g  Community Act ion Agencies. Th is  
p lan  r e l i e s  l a r g e l y  on the c o n t i n u a t i o n  of a c t i v i t i e s  by these agenc ies 
to meet the assurances requ ired i n  Sec t io n  675(c) of the Act .

With these funds the Rura l Alaska Community Act ion Program (RurAL CAP) 
and Southeastern Alaska Community Act ion  Program (SEACAP) prov ide a range 
of s e rv ic e s  to low-income Alaskans i n  r u r a l  and urban communit ies which 
are d ispersed over a vast geograph ic area .

I n  southeast Alaska, SEACAP has prov ided r e g io na l  programs i n  
wea the r i z a t io n ,  youth employment and advocacy, and r e f e r r a l  se rv ices  to 
the low-income c l i e n t s  i n  the reg ion .  RurAL CAP'S s e rv i c e s  are a v a i l a b l e  
throughout r u r a l  Alaska. RurAL CAP serves i t s  low-income popu la t io n  w i th  
Head S ta r t  and other c h i l d  development programs a lc oho l i sm  and drug abuse 
p re ven t io n ,  wea the r iz a t io n  and other energy programs designed to lower 
the f u e l  b i l l s  of poor f a m i l i e s ,  n a tu ra l  resources programs to ensure 
cont inued access to f i s h  and game resources by those who depend on them 
as s ta p le s ,  and c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  programs to ensure tha t the vo ice  
of the poor i s  heard. Both agenc ies use CSBG and non-CSBG funds to 
extend s e rv i c e s  to r u r a l  and urban Alaskans. Appendix A prov ides  a 
summary of each agency's a c t i v i t i e s  for  the past program year.

CSBG funds are used to he lp  low-income peop le  to secure and r e ta in  
mean ingfu l employment, an adequate educa t ion ,  make the best use of 
a v a i l a b l e  income, ob ta in  and ma in ta in  adequate hous ing , ob ta in  emergency 
ass is tance  for energy re la ted  l i f e - s u s t a i n i n g  needs, and a t t a i n  greater 
s e l f - s u f f i c i e n c y  and p a r t i c i p a t i o n  i n  programs and p ro je c t s  tha t  d i r e c t l y  
a f f e c t  t h e i r  l i v e s  and we l l-be ing .

Meet ing the needs of low-income peop le  would be improved w i th  the 
development of a good, respons ive ,  and e f f e c t i v e  p lann ing  process or how 
peop le p a r t i c i p a t e ,  the needs of the poor are determined, p r i o r i t i e s  
deve loped, program formed, adm in is t ra ted ,  approved, monitored,  and 
eva lua ted .  A good CAA p lann ing  process should be year-round and taken 
s e r i o u s l y .

Program coo rd ina t io n  i s  s t rong ly  encouraged i n  the CSBG Auth. Leg. 
S ec t io n ,  675(c)(8) which s ta tes tha t  "coord ina t ion  w i l l  be prov ided 
between ant i-poverty programs i n  each community, where appropr ia te ,  w i th  
emergency energy c r i s i s  i n t e r v e n t i o n  programs under T i t l e  XXVI of the 
Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act ( r e l a t i n g  to low-income home energy ass is tance) 
conducted i n  such community. I n  the next f i s c a l  year ,  CAAs r e c e i v i n g  
CSBG funds w i l l  be s t rong ly  encouraged to coord ina te  w i th  other CAAs or 
agenc ies w i th  s im i l a r  goa ls  i n  t h e i r  ta rget  area.
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I I I .  ROLE OF THE STATE AGENCY

The Governor of the State of Alaska has des ignated the Department of
Community and Reg iona l  A f f a i r s ,  former ly  the State Economic Opportun i ty
O f f i c e  (SEOO), as the adm in is te r ing  agency for the Community Se rv ices  Block
Grant Program.

A. P ub l i c  Review and Hearings.

The State Department of Community and Reg iona l  A f f a i r s  d issem inates the 
State Plan to the p u b l i c  [as per Sec . 675(d)(2)], i n  order ho f a c i l i t a t e  
comments from in te res ted  l o c a l  governments, co rpo ra t ions ,  agenc ies and 
persons [Sect ion 1742(b) and (c ) ]. Copies of the Plan are sent to 
in te r es ted  p a r t i e s ,  a l l  l e g i s l a t o r s ,  appropr ia te  l e g i s l a t i v e  committees, 
Community Act ion Agencies, and Reg iona l  O f f i c e s  of the D i v i s i o n  of 
Community Development for review and comment.

Pub l i c  no t i c es  are p laced i n  s ta tew ide newspapers and the Sta te  
Adm in is t ra t i v e  Journa l to inform the p u b l i c  of the a v a i l a b i l i t y  of the 
State Plan and to i n v i t e  p u b l i c  comments for up to 20 days. The State 
conducts the l e g i s l a t i v e  and p u b l i c  hear ings on the State Plan i n  
accordance w i th  Sec t io n  675(b) of the Act . The Community and Reg iona l  
A f f a i r s  Committee of the State House of Represen ta t ives  w i l l  conduct a 
sta tew ide p u b l i c  hear ing on November 14, 1988 over the L e g i s l a t i v e
Te leconference Network. Test imony i s  to be taken from twenty r u r a l  and 
urban s i t e s  around the State .

B. R e s p o n s i b i l i t i e s  to Subgrantees and F i n a n c i a l  Aud i ts .

The State w i l l  not expend more than f i v e  percent or $55,000, whichever i s  
greater ,  of i t s  a l l o tmen t  for a dm in i s t r a t i v e  expenses as per Sec t io n  
675(c)(2)(B). The State w i l l  d isburse funds , coo rd ina te  and mon itor the 
programs operated w i th  Community Serv ices  Block Grant Funds, and p rov ide  
t r a i n i n g  and t e c h n i c a l  a ss is tance ,  where requ i r ed .  The Sta te  w i l l  
a s s i s t ,  where necessary, w i th  program management and comp l iance ,  
i n c l u d i n g ,  but not l im i t e d  to ,  f i n a n c i a l  mon i to r ing and a ud i t s  
[Sec. 675(c)(9)], Audi ts of CSBG expend i tures w i l l  be conducted at l e a s t  
every two years i n  accordance w i th  45 CFR part 96 subpart I  paragraph 
96.91 and Sec t ion  1745(b).

The aud i t s  w i l l  be conducted i n  accordance w i th  f e d e ra l  c i r c u l a r s  A-128 
and A-110, as appropr ia te ,  and w i th  standards e s ta b l i s h ed  by the 
Comptro l ler  General  for the a ud i t  of governmenta l o rg an i z a t i o n s ,  
programs, a c t i v i t i e s  and f u n c t i o n s .  Aud its  are requ ired i n  the S ta te 's  
grant agreement w i th  CAAs and are conducted i n  l i e u  of any other 
f i n a n c i a l  and compl iance aud i t s  of the same funds which the State i s  
requ ired to conduct under any other p r o v i s i o n  of t h i s  Act [Sec. 175(a), 
(c) and (d )] .  Such aud i t s  w i l l  be conducted by an e n t i t y  independent of 
any agency adm in is te r ing  a c t i v i t i e s  or s e rv ic e s  c a r r i e d  out under t h i s  
s u b t i t l e  and s h a l l  be conducted i n  accordance w i th  g e n e r a l l y  accepted 
account ing p r i n c i p l e s  [Sec. 675(f)], The cost of subgrantee a ud i t s  w i l l  
be in c luded  i n  the CAA's a dm in i s t r a t i v e  budget.
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C. Subgrantee A p p l i c a t i o n  Procedures

CAAs are requ ired to submit an a p p l i c a t i o n  for CSBG funds i n  order to be 
funded. The a p p l i c a t i o n  in c lu d e s  a workplan which e xp la in s  the CAA 
p lann ing  process and e s ta b l i s h e s  the CAA's P lann ing Process, e s ta b l i s h e s  
the CAA's goa ls and o b j e c t i v e s ,  c i t e s  which s ta tu tory  requirements are 
be ing met, i d e n t i f i e s  p ro j e c t  t im e l i n e s ,  t e c h n i c a l
a ss is tance/coo rd ina t io n  mechanisms and requirements,  and sources of other 
funds . I n  a d d i t i o n ,  the workplan in c lu d es  a d e t a i l e d  n a r r a t i v e ,  and a 
budget prepared by l i n e  i tem w i th  a d e t a i l e d  breakdown for each l i n e  
i tem . The a p p l i c a t i o n  must be approved by the a p p l i c a n t ' s  govern ing 
board. The CAA i s  requ ired to p rov ide  the necessary assurances in c lud ed  
i n  the Omnibus Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act .  The a c t i v i t i e s  to be 
undertaken by the CAA must be measurable and have a p o t e n t i a l  impact on 
the causes of poverty [Sect ion 675 (c)(1)(A) ( i  through v i i i )  and (C)(D) 
and (E)], of the Omnibus Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act.

The board must p rov ide assurances tha t  i t  has adopted and implemented 
bylaws fo r  i t s e l f  and agency p o l i c i e s  r e l a t i v e  to t r a v e l ,  pe rsonne l ,  and 
other areas as app rop r ia te ,  c on s is t e n t  w i th  f ed e ra l  and State laws and 
r e g u la t i o n s .  The reimbursement rates for t r a v e l  and re la ted  expenses 
w i l l  be set l o c a l l y  by the boards, but may not exceed State l i m i t s .  
F i s c a l  management p o l i c i e s  and procedures must have been approved and be 
loca ted i n  a separate volume. Any weaknesses or inadequac ies  i d e n t i f i e d  
i n  the l a t e s t  a ud i t  report must have been correc ted ,  w i th  assurances 
conta ined i n  the a p p l i c a t i o n .

D. Subgrantee Mon itor ing

A n a r r a t i v e  overv iew of the work performed, and how those a c t i v i t i e s  are 
i n  conformance w i th  the subgrantee's workplan are requ ired w i t h  a l l  
drawdown requests,.

Mon i tor ing c h e c k l i s t s  w i l l  be u t i l i z e d  for on-site program rev iews to 
assure programmatic and f i s c a l  comp l iance . Through on-s ite v i s i t s  s ta f f  
can i d e n t i f y  performance/achievements, p o t e n t i a l  or a c tu a l  problem areas , 
and i n i t i a t e  c o r r e c t i v e  a c t i o n  i n  coopera t ion  w i th  the l o c a l  agenc ie s .  A 
w r i t t e n  report of the on-s ite v i s i t  w i l l  be prepared, cop ies  of which 
w i l l  be prov ided to the Community Act ion Agency board cha irperson  and 
execu t ive  d i r e c t o r .

E. Suspens ion, Term inat ion of Funds, and Procedure for Appeals

A l l  grantees ,  to be e l i g i b l e  for  fund ing under the p la n ,  must use CSBG 
funds to carry out on ly  those a c t i v i t i e s  author ized under Sec t ion  675 
(c)(1) of the Omnibus Budget R e c o n c i l i a t i o n  Act of 1981. CSBG funds must 
not be used for a c t i v i t i e s  p r o h ib i t e d  under Sec t ion  675 (c)(6) and (7).

Grantees must have i n t e r n a l  c o n t r o l  and fund account ing procedures to 
assure the proper d i s b u rs a l  of and account ing for funds p rov ided .  I f  a 
grantee or a p o t e n t i a l  grantee f a i l s  to meet these program and f i s c a l  
requ irements , i t  w i l l  be i n e l i g i b l e  for cont inued fund ing under the 
S ta te 's  CSBG program.

T e rm in a t io n  by Mutual  Consent:
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Term inat ion fo r  Cause:

E i t h e r  par ty  may term inate a CSBG grant agreement by mutual 
consent by s e t t i n g  fo r t h  the reasons and subm it t ing  them i n  
w r i t i n g .  Before the t e rm ina t io n  i s  e f f e c t i v e ,  the other party 
must g i v e  w r i t t e n  consent.

a.

I f  the Grantee f a i l s  to comply w i th  the p ro v i s i o n s  of the grant 
agreement, or f a i l s  to use the funds for on ly  those purposes
which have been des ignated i n  the grant agreement, the Department
may, a f te r  w r i t t e n  n o t i c e  to  the Grantee:

a. Suspend the grant agreement and w i thho ld  any fu r th e r  payment or
p r o h i b i t  the Grantee from in c u r r i n g  a d d i t i o n a l  o b l i g a t i o n s  of
funds , pending c o r r e c t i v e  a c t i o n  by the Grantee or a d e c is i o n  to 
term inate : or

b. Terminate the grant agreement i n  who le ,  or i n  p a r t ,  at any t ime 
before the f i n a l  payment i s  made, and n o t i f y  the Grantee i n  
w r i t i n g  of i t s  d e c is i o n  to te rm ina te ,  the reason for t e rm ina t io n  
and the e f f e c t i v e  date of t e rm in a t i o n .

I f  the Grantee d e fa u l t s  or v i o l a t e s  the terms of the grant agreement
the Department may request the Attorney General  to i n s t i t u t e  a c t io ns
to recover a l l  or par t  of the p r o j e c t  funds pa id  to the Grantee.

A l l  reasonab le and necessary costs in cu r red  or o b l i g a te d  before the 
a c tu a l  grant agreement te rm ina t io n  and which are a l l ow ab le  under the 
terms of the grant agreement s h a l l  be reimbursed by the Department.

The Grantee can appea l a d e c i s i o n  to te rm inate  a grant for  cause by
w r i t i n g  to the Commissioner of the Department of Community and
Reg iona l  A f f a i r s .  The Grantee must e x p la i n  i n  d e t a i l  a l l  of the
reasons for the appea l .  The appea l must be rece ived  by the 
Department w i t h i n  t h i r t e e n  (13) working days of the date the Grantee 
rece ived  the grant te rm ina t io n  n o t i c e .  The Commissioner may grant an 
extens ion  for e xcep t io na l  c ir cumstances fo r  up to f i v e  (5) days, i f  a 
w r i t t e n  request i s  rece ived before e x p i r a t i o n  of the i n i t i a l  t h i r t e e n  
(13) day pe r io d .

The Commissioner w i l l  rev iew the appea l and n o t i f y  the a pp e l l a n t  
w i t h i n  ten (10) working days i f  i t  i s  t im e ly  and accepted fo r  a
hear ing .

When an appeal  i s  accepted,  the Commissioner w i l l  conduct a hear ing 
on the appea l as soon as p r a c t i c a b l e  w i t h i n  twenty (20) working 
days. The Commissioner w i l l  conduct the hear ing and may des ignate 
one or more persons from w i t h i n  the Department to serve as a hear ing 
p ane l .

I f  a hear ing i s  conducted i t  w i l l  be recorded . A l l  i n te r e s ted  
p a r t i e s  w ish ing  to be heard at the hear ing s h a l l  submit a w r i t t e n  
b r i e f  of t h e i r  statement no l a t e r  than 24 hours p r i o r  to the hour of 
the hear ing .
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The d e c is i o n  w i l l  be made a v a i l a b l e  to in te r es ted  p a r t i e s  w i t h i n
f i f t e e n  (15) working days of the date of the comp le t ion of the
hear ing .

As requ ired by Sec. 676 A of P ub l i c  Law No. 98-588, a copy of the
hear ing record w i l l  be made a v a i l a b l e  for a prompt rev iew by the
Secretary of the Department of Hea lth and Human Se rv i c e s ,  i f  such a 
request i s  made. I f  a review by the Secretary i s  requested,  the
Department's de term inat ion  w i l l  not be e f f e c t i v e  u n t i l  a f i n d i n g  
con f i rm ing  the S ta te 's  f i n d i n g  of cause i s  prov ided by the Secre ta ry .

F . Grant A p p l i c a t i o n  Process.

The CSBG grant a p p l i c a t i o n  process occurs annua l l y  i n  co n ju n c t io n  w i th  
a p p l i c a t i o n  for re fund ing .  Grantees submit a re fund ing a p p l i c a t i o n  which 
in c lu d es :

a p lann ing  process which i s  approved by the grantee board and by the DCRA

a work program which i s  approved by the grantee board and by DCRA

a budget which i s  approved by the grantee board, the f i s c a l  o f f i c e r ,  and
by DCRA

a Sta te  of Alaska request for  an advance of 25% of the grant

a grant document which i s  s igned by the grantee board cha i rperson or
other i n d i v i d u a l  author ized to s ign  on beha l f  of the board

G. Quar te r ly  Program Progress Report.

Quar te r ly  Program Progress Reports are requ ired from subgrantees o u t l i n i n g  an 
an a ly s i s  of the a c t i v i t i e s  in c luded  i n  the workplan as compared to  a c tu a l  
accompl ishments , any v a r i a t i o n s  i n  the workplan, as w e l l  as i d e n t i f i c a t i o n  of 
p a r t i c u l a r  successes or problem areas encountered. In  a d d i t i o n ,  an annua l 
report  s h a l l  be submitted for the grant per iod which con ta ins  the same l e v e l  
of i n f o rm a t io n .  The annua l report w i l l  r equ i r e  an a na ly s is  of the
e f f e c t i v e n e s s  of the subgrantee's workplan and w i l l  d iscuss proposed
a c t i v i t i e s  for  the next program year based on p u b l i c  p a r t i c i p a t i o n ,  board 
p r i o r i t i e s ,  and impacts of p rev ious or present fund ing .  The Contractor s h a l l  
use the format p rescr ibed by the Department.

H. Qua r te r ly  F i s c a l  Reports

Once a grant a p p l i c a t i o n  i s  approved by DCRA, the payment process 
beg ins .  The i n i t i a l  payment request , equal  to 25% of the t o t a l  grant 
amount, i s  submitted by the CAA to DCRA, which au thor izes  the issuance of 
a check w i th  approva l from DCRA, for advance payment to the gran tee .  
Subsequent advances are made qu a r t e r l y  based upon r e c e ip t  of a payment
voucher and approva l of requ ired q u a r t e r l y  f i n a n c i a l  and program 
repor ts .  (Please see new DCRA Advance Payment P o l i c y ) .



In  the i n i t i a l  imp lementat ion of CSBG advance payment p o l i c y ,  monthly
f i n a n c i a l  reports w i l l  be requ ired and w i l l  i n c l u d e  a b r i e f  n a r r a t i v e  
overv iew of work performed and how those a c t i v i t i e s  were i n  conformance 
w i th  the CAA Work P lan . The DCRA reserves the r ig h t  to p la ce  CAAs on a 
cost re imbursab le  bas is  should there be ques t ionab le  expend itures i n  no 
le s s  than three q u a r t e r l y  f i s c a l  and program reports submitted by the CAA.

Amendments.

1. To the State Plan: The State P lan may be amended dur ing the program
year ,  as necessary,  to accommodate a dm in i s t r a t i v e  and programmatic 
changes of f l u c t u a t i o n  of f e d e ra l  funds . Grantees and other in te r e s ted  
p a r t i e s  are to be prov ided cop ies  of proposed changes and g iv en  up to 
f i f t e e n  (15) working days to comment. The Department must cons ider  these 
comments before tak ing  any a c t i o n .  The O f f i c e  of Community Se rv ic e s  w i l l  
be n o t i f i e d  of amendments to the Sta te  P lan .

2. To Loca l Programs: Proposed budget or program amendments may be
submitted dur ing the course of the year . The Department of Community and
Reg iona l  A f f a i r s  reserves the r i g h t  to approve or d isapprove such
requests for amendments. Proposed amendments which are reasonab le ,  and 
which do not s i g n i f i c a n t l y  change the program b e n e f i t  w i l l  be approved.

CRITERIA AND METHOD OF FUND DISTRIBUTION

Alaska, a la rge  s ta te  g e og ra ph i c a l l y ,  w i th  a r e l a t i v e l y  sma l l  but d i v e r se  
popu la t io n  uses not l e s s  than SO percent of the funds to make grants to the 
two e x i s t i n g  Community Act ion Agencies [Sec. 675 (c)(4) and 675 (c)(2)(B)].

The State w i l l  use not more than the a l l ow ab le  $55,000 of the t o t a l  Community 
Serv ices  Block Grant funds for adm in i s t r a t i o n  of the grant [Sec. 675 
(c)(2)(B)], The Department reserves the r ig h t  to  d i s t r i b u t e  the
d i s c r e t i o n a r y  funds fo r  a c t i v i t i e s  tha t  b e n e f i t  low-income Alaskans. 
D is c r e t io n a ry  funds may be d i s t r i b u t e d  to e x i s t i n g  CAAs or other non-prof i t  
o rgan iza t io n s  for "new and innova t ive"  p ro je c t s  tha t  w i l l  at tack the causes 
and co nd i t i o n s  of pover ty .  I t  shou ld be used to m ob i l i z e  other resources 
rather than r e l y i n g  on t h i s  smal l  source of funds to support a p ro je c t  on i t s  
own.

H is tory of Funding

The Department has p e r i o d i c a l l y  reviewed the fund ing a v a i l a b l e  to  Alaska's
two CAAs s in ce  the O f f i c e  of Community Serv ices  adm in is tered the Community 
Se rv ices  Block Grant Program. Just p r i o r  to the State assuming
adm in i s t r a t i o n  of the program, the a v a i l a b l e  funds were d i v i d e d  between the 
two CAAs on the bas is  of approx imate ly 17 percent for  SEACAP and 83 percent 
for  RurAL CAP. When the Department prepared i t s  f i r s t  p l a n ,  the funding 
r a t i o  was based p r im a r i l y  on poverty p opu la t io n  der ived from the 1980 
census. Th is  re su l t ed  i n  changing the fund ing r a t i o  to approx imate ly  8.7 
percent  for SEACAP and 91.3 percent for RurAl CAP because of the poverty
popu la t io n s  i n  the r e spec t i v e  se rv i c e  areas c la imed .
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Whi le  both CAAs exper ienced an o v e r a l l  loss o£ funds dur ing t h i s  p e r io d ,  the 
exper ience of the l a s t  se ve ra l  years has shown tha t  the sma l le r  o rg an iza t io n  
was s e r io u s ly  hampered i n  i t s  a b i l i t y  to ma in ta in  a s t a f f  and conduct 
programs w i th  a v a i l a b l e  funds . Inuerent i n  the Department's assumption of 
the CSBG program from OCS, i s  a r e cogn i t i o n  of the va lue  of ma in ta in in g  the 
two e l i g i b l e  o rgan iza t io n s  i n  order for them to support t h e i r  e x i s t i n g  
programs and/or to i n i t i a t e  new programs as need d i c t a t e s .

In  rev iew ing the fund ing s i t u a t i o n  dur ing 1985 and e a r l y  lySS, the Department 
acknowledged i t s  o ve rs igh t  i n  c r ea t ing  a d is p ropo r t io na te  d i s t r i b u t i o n  based 
s o l e l y  on poverty p opu la t io n .  The Department recogn izes tha t  a c e r t a i n  l e v e l  
of funding i s  necessary for a program to meet the bas ic  o p e ra t i o n a l  
requirements of P ub l i c  Law 97-35. These bas ic  costs i n c lu d e  s t a f f ,  o f f i c e ,  
s u p p l i e s ,  and t r a v e l  fo r  govern ing board and s t a f f .

The Department of Community and .R eg io na l  A f f a i r s  i n  t h i s  new p la n  s t r ong ly  
encourages both CAAs to seek and m ob i l i z e  other s ta te ,  f e d e r a l ,  and p r i v a t e  
resources to lower r e l i a n c e  on CSBG, g i v en  the h i s t o r i c a l  and precar ious  
nature of CSBG i n  the f ed e ra l  budget process i n  the past decade.

Current D i s t r i b u t i o n  Formula

The Department proposes to use the same formula used i n  1987 to determine the 
d i s t r i b u t i o n  of funds to the CAAs i n  1989. The f e d e ra l  a l l o c a t i o n  f i g u r e  
w i l l  not be a v a i l a b l e  from Congress u n t i l  l a t e  December, 1987; the re fo re ,  the 
1989 State Plan f i g u re s  have not been in c luded  i n  t h i s  d r a f t .

A breakdown of the bas ic  formula for the FY 89 funds i s  as fo l lows :

To ta l  CSBG Funds To State 
minus T r i b a l  Grantees 
equa ls Balance to DCRA

minus 10% Adm in is t ra t i v e  and D is c re t io na ry  
equa ls 90% to CAAs

Funding A v a i l a b l e  to CAAs

SEACAP 
$ 50,000.00

RurAL CAP
Step I .  Bas ic Grant $50,000.00

Step I I .  Poverty Popu la t ion

Formula
* $xxxxxxxxxx + +
-100,000.00
$xxxxxxxxxx X .903 = ^xxxxxxxxxx X .0969 = jxxxxxxxxxx

To ta l  to Each CAA $xxxxxxxxxx ^xxxxxxxxxx

The fac tors  used i n  Step I I  to determine the d i s t r i b u t i o n  of funds on a 
popu la t io n  bas is  are de r ived  i n  the f o l l ow in g  manner:

1. 1980 Census of Popu la t ion
General  S o c i a l  and Economic C h a r a c t e r i s t i c s
Poverty Status i n  1979 or F am i l i e s  and Persons for Count ies :
1980 Tab le  181
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2. Alaska Department of Hea lth and S o c i a l  Serv ices  
E l i g i b i l i t y  In fo rmat ion  System
Aid to F am i l i e s  w i th  Dependent C h i l d r e n  (AFDC) Payment Summary 
A p r i l ,  1988

To a r r i v e  at e q u i t a b l e  d i s t r i b u t i o n  of CSBG funds, the f o l l o w in g  process i s  
used.

The sta tew ide number of low-income i n d i v i d u a l s  at 125 percent of poverty 
per the 1980 Census from Tab le  181 i s  5:>,909. The number of low-income 
persons r e s id i n g  i n  Southeastern Alaska i s  4,677 ( t h i s  number in c lud es  
the census d i s t r i c t s  of Ha ines , Juneau, Ketchikan Gateway Borough, Pr ince 
of Wales/Outer Ketch ikan , Skagway/Yakutat/Angoon, Wrangel l/Petersburg, 
and S i t k a ) .  4,677 i s  then d i v i d e d  by the sta tew ide number of low-income, 
4,677/55,909 a r r i v e  at 8.37 pe rcen t .  The ba lance of S ta te  a l l o c a t i o n  
51,232 (55,909 - 4,677) i s  d i v i d e d  by 55,909 to a r r i v e  at a rate of 91.63 
percen t .

S im i l a r l y ,  AFDC cases i n  Southeastern Alaska are used to a r r i v e  at a 
percentage of AFDC cases r e l a t i v e  to the ba lance of the S ta te .  In  A p r i l ,  
1988, 777 AFDC cases are served i n  the southeast reg ion versus a t o t a l  of 
7,605 s ta tew ide .  These f i g u re s  are taken from the repor t  i d e n t i f i e d  i n  
#2 above. The r e s u l t i n g  percentage fo r  Southeast i s  11 percent and 89 
percent for the ba lance of the State .

F igures not a v a i l a b l e  at t h i s  t ime .

The CSBG a l l o c a t i o n  based on s t a t i s t i c a l  in fo rmat ion  i s :

RurAL CAP SEACAP

1980 Poverty S t a t i s t i c s  91.63% 8.37%
(125 % of poverty le v e l )

AFDC cases 89.00 11.00

Tota l  180.63% 19.37%

These f i g u re s  are d i v i d e d  by two to a r r i v e  at a d i s t r i b u t i o n  f i g u r e  for CSBG 
funds.

RurAL CAP 
90.31%

GEOGRAPHIC AREAS AND CHARACTERISTICS OF INDIVIDUALS TO BE SERVED

As mentioned e a r l i e r ,  w i th  RurAL CAP serv ing the ma jo r i t y  of r u r a l  Alaska and 
new ac t ing  as a condu i t  of funds to he lp  a s s i s t  the urban poor , and w i th  
SEACAP serv ing  the low-income popu la t io n  of Southeastern Alaska, the 
Community Se rv ices  Block Grant Program can touch, w i t h i n  the l i m i t s  of 
fund ing ,  a l l  e l i g i b l e  low-income p a r t i c i p a n t s ,  i n c l u d i n g  the e l d e r l y  poor, on 
a state-wide b a s is ,  w i th  popu la t io n  est imates of 55,909 [Sec. 1742 (a)(2)] as 
per the 1980 U.S. Census.

SEACAP
9.69%

- 9 -



VI.  GOALS AND OBJECTIVES

A. The O v e r a l l  Goal: Prevent ing Poverty .

The pr imary State goa l  for  the CSBG program [Sec. 1742 (a)(1)] i s  to
reduce and/or prevent  poverty through community-based educa t io na l
a c t i v i t i e s  which lead to a greater degree of s e l f - s u f f i c i e n c y  on the part 
of low-income peop le  [as per Sec . 675 (c)(1)(A) and 675 ( c ) (1)( B ) ( i i ) ,
(v i)  and ( v i i ) ] .

B. Background of Programs.

Sec t ion  I I  of t h i s  Plan b r i e f l y  descr ibes  the h i s t o ry  of ant i-poverty
fund ing and programs i n  Alaska and the r o l e  tha t  CAAs have p layed .  The
Plan fu r the r  prov ides understand ing of s p e c i f i c  p ro je c t s  accompl ished to
date .  The attached Appendices desc r ib e  the p ro je c t s  CAAs have used to
meet the goa ls  and o b j e c t i v e s  of the Community Serv ices  Block Grant
program for the p rev ious  f i s c a l  year [per Sec. 1742 (a)] .

C. Coord ina t io n  of Resources

To he lp  meet both the goa l and o b j e c t i v e s ,  the S ta te ,  through i t s  
subgrantees, w i l l  coord ina te  a l l  a v a i l a b l e  resources.

D. Program Ob je c t i v e :  Impact ing Poverty .

One of the S ta te 's  main o b j e c t i v e s  w i th  i t s  subgrantees i s  to c o n t in ue  to 
prov ide a wide range of s e rv ic e s  and a c t i v i t i e s  which have a measurable 
and major impact on the causes of poverty i n  the S ta te  [as per
Sec. 675 (c)(1)(A)].

Many of the r e le v an t  a c t i v i t i e s  d e t a i l e d  throughout t h i s  P lan ,  are 
ongoing programs of the e x i s t i n g  CAAs wh ich ,  s in c e  1965, have worked to 
e rad ica te  the causes of poverty i n  Alaska. P a r t i c u l a r  program components 
which a t t a i n  t h i s  o b j e c t i v e  i n c l u d e ,  but are not l im i t e d  to:

1. Loca l Con t ro l .

A l o c a l  c o n t r o l  component w i l l  p rov ide  t r a i n i n g  and t e c h n i c a l
ass is tance to i n t e r e s te d  e l i g i b l e  a pp l i c a n t s  to he lp  re tu rn  power and
r e s p o n s i b i l i t y  to the l o c a l  u n i t  of government. Th is  element i s  an 
i n t e g r a l  par t  of both s e l f - s u f f i c i e n c y  [Sec. 675 ( c ) (1)(B)(vi) ] and 
se lf-awareness, which w i l l  h e lp  to impact the causes of poverty 
[Sec. 675 (c)(1)(A)].

2. P lann ing and Research.

A p lann ing  component enab les the programs to research and he lp  
prov ide some of the educat ion  and in fo rmat ion  [Sec. 675
(c)(1)( B ) ( i i ) ] necessary to both the low-income p opu la t i o n  who 
requ ire  such knowledge for sel f-improvement,  and to appropr ia te  
government agenc ies to he lp  coo rd ina te  and e s t a b l i s h  l i n kages  between 
such governmental and other s o c i a l  s e rv i c e s  programs to assure the 
e f f e c t i v e  d e l i v e r y  of s e r v i c e s  to low-income i n d i v i d u a l s  as per Sec. 
675 (c)(1)(D).
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Another s im i l a r  o b j e c t i v e  of the CSBG funded programs w i l l  be to 
concentrate on removing obstac les  to the achievement of s e l f - s u f f i c i e n c y  
[Sec. 675 ( c ) (1)(B ) ( v i ) ], through programs tha t  p rov ide  educat ion  [Sec. 
675 (c)(1)( B ) ( i i ) ] , encourage community invo lvement and p a r t i c i p a t i o n
[Sec. 675 (c) (1) (B) ( v i i )  ], and he lp  make more e f f e c t i v e  use of other 
re la ted  programs [Sec. 675 (c)(1)( B ) ( v i i i ) ], i n  part because of the
coo rd ina t io n  between government and other s o c i a l  s e r v i c e  programs to 
assure e f f e c t i v e  d e l i v e r y  [Sec. 675 (c)(1)(D)]. S p e c i f i c  a c t i v i t i e s ,
programs and concerns designed to meet t h i s  o b j e c t i v e  are:

1. Economic Development.

An economic development program he lps  to prov ide  employment 
o p po r t u n i t i e s ,  some job- coun se l i n g ,  and r e la t ed  a c t i v i t i e s  [Sec. 675 
(c )(1)(B)(i ) ] as w e l l  as us ing and encourag ing the use of the p r i v a t e  
sector [Sec. 675 (c)(1)(E)]. The l a t t e r  p a r t i a l l y  through use of the 
coord inated e f f o r t s  w i th  other agenc ies ,  programs, and through the 
Boards of D i r e c to rs  of the CAAs.

2. Natura l  Resources.

A n a tu ra l  resources component concentrates both on resource 
management and energy conse rva t ion  w i th  educa t io na l  a c t i v i t i e s  [Sec. 
675 (c )(1)( B ) ( i i ) ] designed to a s s i s t  low-income p a r t i c i p a n t s  make 
be t t e r  use of a v a i l a b l e  income [Sec. 675 (c ) (1)( B ) ( i i i ) ], and to  he lp  
ob ta in  and ma in ta in  adequate hous ing and a s u i t a b l e  l i v i n g  
environment [Sec. 675 (c ) (1)(B)(i v ) ].

3. Rura l  Programs.

A r u r a l  component i s  coord inated w i th  appropr ia te  agenc ies and l o c a l  
governments to i d e n t i f y  p r i o r i t i e s  tha t  address the needs of the 
r u r a l  poor .

4. Urban Programs.

An urban component i s  coord inated w i th  l o c a l  m un ic ip a l  agenc ies to 
i d e n t i f y  p r i o r i t i e s  tha t  address the needs of the urban poor [Sec. 
675 (c )(1)(B)(v ) ], [Sec. 675 (c)(1)(C)],

5. C i t i z e n  P a r t i c i p a t i o n .

A c i t i z e n  p a r t i c i p a t i o n  component [Sec. 675 (c )(1)( B ) ( v i i ) ] i s
prov ided to educate low-income peop.’ • i n  governmental and other 
processes [Sec. 675 (c ) (1)(B)( i i ) ] as to t h e i r  s i g n i f i c a n c e  i n  these 
processes i n  order to ga in  a measure of c o n t r o l  over d e c is i o n s  which 
a f f e c t  the o v e r a l l  q u a l i t y  of l i f e .

Program O b j e c t i v e :  S e l f  S u f f i c i e n c y .
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A. A p p l i c a t i o n

Pursuant to Sec t ion  675(a) of the Community Serv ices  Block Grant Act of 
1981, as amended, I  submit t h i s  a p p l i c a t i o n  to the Secretary of the U.S . 
Department of Hea lth and Human Serv ices  for adm in is t ra t io n  of i t s  
Community Serv ices  Block Grant by the State of Alaska for F i s c a l  Year 
1989.

B. Assurances Required By Sec t ion  675(b)

I  hereby c e r t i f y  tha t  the Steite of Alaska w i l l  comply w i th  the f o l l o w in g  
assurance conta ined i n  Sec t io n  675(b):

No funds s h a l l  be a l l o t t e d  to such State for any f i s c a l  year under 
t h i s  s u b t i t l e  un less the l e g i s l a t u r e  of the State conducts p u b l i c  
hear ings on the proposed use and d i s t r i b u t i o n  of funds to be prov ided 
under t h i s  s u b t i t l e  for  such f i s c a l  year.

C. Assurances Required By Sec t ion  675(c)

I  hereby c e r t i f y  tha t  the Sta te  of Alaska w i l l  comply w i th  the f o l l ow in g  
assurances conta ined i n  Sec t io n  675(c):

(1) Use of Funds

Funds a v a i l a b l e  under t h i s  Community Serv ices  Block Grant Act w i l l  be 
used:

(A) To a s s i s t  i n  the p r o v i s i o n  of a range of se rv ices  and a c t i v i t i e s
hav ing a measurable and p o t e n t i a l l y  major impact on causes of
poverty i n  the community or those areas of the community where 
poverty i s  a p a r t i c u l a r l y  acute problem;

(B) To prov ide a c t i v i t i e s  designed to a s s i s t  low-income p a r t i c i p a n t s
i n c l u d i n g  the e l d e r l y  poor;

( i) to secure and r e ta in  mean ingfu l employment;
( i i )  to a t t a i n  an adequate educat ion;
( i i i )  to make be t t e r  use of a v a i l a b l e  income;
(iv) to ob ta in  and ma in ta in  adequate housing and a

s u i t a b l e  l i v i n g  environment;
(v) to ob ta in  emergency ass is tance through loans or

grants to meet immediate and urgent i n d i v i d u a l
and f am i ly  needs, i n c l u d i n g  the need for h ea l t h
s e r v i c e s ,  n u t r i t i o u s  food, hous ing , and 
employment-related ass is tance ;

(vi) to remove obs tac les  and so lve  problems which
b lock the achievement of s e l f- s u f f i c i e n c y ;

( v i i )  to ach ieve  greater p a r t i c i p a t i o n  i n  the a f f a i r s  
of the community; and

( v i i i )
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to make more e f f e c t i v e  use of other programs re la t ed  to the purposes of t h i s  
s u b t i t l e ;

(C) To prov ide  on an emergency bas is  for the p r o v i s i o n  of
such s upp l i e s  and s e r v i c e s ,  n u t r i t i o u s  foods tu f fs ,  and 
r e la t ed  s e r v i c e s ,  as may be necessary to coun terac t  
c o n d i t i o n s  of s t a r v a t i o n  and m a ln u t r i t i o n  among the 
poor;

(D) To coo rd ina te  and e s t a b l i s h  l inkages between
governmenta l and other s o c i a l  se rv ices  programs to
assure the e f f e c t i v e  d e l i v e r y  of such se rv i c es  to
low-income i n d i v i d u a l s ;  and

(E) To encourage the use of e n t i t i e s  i n  the p r i v a t e  sector
of the community i n  e f f o r t s  to ame l io ra te poverty i n
the community;

(2) A l l o c a t i o n  of Funds

Not le s s  than 90 percent of the funds a l l o t t e d  to the State 
w i l l  be used to make grants to use for the purposes descr ibed 
above to Community Act ion  Agenc ies ,  Community Act ion Programs, 
or to o rgan iza t io n s  se rv ing  seasonal or migrant farm workers.
The Sta te  w i l l  not expend more than f i v e  percent ,  or $55,000 of
i t s  a l l o tm en t ,  wh ichever i s  greater  under Sec t ion  674, for
a dm in i s t r a t i v e  expenses at the Sta te  Leve l  [675(c)(2)(B)].

(3) Board of D i r e c to rs

In  the case of a community a c t i o n  agency or nonp ro f i t  p r i v a t e  
o rg an i z a t i o n ,  each board w i l l  be c o n s t i t u t e d  so as to assure 
tha t  (A) one-th ird of the members of the board are e le c ted  
p u b l i c  o f f i c i a l s ,  c u r r e n t l y  h o ld in g  o f f i c e ,  or t h e i r  
r ep resen ta t i v e s ,  except tha t  i f  the number of e lec ted  o f f i c i a l s  
reasonably a v a i l a b l e  and w i l l i n g  to  serve i s  l e s s  than 
one-th ird of the membership of the board, membership on the
board of a p p o in t i v e  p u b l i c  o f f i c i a l s  may be counted i n  meet ing
such one-th ird requirement; (B) at lease one-third of the
members are persons chosen i n  accordance w i th  democrat ic  
s e l e c t i o n  procedures adequate to assure that they are 
rep resen ta t i v e  of the poor i n  the area served; and (C) the 
remainder of the members are o f f i c i a l s  or members of bus iness ,  
i n d u s t r y ,  l a bo r ,  r e l i g i o u s ,  w e l f a r e ,  educat ion or other major 
groups and i n t e r e s t s  i n  the community. [675(c)(3)]

(4) S p e c ia l  Cons ide ra t ion  i n  Des igna t ing  Subgrantees

S p e c ia l  c o n s id e ra t io n  i n  the des ig na t io n  of l o c a l  community 
a c t i o n  agenc ies under t h i s  s u b t i t l e  to any community a c t io n  
agency which i s  r e c e i v i n g  funds under any Federa l an t i-poverty 
program on the date of the enactment of t h i s  Act, except t ha t  
(A) the State s h a l l ,  before g i v i n g  such s p e c ia l  c o n s id e ra t io n ,
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determine that the agency i n v o l v e d  meets program and f i s c a l  
requirements es tab l i s h ed  by the S ta te ;  and (B) i f  there i s  not 
such agency because of any change i n  the ass is tance furn ished 
to programs for econom ica l ly  disadvantaged persons,  the State 
s h a l l  g i v e  s p e c ia l  c o n s id e r a t i o n  i n  the des igna t io n  of 
community a c t io n  agenc ies to any successor agency which i s  
operated i n  s u b s t a n t i a l l y  the same manner as the predecessor 
agency fo r  which the de te rm ina t ion  i s  made, 'i675(c) (4)]

(5) Transfer of Funds

The State may transfe r  funds , but not to exceed f i v e  percent of 
i t s  a l l o tm en t ,  for the p r o v i s i o n  set fo r th  i n  the Community 
Serv ices  Block Grant Act to s e r v i c e s  under the Older Americans 
Act of 1965, the Head S ta r t  program, or the energy c r i s i s  
i n t e r v e n t i o n  program [675(c)(5) as amended by P ub l i c  Law
98-588. Sec t io n  203(a)(5).]

(6) P o l i t i c a l  A c t i v i t i e s

Any p o l i t i c a l  c i c t i v i t i e s  i n  accordance w i th  t h i s  subsect ion 
w i l l  be p r o h ib i t e d .  [Subsect ion (e)]; [675(c)(6)]

(7) P o l i t i c a l  Assistance

Any a c t i v i t i e s  to p rov ide voters  and p rospec t i ve  voters w i th  
t ra nspo r ta t io n  to the p o l l s  or p rov ide  s im i l a r  ass is tance i n  
connec t ion  w i th  an e l e c t i o n  or any vo ter  r e g i s t r a t i o n  a c t i v i t y  
w i l l  be p ro h ib i t e d ;  [675(c)(7)].

(8) Program Coord ina t ion

.o o rd in a t io n  w i l l  be prov ided between ant i-poverty programs i n  
e i c h  community, where app rop r ia te ,  w i th  emergency energy c r i s i s  
i n t e r v e n t i o n  programs under T i t l e  XXVI of the Budget 
R e c o n c i l i a t i o n  Act ( r e l a t i n g  to low-income home energy 
ass is tance) conducted i n  such community; [675(c)(8)],

(9) F i s c a l  Con t ro l

F i s c a l  Con t ro l  and fund account ing procedures w i l l  be 
e s ta b l i s h ed  as may be necessary to assure t ' ■; proper d i s b u rs a l  
of and account ing fo r  Federa l  funds pa id  to the State under the 
Community Serv ices  Block Grant Act . The State w i l l  p rov ide  
every year,  i n  accordance w i th  Sec t io n  675(f), an a ud i t  of i t  
expend i tures of amount rece ived  under the Community Serv ices  
Block Grant Act and amounts t ra ns fe r red  to carry out the 
purposes of the Community Se rv ic e s  Block Grant Act; [675(c)(9)],

(10) Federa l I n v e s t ig a t i o n s

Upon w r i t t e n  n o t i f i c a t i o n  tha t  an author ized f ed e ra l  
i n v e s t i g a t i o n  i s  being conducted , the State of Alaska w i l l  
cooperate ,  to the extent of i t s  a b i l i t y ,  w i th  any f ed e ra l  
i n v e s t ig a t i o n s  undertaken i n  accordance w i th  Sec t io n  679 of the 
Act [Sec/ 675(c)(10)].
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(11) Grant  T e rm in a t io n

Any community a c t io n  agency, or migrant or seasonal farm worker 
o rg a n i z a t i o n ,  which rece ived  fund ing i n  the prev ious f i s c a l  
year under t h i s  Act w i l l  not have i t s  present or fu tu re  fund ing 
term inated under t h i s  Act,  un less  the Sta te  determines, a f t e r  
n o t i c e  and an oppor tun i ty  for  a hear ing on the record , t ha t  
cause ex is t ed  fo r  such t e rm in a t i o n .  The d e c is i o n  to term inate 
i s  s ub je c t  to review by the secre tary as prov ided i n  Sec t io n  
676A of t h i s  Act . [Pub l i c  Law 98-558, Sec t ion  203(3)]

Steve' Cowper, Governor

Date



FY 88 STATE PLAN

COMMUNITY SERV ICES BLOCK GRANT PROGRAM 

APPENDIX A 

SUMMARY OF A C T IV I T I E S  FOR FY 88

T h i s  i n f o r m a t i o n  s um m a r i z e s  t h e  a c t i v i t i e s  o f  A l a s k a ' s  two 
C om m un i t y  A c t i o n  A g e n c i e s  d u r i n g  t h e  p a s t  y e a r .  I n  a c c o r d  w i t h  
t h e  p u r p o s e s  s t a t e d  i n  P u b l i c  Law 97-35, t h e  s t a t e  w i l l  u s e  t h e  
f u n d s  a v a i l a b l e  u n d e r  t h i s  s u b t i t l e  —

(A) t o  p r o v i d e  a r a n g e  o f  s e r v i c e s  and  a c t i v i t i e s  h a v i n g  a 
m e a s u r a b l e  and p o t e n t i a l l y  m a j o r  im p a c t  on c a u s e s  o f  
p o v e r t y  i n  t h e  c om m u n i t y  o r  t h o s e  a r e a s  o f  t h e  
c om m u n i t y  w h e r e  p o v e r t y  i s  a p a r t i c u l a r l y  a c u t e  
p r o b l e m ;

(B) t o  p r o v i d e  a c t i v i t i e s  d e s i g n e d  t o  a s s i s t  l o w - in c om e  
p a r t i c i p a n t s ,  i n c l u d i n g  t h e  e l d e r l y  p o o r :

( i )  t o  s e c u r e  and  r e t a i n  m e a n i n g f u l  em p lo ym e n t ;

( i i )  t o  a t t a i n  an  a d e q u a t e  e d u c a t i o n ;

( i i i )  t o  make b e t t e r  u s e  o f  a v a i l a b l e  i n c om e ;

( i v )  t o  o b t a i n  and  m a i n t a i n  a d e q u a t e  h o u s i n g  and a
s u i t a b l e  l i v i n g  e n v i r o n m e n t ;

(v) t o  o b t a i n  em e rg e n c y  a s s i s t a n c e  t h r o u g h  l o a n s
o r  g r a n t s  t o  m ee t  im m e d i a t e  and  u r g e n t
i n d i v i d u a l  f a m i l y  n e e d s ,  i n c l u d i n g  t h e  n eed  
f o r  h e a l t h  s e r v i c e s ,  n u t r i t i o u s  f o o d ,  h o u s i n g ,  
and  e m p l o y m e n t - r e l a t e d  a s s i s t a n c e ;

( v i )  t o  remove  o b s t a c l e s  and  s o l v e  p r o b l e m s  w h i c h
b l o c k  t h e  a c h i e v e m e n t  o f  s e l f - s u f f i c i e n c y ;

( v i i )  t o  a c h i e v e  g r e a t e r  p a r t i c i p a t i o n  i n  t h e
a f f a i r s  o f  t h e  c o m m u n i t y ;  and

( v i i i )  t o  make more e f f e c t i v e  u s e  o f  o t h e r  p r o g r am s
r e l a t e d  t o  t h e  p u r p o s e s  o f  t h i s  s u b t i t l e .

A l a s k a ' s  C om m un i t y  A c t i o n  Age. j i e s  (CAA) h a v e  made u se  o f  f u n d s  
f rom  v a r i o u s  s o u r c e s  o v e r  t h e  p a s t  y e a r ,  i n c l u d i n g  CSBG f u n d s ,  
t o  p r o v i d e  a r a n g e  o f  p r o g r am s  and  a d v o c a c y  a c t i v i t i e s  f o r  t h e  
b e n e f i t  o f  l o w - in c om e  p e r s o n s .  CSBG r e s o u r c e s  w e re  u s e d  i n  
c o n j u n c t i o n  w i t h  s t a t e  and o t h e r  f e d e r a l  f u n d s  s u c h  as t h e  Low 
I n c om e  Home E n e r g y  A s s i s t a n c e  P ro g ram  (L IH EAP ) ,  Head S t a r t ,  
S t a t e  O f f i c e  o f  A l c o h o l i s m  and D rug  Abuse  (SOADA), and d i r e c t  
s t a t e  g r a n t s .
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The f o l l o w i n g  m a t e r i a l  b r i e f l y  d e s c r i b e s  a c t i v i t i e s  o f  t h e  
c om m u n i t y  a c t i o n  a g e n c i e s  t o  t h e  e x t e n t  t h e y  c a n  be c a t e g o r i z e d  
i n  (B) ( i  - v i i i )  a b o v e .

( i )  Em p lo ym en t

Ru rALCAP: CDBG f u n d s  we re  u sed  t o  s u p p l e m e n t  t r a i n i n g  f u n d s  i n
t h e  Head S t a r t  b u d g e t  a l l o c a t e d  i n  t h e  C h i l d  D e v e 1 men t  
D e p a r tm e n t  o f  RurAL CAP b e c a u s e  i t  i s  s u c h  an e f f e c t i v e  way t o  
p r o v i d e  l o w - in c o m e  p e o p l e  w i t h  m e a n i n g f u l  em p lo ym en t  j o b  
s k i l l s .  O v e r  t h e  p a s t  y e a r ,  t h e y  p r o v i d e d  20 t r a i n i n g  s e s s i o n s  
w i t h  450 p e o p l e ,  and 19 c o m m u n i t i e s  p a r t i c i p a t i n g .  The E n e r g y  
D e p a r tm e n t  d e v e l o p e d  20 e f f i c i e n t  s t o v e  d e a l e r s h i p s  w i t h  58 
s t o v e s  s o l d  b y  t h e  v i l l a g e  e n t r e p r e n e u r s .

SEACAP: T h e y  a r e  c u r r e n t l y  a t t e m p t i n g  t o  r e s o l v e  a d i s p u t e
b e tw e e n  t h e  U . S .  F o r e s t  S e r v i c e  and  A l a s k a  L e g a l  S e r v i c e s  
C o r p o r a t i o n  r e g a r d i n g  l o g g i n g  p r a c t i c e s  n e a r  H o o n a h .  A
d e c r e a s e  i n  l o g g i n g  a c t i v i t y  n e a r  Hoonah  and a l l  o v e r  S o u t h e a s t  
A l a s k a  w o u l d  c a u s e  a l o s s  o f  j o b s  f o r  l o w - in c om e  p e o p l e .

( i i )  E d u c a t i o n

RurAL CAP : P r o v i d e d  some f u n d i n g  and s u p p o r t  f o r  I n t e r n s  o f
A l a s k a  i n  w h i c h  n i n e  i n t e r n s  w e re  p l a c e d  w i t h  n o n - p r o f i t
o r g a n i z a t i o n s  f o r  t h e  summer o f  1988. C h i l d  D e v e l o p m e n t
A c t i v i t y  s u p p o r t e d  t h e  Head S t a r t  P ro g r am ,  w h i c h  s e r v e d  n e a r l y
1,000 c h i l d r e n  s t a t e w i d e .  A l c o h o l  D e p a r tm e n t  h e l d  n um e rou s  
w o rk s h o p s  and  t r a i n i n g  s e s s i o n s .  R u r a l  P r o v i d e r s  C o n f e r e n c e  on 
A l c o h o l  d rew  a lm o s t  400 r e g i s t e r e d  p a r t i c i p a n t s .  The  R u r a l  
E n e r g y  C o n f e r e n c e ,  w h i c h  p r o v i d e d  i n f o r m a t i o n  and e d u c a t i o n  
a b o u t  e n e r g y  c o n s e r v a t i o n ,  d rew  o v e r  125 i n d i v i d u a l s .  E n e r g y  
F a i r s  i n  two v i l l a g e s  d rew  60 p a r t i c i p a n t s .  The RurAL CAP
a g e n c y  n e w s l e t t e r ,  V i l l a g e  V o i c e s ,  was s e n t  t o  o v e r  6,000 
i n d i v i d u a l s  e v e r y  q u a r t e r .

SEACAP: SEACAP i s  b e g i n n i n g  t h e  r e n e w a l  o f  t h e i r  n e w s l e t t e r ,
t a r g e t i n g  t h e  l o w - in c om e  p o p u l a t i o n .

( i i i )  Use o f  . A v a i l a b l e  I n c om e

RurAL CAP : A s h a r e d  s a v i n g s  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t  w i t h  a
v i l l a g e  p r o v i d e d  e n e r g y  s a v i n g  f e a t u r e s  i n  a c om m un i t y  b u i l d i n g  
a m o u n t i n g  t o  an e s t i m a t e  o f  $6 , 0 0 0  i n  h e a t i n g  c o s t s  t h e  f i r s t  
y e a r .  A l i g h t i n g  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t  w i t h  C o p p e r  R i v e r  B a s i n  
H o u s i n g  A u t h o r i t y  h e l p e d  them buy  e n e r g y - e f f i c i e n t  l i g h t s  t o  
d e m o n s t r a t e  t h e  amoun t  o f  e n e r g y  i t  w o u l d  s a v e  i n  homes o f  
l o w - in c o m e  p e o p l e .
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SEACAP: T he  a g e n c y  s u f f e r e d  f r om  f i n a n c i a l  d i f f i c u l t i e s  i n
1987. Much a c t i v i t y  c e n t e r e d  i n  1988 f o c u s e d  on r e s t r u c t u r i n g  
t h e  o r g a n i z a t i o n  and  p r e p a r i n g  i t  t o  be a c t i v e l y  i n v o l v e d  i n  
p r o v i d i n g  s e r v i c e s  t o  l o w - in c om e  p e o p l e  i n  S o u t h e a s t e r n  A l a s k a .

( i v )  H o u s i n g  and L i v i n g  E n v i r o n m e n t

RurAL CAP: E n e r g y - e f f i c i e n t  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t s  c o n t i n u e  i n
s e v e r a l  v i l l a g e s .  C o n t i n u o u s  a d v o c a c y  f o r  l o w - in c om e  h o u s i n g ;  
w i t h  a g r a n t  f r om  t h e  S t a t e ,  RurAL CAP p r e p a r e d  a H o u s i n g  Needs  
A s s e s sm e n t  s t u d y  w h i c h  r e s u l t e d  i n  $3.2 m i l l i o n  b e i n g  
s u p p l e m e n t e d  t o  HUD f o r  l o w - in c om e  h o u s i n g  t h i s  y e a r .

SEACAP: Worked w i t h  t h e  P r e s b y t e r i a n  Synod  t o  p r o v i d e  f u n d s  t o
t h e  C i t y  o f  Kake f o r  t h e  im p r o v em e n t  o f  homes owned by s e n i o r  
c i t i z e n s .  SEACAP a d m i n i s t e r e d  t h e  f u n d s  f o r  t h e  Em e rg e n c y  
H o u s i n g  P ro g r am .

(v) Em e rg e n c y  A s s i s t a n c e

RurAL CAP : P r o v i d e d  $6,138 t o  B ea ns  C a f e  i n  A n c h o r a g e  t o
p r o v i d e  m e a l s  f o r  h o m e l e s s .  A p p l i e d  f o r  H om e le s s  A s s i s t a n c e  
f u n d s  t o  e x p a n d  p r o g r am .

SEACAP: Worked w i t h  t h e  W e a t h e r i z a t i o n  P rog ram  t o  p r o v i d e
em e r g e n c y  w e a t h e r i z a t i o n  a s s i s t a n c e  t o  l o w - in c om e  p e o p l e .

( v i )  R em o v in g  O b s t a c l e s  t o  S e l f - S u f f i c i e n c y

RurAL CAP: V i l l a g e  P a r t i c i p a t i o n  C o n f e r e n c e  - s k i l l s  b u i l d i n g
and t r a i n i n g  f o r  v i l l a g e  p e o p l e  t o  f i n d  s o l u t i o n s  t o  t h e i r  own 
p r o b l e m s ;  80 v i l l a g e s  f r om  t h r o u g h o u t  A l a s k a  w e re  r e p r e s e n t e d  
and f o r  t h e  f i r s t  t im e  i n  15 y e a r s ,  50% came t o  t h e  C o n f e r e n c e  
on t h e i r  own .  C o n t i n u o u s  a d v o c a c y  t o  p r o t e c t  s u b s i s t e n c e  and 
n a t u r a l  r e s o u r c e s  w h i c h  s u p p o r t s  t h e  s u b s i s t e n c e  l i f e s t y l e s  i n  
r u r a l  A l a s k a .  C o o r d i n a t e d  G w i c h ' i n  G a t h e r i n g  t o  i s s u e s  
a f f e c t i n g  t h e i r  c u l t u r a l  s u r v i v a l  (400 p e o p l e  i n  a t t e n d a n c e )  
and  I n d i g e n o u s  S u r v i v a l  I n t e r n a t i o n a l  ( I S I )  w h i c h  had o v e r  200 
p a r t i c i p a n t s  and  r e c e i v e d  w o r l d - w i d e  s a t e l l i t e  t e l e v i s i o n  and 
o t h e r  m e d i a  c o v e r a g e .

SEACAP: Worked t o  s t r e n g t h e n  i t s  b o a r d  o f  d i r e c t o r s  and s t a f f ;
b eg a n  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  an e f f e c t i v e  P l a n n i n g  P r o c e s s ;  and 
c o m p l e t e d  a s t u d y  on t h e  A l a s k a  N a t i v e  A l l o t m e n t  I s s u e  t o  
p r o v i d e  160 a c r e s  t o  e l i g i b l e  r e c i p i e n t s .
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( v i i )  C om m un i t y  A f f a i r s  P a r t i c i p a t i o n

RurAL CAP: Much a c t i v i t y  i n  t h i s  a r e a  w i t h  o u r  s p o n s o r s h i p  o f
V i l l a g e  P a r t i c i p a t i o n  C o n f e r e n c e ;  G w i c h ' i n  G a t h e r i n g ;  
I n d i g e n o u s  S u r v i v a l  I n t e r n a t i o n a l ;  E n e r g y  C o n f e r e n c e s  and 
F a i r s ;  R u r a l  A l a s k a  R e s o u r c e s  A s s o c i a t i o n ;  and o t h e r s  i n v o l v e d  
t h e  a c t i v e  p a r t i c i p a t i o n  o f  o v e r  1 , 0 0 0  i n d i v i d u a l s  f r om  r u r a l  
A l a s k a  on i s s u e s  t h a t  a f f e c t e d  t h e i r  c o m m u n i t i e s  and  i n d i v i d u a l  
ways o f  l i f e .

SEACAP: E x e c u t i v e  c o m m i t t e e ,  f r om  f i v e  c o m m u n i t i e s ,  and s t a f f
a t t e n d e d  t h e  V i l l a g e  P a r t i c i p a t i o n  C o n f e r e n c e .  C o m m u n i t i e s  
i n v o l v e d  i n  SEACAP made a s s e s s m e n t .

( v i i i )  E f f e c t i v e  Use o f  O t h e r  P rog ram s

RurAL CAP: $30,000 was s e t  a s i d e  f o r  r e s o u r c e  m o b i l i z a t i o n  and
was r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  r e c e i p t  o f  o t h e r  new g r a n t s  s u c h  a s  a 
$40,000 g r a n t  t o  t h e  A l c o h o l  D e p a r tm e n t  t o  t r a i n  t h e  t r a i n e r s ;  
$145,000 g r a n t  t o  s u p p l e m e n t  t h e  m e n t a l  h e a l t h  c om p o n e n t  o f  
Head S t a r t ;  s u p p o r t  t h e  t r a i n i n g  c om p o n e n t  o f  Head S t a r t  w i t h  a 
$40,000 b u d g e t  a l l o c a t i o n ;  and  o t h e r s .

SEACAP: I n  1988, f o c u s e d  e n t i r e l y  u pon  SEACAP t o  d e v e l o p  a
P l a n n i n g  P r o c e s s ,  b e g i n n i n g  w i t h  c o n d u c t i n g  a c om m u n i t y  n e e d s  
a s s e s sm e n t ;  a d d r e s s i n g  f i n a n c i a l  p r o b l e m s ;  p r o g r am  p r i o r i t i e s ;  
and  s t r e n g t h e n i n g  b o a r d ,  s t a f f ,  and  d e l i v e r y  s y s t em .

C om mun i t y  Food  and N u t r i t i o n  P rog ram

Under  t h e  p r o v i s i o n s  o f  S e c t i o n  6 8 lA ( b )  (1) o f  t h e  C om m un i t y
S e r v i c e s  B l o c k  G r a n t  A c t  as amended by  P u b l i c  Law 99-425, t h e  
S t a t e  o f  A l a s k a  r e c e i v e d  an award  f o r  S t a t e w i d e  C om m un i t y  Food 
and  N u t r i t i o n  i n i t i a t i v e s  t o  a s s i s t  u n em p l o y e d  and 
d i s a d v a n t a g e d  i n d i v i d u a l s .  T h e s e  f u n d s  w e re  u t i l i z e d  i n  t h e  
f o l l o w i n g  m ann e r :

(C)
s u c h  s u p p l i e s  and s e r v i c e s , n u t r i t i o u s  f o o d s t u f f s ,  and
r e l a t e d  s e r v i c e s ,  as  may be n e c e s s a r y  t o  c o u n t e r a c t
c o n d i t i o n s  o f  s t a r v a t i o n and m a l n u t r i t i o n  among t h e
P o o r .

RurAL CAP: P r o v i d e d  $6,138 t o  B eans  C a f e  t o  p r o v i d e
m e a l s  f o r  t h e  h o m e l e s s .

SEACAP: No a c t i v i t y  r e p o r t e d  i n  t h e  p a s t  y e a r .
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(D ) To c o o r d i n a t e  and  e s t a b l i s h  l i n k a g e s  b e tw e e n
g o v e r n m e n t a l and o t h e r  s o c i a l s e r v i c e s  p r o g r am s t o
a s s u r e  t h e e f f e c t i v e  d e l i v e r y o f  s u c h  s e r v i c e s t o
l o w - in c om e  i n d i v i d u a l s .

Ru rAL CAP; As a s t a t e w i d e  a g e n c y ,  has  c o n t a c t  and
w o r k i n g  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  a l l  n a t i v e  r e g i o n a l  
n o n - p r o f i t s  and l i n k a g e s  w i t h  g o v e r n m e n t a l  a g e n c i e s
t h r o u g h  i t s  B o a rd ,  a nd  p r o g r a m s .  The  A l c o h o l  
D e p a r tm e n t  a l o n e  has  o v e r  30 w r i t t e n  memoranda o f  
a g r e em e n t  w i t h  s t a t e w i d e  and  l o c a l  s o c i a l  s e r v i c e
a g e n c i e s .  E a ch  p r o g ram  has  a v a s t  s t a t e w i d e  n e tw o r k
t o  e n s u r e  c o o p e r a t i o n  and  n o n - d u p l i c a t i o n  o f  s e r v i c e s  
t o  l o w - in c om e  p e o p l e  s t a t e w i d e

SEACAP: On a r e g i o n a l  b a s i s  i n  S o u t h e a s t e r n  A l a s k a ,
SEACAP has  a s i m i l a r  l i n k  on t h e i r  B o a rd  o f  D i r e c t o r s  
and  w i t h  o t h e r  n o n - p r o f i t  c o r p o r a t i o n s  i n  t h e i r  a r e a .

(E ) To e n c o u r a g e  t h e  u s e  o f  e n t i t i e s  i n  t h e  p r i v a t e  s e c t o r  
o f  t h e  c om m u n i t y  i n  e f f o r t s  t o  a m e l i o r a t e  p o v e r t y  i n  
t h e  c o m m u n i t y .

RurAL CAP : C o m p l e t e d  t h r o u g h  a s t r o n g  p r i v a t e  s e c t o r
r e p r e s e n t a t i o n  on t h e  B oa rd  o f  D i r e c t o r s  and w o r k i n g  
w i t h  o v e r  30 l o c a l  d e a l e r s h i p s  w i t h  T o y o t o m i  o f  J a p a n  
on  t h e  s a l e  o f  f u e l  e f f i c i e n t  h e a t e r s .

SEACAP: Has s i m i l a r  r e p r e s e n t a t i o n  on B o a rd  o f
D i r e c t o r s  and  c o m p l e t i n g  an a n a l y s i s  on  p a s t  p r i v a t e  
s e c t o r  i n i t i a t i v e  i n  S e a f o o d  P r o d u c t s

END
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FY 89 C om m un i t y  S e r v i c e s  B l o c k  G r a n t  S t a t e  P l a n

P r o p o s e d  R e v i s i o n s

V a r i o u s  S e c t i o n s  —

R e f e r e n c e s  t o  FY 88 h a v e  b e en  c h a n g e d  t o  FY 89

S e c t i o n  I I  —

C .  F i f t h  and  s i x t h  p a r a g r a p h s  on  p a g e  2, C ; add  t h e  
f o l l o w i n g  new p a r a g r a p h s  t o  r e a d :

" M e e t i n g  t h e  n e e d s  o f  l o w - in c o m e  p e o p l e  w o u l d  be  
im p r o v e d  w i t h  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a g o o d ,  r e s p o n s i v e ,  and 

; e f f e c t i v e  p l a n n i n g  p r o c e s s  o r  how p e o p l e  p a r t i c i p a t e ,  
t h e  n e e d s  o f  t h e  p o o r  a r e  d e t e r m i n e d ,  p r i o r i t i e s  
d e v e l o p e d ,  p r o g r am  f o rm e d ,  a d m i n i s t r a t e d ,  a p p r o v e d ,  
m o n i t o r e d ,  and e v a l u a t e d .  A' good  CAA p l a n n i n g  p r o c e s s  
s h o u l d  be  y e a r - r o u n d  and t a k e n  s e r i o u s l y . "

"P rog ram  c o o r d i n a t i o n  i s  s t r o n g l y  e n c o u r a g e d  i n  t h e  CSBG 
A u t h .  L e g .  S e c t i o n ,  675(c)(8) w h i c h  s t a t e s  t h a t  
' c o o r d i n a t i o n  w i l l  b e  p r o v i d e d  b e tw e e n  a n t i - p o v e r t y  
p r o g r am s  i n  e a c h  c o m m u n i t y ,  w h e r e  a p p r o p r i a t e ,  w i t h  
em e r g e n c y  e n e r g y  c r i s i s  i n t e r v e n t i o n  p r o g r am s  u n d e r  
T i t l e  XXVI o f  t h e  B u dg e t  R e c o n c i l i a t i o n  A c t  ( r e l a t i n g  t o  
l o w - in c o m e  home e n e r g y  a s s i s t a n c e )  c o n d u c t e d  i n  s u c h  
c o m m u n i t y .  I n  t h e  n e x t  f i s c a l  y e a r ,  CAAs r e c e i v i n g  CSBG 
f u n d s  w i l l  be  s t r o n g l y  e n c o u r a g e d  t o  c o o r d i n a t e  w i t h
o t h e r  CAAs o r  a g e n c i e s  w i t h  s i m i l a r  g o a l s  i n  t h e i r
t a r g e t  a r e a .

S e c t i o n  I I I  —

C .  I n s e r t  i n  s e c o n d  s e n t e n c e  a f t e r  t h e  word  "w h i c h "  t h e  
f o l l o w i n g  p h r a s e  " e x p l a i n s  t h e  CAA P l a n n i n g  P r o c e s s  and"

F .  C h a n g e  " R e p o r t i n g  R e q u i r e m e n t s "  t i t l e  on  p a g e  6 t o  
"G ra n t  A p p l i c a t i o n  P r o c e s s "  and  add t h i s  l a n g u a g e  t o  t h e
new s u b s e c t i o n ,

"The CSBG g r a n t  a p p l i c a t i o n  p r o c e s s  o c c u r s  a n n u a l l y  i n  
c o n j u n c t i o n  w i t h  a p p l i c a t i o n  f o r  r e f u n d i n g .  G r a n t e e s  
s u b m i t  a r e f u n d i n g  a p p l i c a t i o n  w h i c h  i n c l u d e s :

a p l a n n i n g  p r o c e s s  w h i c h  i s  a p p r o v e d  by t h e  g r a n t e e
b o a r d  and  by t h e  DCRA

a work p r o g r am  w h i c h  i s  a p p r o v e d  by  t h e  g r a n t e e  b o a r d  
and by  DCRA

a b u d g e t  w h i c h  i s  a p p r o v e d  b y  t h e  g r a n t e e  b o a r d ,  t h e  
f i s c a l  o f f i c e r ,  and  by  DCRA

a S t a t e  o f  A l a s k a  r e q u e s t  f o r  an  a d v a n c e  o f  25% o f  t h e  
g r a n t



a g r a n t  d o c um en t  w h i c h  i s  s i g n e d  by  t h e  g r a n t e e  b o a r d  
c h a i r p e r s o n  o r  o t h e r  i n d i v i d u a l  a u t h o r i z e d  t o  s i g n  on 
b e h a l f  o f  t h e  boa rd"

G .  The G s u b s e c t i o n  e n t i t l e d  "Amendments" i s  now e n t i t l e d  
" Q u a r t e r l y  P rog ram  P ro c- e s s  R e p o r t "  and  add t h i s  l a n g u a g e  
t o  t h e  new s u b s e c t i o n .

" Q u a r t e r l y  P rog ram  P r o g r e s s  R e p o r t s  a r e  r e q u i r e d  f r om  
s u b g r a n t e e s  o u t l i n i n g  an  a n a l y s i s  o f  t h e  a c t i v i t i e s  
i n c l u d e d  i n  t h e  w o r k p l a n  as  c om pa red  t o  a c t u a l  
a c c o m p l i s h m e n t s ,  any  v a r i a t i o n s  i n  t h e  w o r k p l a n ,  as  w e l l  
as  i d e n t i f i c a t i o n  o f  p a r t i c u l a r  s u c c e s s e s  o r  p r o b l e m  
a r e a s  e n c o u n t e r e d .  I n  a d d i t i o n ,  an  a n n u a l  r e p o r t  s h a l l  
be  s u b m i t t e d  f o r  t h e  g r a n t  p e r i o d  w h i c h  c o n t a i n s  t h e  
same l e v e l  o f  i n f o r m a t i o n .  Thd a n n u a l  r e p o r t  w i l l  
r e q u i r e  an  a n a l y s i s  o f  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  
s u b g r a n t e e ' s  w o r k p l a n  and  w i l l  d i s c u s s  p r o p o s e d  
a c t i v i t i e s  f o r  t h e  n e x t  p r o g r am  y e a r  b a s e d  on  p u b l i c  
p a r t i c i p a t i o n ,  b o a r d  p r i o r i t i e s ,  and im p a c t s  o f  p r e v i o u s  
o r  p r e s e n t  f u n d i n g .  The  C o n t r a c t o r  s h a l l  u s e  t h e  f o rm a t  
p r e s c r i b e d  by  t h e  D e p a r tm e n t . "

H. New s u b s e c t i o n  e n t i t l e d  " Q u a r t e r l y  F i s c a l  R e p o r t s "  and  
add t h i s  l a n g u a g e  t o  t h e  new d r a f t  p l a n :

"Once  a g r a n t  a p p l i c a t i o n  i s  a p p r o v e d  b y  DCRA, t h e  
p a ym en t  p r o c e s s  b e g i n s .  The i n i t i a l  p a ym en t  r e q u e s t ,  
e q u a l  t o  25% o f  t h e  t o t a l  g r a n t  am o u n t ,  i s  s u b m i t t e d  by  
t h e  CAA t o  DCRA, w h i c h  a u t h o r i z e s  t h e  i s s u a n c e  o f  a 
c h e c k  w i t h  a p p r o v a l  f r om  DCRA, f o r  a d v a n c e  p aym en t  t o  
t h e  g r a n t e e .  S u b s e q u e n t  a d v a n c e s  a r e  made q u a r t e r l y  
b a s e d  upon  r e c e i p t  o f  a p a ym en t  v o u c h e r  and  a p p r o v a l  o f  
r e q u i r e d  q u a r t e r l y  f i n a n c i a l  and  p r o g r am  r e p o r t s .  
( P l e a s e  s e e  new DCRA A d va n c e  Payment  P o l i c y . )

I n  t h e  i n i t i a l  i m p l e m e n t a t i o n  o f  CSBG a d v a n c e  p a ym en t  
p o l i c y ,  m o n t h l y  f i n a n c i a l  r e p o r t s  w i l l  be r e q u i r e d  and  
w i l l  i n c l u d e  a b r i e f  n a r r a t i v e  o v e r v i e w  o f  work 
p e r f o rm e d  and how t h o s e  a c t i v i t i e s  w e re  i n  c o n f o rm a n c e  
w i t h  t h e  CAA Work P l a n .  The  DCRA r e s e r v e s  t h e  r i g h t  t o  
p l a c e  CAAs on a c o s t  r e i m b u r s a b l e  b a s i s  s h o u l d  t h e r e  be 
q u e s t i o n a b l e  e x p e n d i t u r e s  i n  no  l e s s  t h a n  t h r e e  
q u a r t e r l y  f i s c a l  and p r o g ram  r e p o r t s  s u b m i t t e d  by t h e  
CAA."

I .  "Amendments" now f o l l o w s  new p a r a g r a p h s  G and H w i t h  
v i r t u a l l y  t h e  same l a n g u a g e .

S e c t i o n  V I I  —

Page 12: " A d m i n i s t r a t i v e  A s s u r a n c e s "  i s  r e p l a c e d  w i t h  new
h e a d i n g  and w i l l  now r e a d  " R e q u i r e d  F e d e r a l  S t a t u t o r y  and 
S t a t e  A d m i n i s t r a t i v e  A s s u r a n c e s . "  P a r a g r a p h s  A t h r o u g h  H 
on p a g e s  11 t h r o u g h  13 a r e  d e l e t e d  and r e p l a c e d  w i t h  
p a r a g r a p h s  b e g i n n i n g  on p ag e  1 2 , " A p p l i c a t i o n "  o u t l i n e d  i n  
t h e  FY 88 d r a f t  S t a t e  P l a n .  " A d m i n i s t r a t i v e  A s s u r a n c e s "  
and " A d d i t i o n a l  R e q u i r e d  A s s u r a n c e s "  r e p e a t e d  v i r t u a l l y  t h e  
same l a n g u a g e  and i n t e n t .  We m e r e l y  c o m b i n e d  them  i n t o  o n e  
new h e a d i n g .



R u r a l  A l a s k a  "u v -» 

C o m m u n i t y  A c t i o n  P r o g r a m ,  I n c .

O c t o b e r  26, 1988

Ms .  J u d i t h  A .  H o l d e n ,  B l o c k  G r a n t s  A d n u n i s t r a t o r  
S t a t e  o f  A l a s k a ,  D e p t  o f  C o m m u n i t y / R e g i o n a l  A f f a i r s  
R u r a l  D e v e l o p m e n t  D i v i s i o n  
P .  0. Box BC
J u n e a u ,  A l a s k a  99811-2210

R E : D r a f t  FY 88 C om mun i t y  S e r v i c e s  B l o c k  G r a n t  S t a t e  P l a n

D e a r  Ms . H o l d e n ,
'C*

T ha nk  y o u  f o r  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  p r o v i d e  i n p u t  t o  t h e  d r a f t  
FY 88 C om m un i t y  S e r v i c e s  B l o c k  G r a n t  S t a t e  P l a n .  My r e c om m e n d a t i o n  
f o r  am endmen t  a n d  im p r o v em e n t  t o  t h e  s t a t e  p l a n  i s  t h e  same t h i s  
y e a r  a s  i t  was l a s t .

As y o u  a r e  aw a r e ,  t h e  D e p t  o f  C ommun i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s  
i s  e n t i t l e d  t o  a s m a l l  amoun t  o f  d i s c r e t i o n a r y  f u n d s  ( l a s t  y e a r  I  
b e l i e v e  i t  was a r o u n d  $30,000). T h e  S t a t e  o f  A l a s k a  r e c e i v e s  i t s  
a l l o t m e n t  f r om  t h e  f e d e r a l  g o v e r nm e n t  a f t e r  A l a s k a n  t r i b e s  who 
a p p l y  g e t  t h e i r  f u n d s .  O f  t h e  r e m a i n d e r ,  DCRA g e t s  5% f o r  
a d m i n i s t r a t i o n  a n d  5% f o r  d i s c r e t i o n a r y .  T h e  r e m a i n i n g  90% i s  
t h e n  d i v i d e d  b e t w e e n  t h e  tw o  CAPs b a s e d  on  a tw o- s t e p  f o r m u l a  p l a n  
w h i c h  u l t i m a t e l y  i s  b a s e d  o n  t h e  p o v e r t y  p o p u l a t i o n  s e r v e d .

I n  l i g h t  o f  t h e  f a c t  t h a t  CSBG d o l l a r s  c o n t i n u e  t o  d r o p  
e a c h  y e a r ,  a n d  s i n c e  t h e  tw o  CAPs i n  A l a s k a  h a v e  p r o g r am  n e e d s  
t h a t  a r e  u n d e r f u n d e d ,  I  f e e l  t h a t  t h e  p r o p e r  u s e  o f  t h e s e  
d i s c r e t i o n a r y  f u n d s  o u g h t  t o  g o  o n l y  t o  t h e  CAPs f o r  s p e c i a l  
p r o j e c t s .  I  a l s o  w o u l d  recommend  t h a t  t h e  d e c i s i o n  b e  made b y  a 
r e q u e s t  f o r  p r o p o s a l  f r om  t h e i . C A P s , a n d  t h a t  t h e  m os t  i n n o v a t i v e  
p r o p o s a l  b e  f u n d e d .  -There h a s  b e e n  much  d i s c u s s i o n  a b o u t  t h e  
f i n a n c i a l  n e e d s  •of SEACAP, ar id y e t ,  when  t h e  D e p a r tm e n t  h a d  
d i s c r e t i o n a r y y ' f u n d s  l a s t  y e a r  f r om  t h e  CSBG, :DCRA g a v e  t h e  $30,000 
t o  CEDC .

My r e c o m m e n d a t i o n  i s :  t h e  1989 S t a t e  P l a n  b e  amended  t o
i n c l u d e  l a n g u a g e  w h i c h  w o u l d  d i r e c t  t h e  d i s c r e t i o n a r y  f u n d s  t o  
e i t h e r  o f  t h e ; C A P s ,  t h e  a l l o c a t i o n  t o  b e  d e t e r m i n e d  b y  p r o p o s a l s .

T h a nk  y o u  f o r  t h i s  o p p o r t u n i t y  f o r  i n p u t .

S i n c e r e l y ,

JeaA/ ine K e n n e d y ,  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  
R u r a l  A l a s k a  C om m un i t y  A c t i o n  P ro g r am ,  I n c .

A d m i n i s t r a t i o n  • P . O . B o x 2 0 0 9 0 A A n c h o r a g e ,  A l a s k a  9 9 5 2 0  . ( 9 0 7 ) 2 7 9 - 2 5 1 1, P A X  (907) 2 7 9 - 6 3  i3



x c : G o r d o n  J a c k s o n  
SEACAP
Hou se  C o m m i t t e e  on  C om mun i t y  a n d  R e g i o n a l  A f f a i r s




