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H o n o r a b l e  W i l l i a m  A. E g a n  
G o v e r n o r  o f  A l a s k a  
P o u c h  A
J u n e a u ,  A l a s k a  9 9 C 0 1

D e a r  G o v e r n o r  E g a n : b  ^
^  ' A

A s  C h a i r m a n  of  y o u r  T o u r i s m  A d v i s o r y  .hoard, I a m  s u b m i t t i n g  
t h i s  b r i e f  r e p o r t  o n  o u r  m e e t i n g  in J u n e a u ,  F e b r u a r y  3-4, 1972. 
E l e v e n  of t h e  t w e n t y - f i v e  m e m b e r s  a t t e n d e d  a n d  p a r t i c i p a t e d  in 
t he d i s c u s s i o n s .  A l l  B o a r d  m e m b e r s  g r e a t l y  a p p r e c i a t e d  y o u r  
t a k i n g  t i m e  f r o m  y o u r  b u s y  s c h e d u l e  to s p e a k  w i t h  us  o n  F r i d a y  
m o r n i n g .

O u r  a g e n d a  i n c l u d e d  a r e v i e w  o f  t r a v e l  r e l a t e d  l e g i s l a t i o n  by  
R e p r e s e n t a t i v e  fiiKe M i l l e r ,  a r e p o r t  b y  t h e  n e w  T r a v e l  D i r e c t o r  
G u y  R u s s o  o n  f u t u r e  p r o s p e c t s  for the v i s i t o r  i n d u s t r y  a n d  a 
p r o g r e s s  r e p o r t  f r o m  B i l l  M o r r i s  and B e r t  E s m o n d  o n  the e x p a n­
s i o n  p r o g r a m s  of  the M a r i n e  T r a n s p o r t a t i o n  D i v i s i o n .

T h e  B o a r d  d i s c u s s e d  the p r o p o s e d  r e o r g a n i z a t i o n  of t h e  A l a s k a  
T r a v e l  D i v i s i o n  a n d  n o t e d  y o u r  i n t r o d u c t i o n  of lit 981 a n d  K13 592 
w h i c h  w o u l d  p l a c e  the D i v i s i o n  a n d  B o a r d  w i t h i n  the O f f i c e  of 
t h e  G o v e r n o r .  T h e  B o a r d  f e l t  t h a t  the D i v i s i o n  had f u n c t i o n e d  
c r e d i t a b l y  w i t h i n  t h e  D e p a r t m e n t  of E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t  b u t  
w e  w o u l d  n o t  o p p o s e  a t r a n s f e r ,  p r o v i d i n g  all f o r m e r  f u n c t i o n s  
w e r e  a l s o  t r a n s f e r r e d .  S p e c i f i c a l l y ,  t h e  B o a r d  r e c o m m e n d e d  
t h a t  t h e  C o m m u n i t y  M a t c h i n g  G r a n t  P r o g r a m  be  m a d e  a p a r t  o f  the 
T r a v e l  D i v i s i o n  if t h e  D i v i s i o n  is to be m o v e d .  If t h e  m o m e n t u m  
of the T r a v e l  D i v i s i o n ' s  p r o g r a m  is to b e  m a i n t a i n e d ,  the p r o g r a m  
m u s t  b e  f u l l y  f u n d e d  a n d  s t a f f e d .

B e c a u s e  w e  r e c o g n i z e  the u n i q u e  p o s i t i o n  of the T r a v e l  D i v i s i o n  
a s  t h e  S t a t e ' s  p r o m o t i o n a l  arm, w e  p r o p o s e  t h a t  a S a l e s  P r o m o­
ti o n a l  F u n d ,  n o t  to e x c e e d  $ 3 , 0 0 0 ,  be i n c l u d e d  in the b u d g e t .
T h i s  m o n e y  w o u l d  b e  u s e d  to d e f r a y  u n u s u a l  b u t  n e c e s s a r y  e x p e n­
d i t u r e s  i n c u r r e d  b y  t h e  D i r e c t o r  and the C o n v e n t i o n  C o o r d i n a t o r  
in p r o m o t i n g  t r a v e l  to A l a s k a .
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R e c o g n i z i n g  that t h e  n u m b e r  o f  c a m p e r s  v i s i t i n g  A l a s k a  w i l l  c o n­
t i n u e  to g r ow, w e  s t r o n g l y  u r g e  t h a t  all a f f e c t e d  d e p a r t m e n t s  
r e - e x a m i n e  t h e i r  p r o g r a m s  in o r d e r  to k e e p  pace. V7e s u g g e s t  
i m p r o v e m e n t  of  e x i s t i n g  c a m p e r  s i t e s  a n d  c o n s t r u c t i o n  o f  n e w  
f a c i l i t i e s .

T o u r  s h i p  v i s i t o r s  w i l l  c o n t i n u e  t o  p l a y  a n  i m p o r t a n t  p a r t  in 
t h e  A l a s k a  t r a v e l  scene. T h e  B o a r d  n o t e d  t h e  n e e d  for i m p r o v e d  
p e r t  f a c i l i t i e s  and f e l t  t h a t  p e r h a p s  S t a t e  o r  m u n i c i p a l  o f f i c i a l s  
m i g h t  w i s h  to c o n s i d e r  t h e  c r e a t i o n  o f  p o r t  a u t h o r i t i e s .

T h e  m e m b e r s  r e a f f i r m e d  t h e i r  p o s i t i o n  t h a t  t h e  T o u r i s m  A d v i s o r y  
B o a r d  b e  s t r e a m l i n e d  to m o r e  e f f e c t i v e l y  c a r r y  o u t  its d u t i e s .
W e  r e c o m m e n d  that the B o a r d  b e  r e d u c e d  t o  n i n e  m e m b e r s ,  o n e  of 
whonv w o u l d  b e  e i t h e r  t h e  e x e c u t i v e  d i r e c t o r  or  a n  o f f i c e r  o f  
t he A l a s k a  V i s i t o r s  A s s o c i a t i o n .

A d d i t i o n a l l y ,  w e  u r g e  t h e  a n n u a l  a p p o i n t m e n t  o f  a r e c o g n i z e d  
t r a v e l  a u t h o r i t y  fr o m  o u t s i d e  A l a s k a  to s e r v e  in an  e x - o f f i c i o  
c a p a c i t y .  A l t h o u g h  w e  p r o p o s e  t h r e e  m e e t i n g s  a year, t h e  e x­
o f f i c i o  m e m b e r  v’o u l d  o n l y  be i n v i t e d  to a t t e n d  o n e  in o r d e r  to 
k e e p  t r a v e l  c o s t  to a m i n i m u m .

T h e  B e a r d  f u r t h e r  r e c o m m e n d e d  that the T o u r i s m  A d v i s o r y  B o a r d  
b e  e s t a b l i s h e d  in l i n e  w i t h  o t h e r  b o a r d s  a n d  c o m m i s s i o n s  in so 
far as t r a v e l  a n d  p e r  d i e m  a r e  c o n c e r n e d .  W o  e s t i m a t e  t h a t  
u n d e r  th i s  p r o p o s a l  the h o a r d  c o u l d  b e  t o t a l l y  f u n d e d  w i t h  a n  
a n n u a l  a p p r o p r i a t i o n  of  £ 7 , 5 0 0 .

I t  a p p e a r s  the m o s t  e f f e c t i v e  w a y  of  i m p l e m e n t i n g  o u r  r e c o m­
m e n d a t i o n s  o n  s t r e a m l i n i n g  the B o a r d  w o u l d  b o  to i n c o r p o r a t e
t h e  p r o v i s i o n s  in v o u r  b i ll, HB 582. rT

we  u r g e  y o u  do  so.

T h i s  s u m m a r i z e s  o u r  a c t i o n s  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s .  S h o u l d  y o u  
h a v e  a n y  s p e c i f i c  q u e s t i o n s ,  I w o u l d  b e  h a p p y  to  d i s c u s s  t h e m  
i n  m o r e  d e t a i l  w i t h  you.

S i n c e r e l y ,

b o n  D i c k e y ,  C h a i r m a n  
T o u r i s m  A d v i s o r y  B o a r d

cc: G u y  R u s s o
T o u r i s m  A d v i s o r y  B o a r d
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H o n o r a b l e  K e i t h  H .  K i l l e r  
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D e a r  G o v e r n o r  K i l l e r :

/

A c  c h a i r m a n  o f  y c u r  T o u r i s t  A d v i s o r y  E o u r d ,  I aia p l e a s e d  

t o  r e p o r t  t h a t  t h e  E o a r d  h o l d  a m o o t i n g  h e r e  in J u n e a u  o n  t h o  

a f t e r n o o n  o f  F e b r u a r y  5. T h e  a t t e n d a n c e  w a s  e m a i l  p r i m a r i l y  

b e c a u s e  e i g h t  m e m b e r s '  t e r m s  h a d  e x p i r e d  c.n J a n u a r y  31, 1970, a n d  

t h e  m e e t i n g  n o t i c e  w a s  n o t  g i v e n  as e a r l y  a s  v;o w o u l d  l i k e  s i n c e  

v:e h a d  n o t  r e c e i v e d  c o n f i r m a t i o n  f r c m  t h o  S e n a t e  a n d  Hour e a s  t o  

w h e n  t h o  t r a v e l  p r e s e n t a t i o n  w o u l d  b o  g i v e n  t o  t h o  j o i n t  s e s s i o n .  

T h i s  d a t e ,  i n  p a s t  y e a r s ,  h a s  d e t e r m i n e d  t h o  w i n t e r  m o o t i n g  d a t e  

f o r  t h e  T A B  a n d  t h o  A l e s h a  V i s i t e r s  A s s o c i a t i o n .

T h e  f o l l o w i n g  B o a r d  m e m b e r s ,  i n  a d d i t i o n  t o  m y s e l f ,  w o r e  

.in a t t e n d a n c e :
*

J o y c e  Callah.or, Kerne 

C e l e s t e  G o r d o ,  K e t c h i k a n  

A l  P a r r i s h ,  F a i r b a n k s  

B o b  C h o r n i c h ,  A n c h o r a g e  

Jira D o d s o n ,  Jr., A n c h o r a g e  

D o n  B e r r y ,  J u n o a u

A l s o  a t t e n d i n g  w a s  B i l l  G c h n f c r ,  D i r e c t o r  o f  t h o  A l a s k a  
T r a v e l  D i v i s i o n ,  w i t h  h i s  s t a f f  m e m b e r s  K i k e  K i l l e r ,  E r i c  

M c D o w e l l  a n d  D u t c h  D e r r .  K.r. J a y  r.ockoy a n d  Kr. D o n  K r a f t  o f  o u r  

a d v e r t i s i n g  f i r m  Kurray/Kra.ft/ilcckoy, inc. w o r e  a i r s  in a t t e n d a n c e  

aa. o b s e r v e r s ,  a s  w a s  K r .  Y o s h i o  M a t s u y a m a ,  D i r e c t o r  o f  t h o  A l a s k a  

's t a t e  O f f i c e  i n  T o k y o .

%

A t t a c h e d  is a c o p y  o f  t h o  m c m c v a n d u a  w h i c h  w a s  s e n t  t o  a l l  

A d v i s o r y  B o a r d  m e m b e r s  a d v i s i n g  t h e m  o f  t h e  m o o t i n g  a n d  i n d i c a t i n g  

t h o  a g e n d a  it e m s .  A l l  o f  t h e s e  i tems w o r e  r e p  irkcsct o n  b y  t h o  

a p p r o p r i a t e  i n d i v i d u a l s  a n d  d l e c u s s i c n  w a s  h o l d  o n  e a c h  i t em.

i
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T h e  a g e n d a  i t e m  w h i c h  c o n s u m e d  t h o  m a j o r i t y  o f  c u r  t i m e  a n d  

d i s c u s s i o n  w a s  t h e  f u t u r e  o f  t h o  T o u r i s t  A d v i s o r y  B o a r d ,  i t  w a s  t h e  

un.umir.ous d e c i s i o n  of t h e  B e a r d  t o  r e c o m m e n d  t o  y o u  t h a t  t h e  Hoa r d ,  

a s  it e x i s t s  to d a y ,  bo' d i s s o l v e d  a n d  t h a t  a n e w  B o a r d  u n d e r  t h e  car.:e 

n a m e  h e  s t r u c t u r e d  t o  m a k e  it a  l i t t l e  ir.ore m e a n i n g f u l  a n d  r c c p c n o i v o  

t o  t h e  A l a s k a  t r a v e l  i n d u s t r y .  T h o  B o a r d ,  t h e r e f o r e ,  r e s p e c t f u l l y  

r e q u e s t s  y c u r  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h e  f o l l o w i n g :

T o t a l  m e m b e r s h i p  o f  t h e  n e w  B o a r d  w o u l d  b e  e l e v e n :  s e v e n  

m e m b e r s  t o  b e  a p p o i n t e d  b y  g ju; t w o  m e m b e r s  f r o m  t h o  A l a s k a  V i s i t o r 3 
A s s o c i a t i o n  w h o  w o u l d  b o  t h o  P r e s i d e n t  a n d  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  a n d  w h o  

w o u l d  a u t o m a t i c a l l y  b e  m e m b e r s  o f  t h e  B o a r d  b y  v i r t u e  o f  t h e i r  

p o s i t i o n s ;  a n d  t w o  m e m b e r s  o u t s i d e  o f  A l a s k a ,  a p p o i n t e d  b y  you, w h o  

a r e  p r o m i n e n t  in t h e  t o u r i s t  i n d u s t r y ,  n a t i o n a l l y  o r  i n t e r n a t i o n a l l y ,  

a n d  w h o  h a v e  n o  e c o n o m i c  t i o s  w h a t e v e r  w i t h  A l a s k a  a n d  t h e  t r a v e l  

i n d u s t r y  in  A l a s k a .  T h o  E c u r d  f u r t h e r  f o o l s  t h a t  t h e  T o u r i s t  A d v i s o r y  

B o a r d  s h o u l d  b e  e s t a b l i s h e d  a s  o t h e r  B o a r d s  a n d  C o m m i e s i e n s  n r a  

i n s o f a r  a s  t r a v e l  a n d  p e r  d i e m  r e i m b u r s e m e n t  a r e  c o n c e r n e d .  It is 

f e l t  t h a t  t h e  B o a r d  s h o u l d  m e e t  at l e a s t  t h r e e  t i m e s  p e r  y e a r ,  o n e  o f  

w h i c h  w o u l d  b e  in J u n e a u .  T h e  o t h e r  m e e t i n g s  c o u l d  b e  a n y w h e r e  i n  t h e  

S t a t e .  T h o  t w o  a d v i s o r y  o r  o x  o f f i c i o  m.ciibors w o u l d  b e  c a l l e d  t o  m o o t  

w i t h  t h o  B e a r d  o n l y  o n c e  a  y e a r .

It w a s  f e l t  t h a t  t h o  s m a l l e r  b o a r d  o f  p e o p l e  w h o  a r e  v i t a l l y  

i n t e r e s t e d  in t h o  t o u r i s t  i n d u s t r y  c o u l d  b e  v e r y  h e l p f u l  t o  y o u r  

o f f i c e .  T h e r e  a r e  s t a t e  a g e n c i e s  o t h e r  t h a n  t h e  t r a v e l  d i v i s i o n  t h a t  

a r c  d i r e c t l y  o r  i n d i r e c t l y  i n v o l v e d  i n  t h o  t o u r i s t  i n d u s t r y  s u c h  an 

P a r k s  a n d  R e c r e a t i o n ,  h i g h w a y s ,  D e p a r t m e n t  o f  L a b o r ,  e n d  o t h e r s .  As 

r c o o rxucndaticns a r c  r e c e i v e d  b y  y o u r  o f f i c e ,  t h e y  c a n  b o  e v a l u a t e d  

a n d  p u t  i n t o  t h o  p r o p e r  c h a n n e l s  f o r  a c t i o n .

E a s e d  o n  h o l d i n g  t h r e e  m e e t i n g s  p e r  year, t h o  n e w  B o a r d  

c o u l d  b o  t o t a l l y  f u n d e d  w i t h  a n  a p p r o p r i a t i o n  o f  $ 1 0 , 0 0 0 .

A l s o  a t t a c h e d  is a  s u g g e s t e d  p r e s s  r e l e a s e  c o v e r i n g  tho 

n e w l y  c o n s t i t u t e d  B o a r d  a n d  t h o  a c t i o n  o f  t h o  p r i o r  T o u r i s t  A d v i s o r y  

B o a r d .  A t t a c h e d  in  a d d i t i o n  i a  a l i s t  o f  p r o s p e c t i v e  B o a r d  m e m b e r s ,  
n a m e s  a n d  a d d r e s s e s .

',7o r e s p e c t f u l l y  r e q u e s t  y o u r  f a v o r a b l e  c o n s i d e r a t i o n  o f  t h i s  

p r o p o s a l .  X w o u l d  b o  p l e a s e d  t o  d i s c u s s  t h i s  w i t h  y e n  p e r s o n a l l y  if 

y o u  s h o u l d  d e s i r e ,  a n d  w o u l d  b o  h a p p y  t o  a s s i s t  in d r a f t i n g  a n y
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n c c c c e a r y  l e g i s l a t i o n .

S i n c e r e l y ,

E o n  Diclcey, c h a i r m a n  

T o u r i s t  A d v i s o r y  B o a r d

a t t a c h m e n t s
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Mr. J i m  D o d s o n ,  Jr.

B e x  4 - ] 1 4 6
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Mr. H a n s  B e c k e r w o r t h  

G e n e r a l  M a n a g e r  
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P r o sp e c t i v e  A d v i s o r s

Mr. E d w a r d  B a r n e t ,  H e a d

S c h o o l  o f  T r a v e l  i n d u s t r y  M a n a g e m e n t

C o l l e g e  o f  B u s i n e s s  M a n a g e m e n t

U n i v e r s i t y  o f  H a w a i i

H o n o l u l u

Mr. B o b  S u l l i v a n ,  E x e c u t i v e  D i r e c t o r  

S a n  F r a n c i s c o  C o n v e n t i o n  B u r e a u  

S a n  F r a n c i s c o ,  C a l i f o r n i a
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J U F O A U — S e r i o u s  c o n s i d e r a t i o n  is b e i n g  g i v e n  b y  t h e  o f f i c e  of

G o v e r n o r  K e i t h  H. M i l l e r  to r e d u c e  the s i z e  of the T o u r i s t  A d v i s o r y  

B o a r d  f r o m  25 m e m b e r s  to a 9 - m e m b e r  b o a r d ,  it w a s  a n n o u n c e d  today.

In a r e p o r t  to the G o v e r n o r  f o l l o w i n g  a t w o - d a y  m e e t i n g  

in J u n e a u ,  the T o u r i s t  A d v i s o r y  B o a r d  r e c o m m e n d e d  the n e w  s t r u c t u r e .

T h e  r e p o r t  p r o p o s e s  s e v e n  A l a s k a n s  to be a p p o i n t e d  by 

the G o v e r n o r  a n d  t w o  ex o f f i c i o  m e m b e r s  to b e  a p p o i n t e d  f r o m  the 

ranks of n a t i o n a l  o r  i n t e r n a t i o n a l  t o u r i s m .  O f  the s e v e n  A l a s k a n  

m e m b e r s ,  it is r e c o m m e n d e d  that two w o u l d  c o m e  f r o m  the n e w l y  

r e o r g a n i z e d  A l a s k a  V i s i t o r s  A s s o c i a t i o n ,  n a m e l y  the P r e s i d e n t  a n d  

the E x e c u t i v e  M a n a g e r ;  the ex o f f i c i o  m e m b e r s  w o u l d  b e  t r a v e l  p r o m o t i o n  

l e a d e r s  a n d  e x p e r t s  w h o  h a v e  no d i r e c t  e c o n o m i c  ties w i t h  the 

A l a s k a  t r a v e l  i n d u s t r y  b u t  w h o s e  e x p e r t i s e  in the f i e l d  c o u l d  b e  

e s p e c i a l l y  v a l u a b l e  to ti e .State.

in 1959, e s t a b l i s h i n g  the 2 5 - m a n  b o a r d  w i t h  o v e r l a p p i n g  t h r e e - y e a r  

terms. At  t h a t  time, it w a s  u n d e r  the D e p a r t m e n t  of  C o m m e r c e .  

La t e r ,  l e g i s l a t i v e  a c t i o n  m o v e d  the b o a r d  to the D e p a r t m e n t  o f  

E c o n o m i c  D e v e l o p m e n t .

- 3 0 -
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S e p t e m b e r  4 ,  1?7C

The H o n o r a b l e  Ke i t h  T-I. M i l l e r  
G ov e r r . o r ,  Sta t e  of A l a s k a  
P o u c h  A
J u n e a u ,  A l a s k a  99S01 

T e a r  G o v e r n o r  M i l l e r :  •

In j u s t  two w e e k s  S e p t e m b e r  17-19,  the A l a s k a  V i s i t o r s  A s s o c i a t i o n  wi l l  
hold t h e i r  a nn u a l  c o n f e r e n c e  in ? ' e t c l u k a n .  As C h a i r m a n  of yo u r  T o u r i s t  
A d v i s o r y  P o a r d ,  I have  b c e a  invi ted  to s p e a k  a s  a p a n e l  p a r t i c i p a n t  on the 
ro l e  of Sta te  and p r i v a t e  c o o p e r a t i o n  in the p r o m o t i o n  of  A l a s k a  t o u r i s m .
In o r d e r  to i n t e l l i g e n t l y  d i s c u s s  the s u b j e c t ,  I f ee l  it i.3 n e c e s s a r y  tha t  I 
have s o m e  u n d e r s t a n d i n g  as  to the p r e s e n t  anc  future  s t a t u s  cf  t h i s  b o a r d .

You wi l l  r e c a l l  t h a t  on F e b r u a r y  13, fol lowing o u r  l a s t  m e e t i n g ,  I wrote  
s u g g e s t i n g  a c o m p l e t e  r e v i s i o n  of the b o a r d .  In  o r d e r  t ha t  we m i g h t  nr.or e  
e f f e c t i v e l y  s e r v e  you and ful l fi l '  o u r  r e s p o n s i b i l i t y ,  the b o a r d  r e c o m m e n d e d  
r e d u c i n g  the e x i s t i n g  75 m e m b e r s  to r 9 m e m b e r  b o a r d  plus  two o u t s i de  
feu v i s o r s  f o r  a to t a l  of 11. TTe ;ugge->led t ha t  7 m e m b e r s  be ap p o in t e d  by 
you-  - t h a t  two m e m b e r s  of  the A l a s k a  V i s i t o r s  A s s o c i a t i o n ,  n a m e l y  the 
p r e s i d e n t  and e x e c u t i v e  d i r e c t o  r, would a u t o m a t i c a l l y  be  m e m b e r s  of the 
b o a r d  and tv.o m e m b e r s  ou t s i de  of A l a s k a  would be  a ppo i n t ed  by you b e c a u s e  
of  t h e i r  p r o m i n e n t  r o l e  in the  t o u r i s t  i n d u s t r y  but  hav ing  no e c o n o m i c  t i e s  in 
A l a s k a  and  the t r a v e l  i n d u s t r y  in our  s t a t e .  Cn F e b r u a r y  36, your  off ice 
i s s u e d  a n ew s  r e l e a s e  i nd i ca t i ng  you w e r e  giving s e r i o u s  c o n s i d e r a t i o n  to o u r  
r e e c  mm.end. 'Uions. B e c a u s e  I have  not  h e a r d  s p e c i f i c a l l y  what  you - i n t en t i ons  
a r c  for  the f u t u r e  of  t h i s  b o a r d ,  I  a m  w r i t i n g  for  c l a r i f i c a t i o n .

I r e a l i z e  if  you w e r e  to r e s t r u c t u r e  the  b o a r d  to the s m a l l e r  s i z e  and,  if for  
the f i r s t  t i m e  t r a v e l  and  p e r  d i e m  w e r e  to be  p r o v i d e d  a s  was p r o p o s e d ,  y ou r  
a p p o i n t m e n t s  and p r o p o s a l s  would undoub t ed l y  r e q u i r e  li .gislafcive c o n f i r m a t i o n  
next  s e s s i o n .  My  p u r p o s e  in w r i t i n g  you a t  thi s  t i m e  is to r e m i n d  you of o u r  
r e c o m m e n d a t i o n s  and to l e a r n  wha t  a c t i o n  you p r o p o s e  so tha t  I m i g h t  i n f o r m  
the AVA d e l e g a t e s  d u r i n g  m y  p r e s e n t a t i o n .  I a m  a t t a c h i n g  a copy  of  o u r  
r e c o m c m n d a t i o n s ' a n d  the news  r e l e a s e  r e f e r r e d  to in th i s  l e t t e r .

M ay  I have  y o u r  t h ink ing ,  G o v e r n o r ?

S i n c e r e l y ,

Don Di ckey ,  Ge ne r a l  M a n a g e r
e n c l o s u r e s  :
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