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• Good morning my name is Dr. Deena Paramo and I 
am the Superintendent of the Mat‐Su Borough 
School District.

• Thank you considering this bill to provide 
additional reimbursement for Home To School 
Transportation and  for giving me the opportunity 
to provide brief testimony in support of Senate Bill 
182 and answer any questions you may have 
regarding our current Home To School 
Transportation Contract & Operations.
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• Some quick facts about the Mat‐Su Borough School District:
• Located approximately 35 miles north of Anchorage in 

an area commonly known as the “Valley.”
• The district spans approximately 25,000 square miles, 

an area larger than the entire state of West Virginia. 
• The MSBSD is home to 44 schools ranging in size from 

20 to more than 1,300 students. 
• With a district wide enrollment of approximately 17,330 

students, Mat‐Su is the second largest school District in 
Alaska‐‐behind Anchorage. 
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• We support the retrospective expense reimbursement model 
proposed in the language of Senate Bill 182.

• This language recognizes that transportation operations 
are unique for all school districts and allows for the 
individualization  required to address the vast difference 
in student transportation challenges found within Alaska.

• Extreme weather differences
• As an example some Districts need indoor storage 
to make sure that their buses will be warm 
enough to carry students.

• Number of buses and routes necessary to meet the 
needs of a district’s students.

• Size of the district and unique difficulties 
posed by its road network.
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• We believe that reimbursing audited Home To School 
transportation expenditures:

• Recognizes the need within Alaska to support providing a 
safe and reliable, method to ensure that students attend 
our schools.

• Ensures that only allowable Home To School 
transportation expenditures are being reimbursed by the 
State.

• Provides adequate visibility of Home To School 
transportation expenditures for all districts claiming 
reimbursement.
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• Mat‐Su is a good steward of taxpayer funds:

• Our District issued an extremely detailed competitive bid 
to ensure that we were obtaining the best possible value 
in providing Home To School transportation services. Our 
bid was:

• Prepared in coordination with the District’s attorney.
• Was 70 very detailed pages.
• Tied any increases in charges to the Anchorage CPI.
• Had no fuel escalator charge eliminating that cost risk.
• District contracted with low bidder saving over
$11 million.
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• Mat‐Su is a good steward of taxpayer funds:

• Experienced professionals supervise our transportation 
operations.
• Our Transportation Supervisor has 19 years of 

experience in K‐12 Transportation Operations.
• Our Chief Business Official has over 35 years of large 

fleet supervision experience with over 26 years of K‐
12 experience.

• We are continually seeking ways to reduce our costs, 
today we are running two routes less on a daily basis 
than last school year while adding 291 more 
transportation eligible students and providing
additional new service to our charter schools.
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• Mat‐Su is a good steward of taxpayer funds:

• Our Transportation professionals are currently engaged 
in a comprehensive route optimization study designed to 
decrease the number of buses and routes required to 
provide adequate Home To School services next school 
year.

• We are continuing negotiations with our contractor in an 
effort to reduce operating costs by evaluating the 
advantage of a possible second terminal, consolidation 
of routes, and other operational efficiencies.

• We are investigating possible changes to school 
schedules that might allow additional cost savings.
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• What drove up the costs of our new contract?

• Alaska Statute  23.10.065 (b) states in the pertinent part 
that "an employer shall pay to each person employed as 
a public school bus driver wages at a rate of not less than 
two times the minimum wage…” 
• This was the single largest requirement increasing 

our costs in the new contract.
• Our contractors fleet is old.  To eliminate service 

disruptions our new contract requires that the average 
age of the fleet not exceed 10 years and no bus may be 
more than 12 years old.

• To ensure student safety we now require two
digital cameras on all buses.  This significantly
improves student behavior making the bus
environment much safer for both students and drivers.
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• We support:

• Efforts to reduce Home To School transportation costs 
by:
• Assisting districts in developing comprehensive bid 

documents.
• Consolidating bids statewide.
• Providing a review and assistance of district Home To 

School procedures and operations.
• Holding all districts harmless and ensuring that both 

current fiscal year and future fiscal year allowable 
Home To School expenditures are reimbursed.

• Thank you for your time today.  I am prepared
to answer any questions you may have.
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• Continuing efforts to reduce our Home To School operational 
expenditures have resulted in being able to reduce our

Current year projected operating deficit to:
$1,186,305

Projected operating deficit for next fiscal year is:
$3,369,505
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Daily Operational Information
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Other Comments:
• Increased amount of insurance at the 

recommendation of attorney and risk 
management consultant.

• Standby buses necessary to ensure that 
students are not stranded when other 
buses are involved in an accident or 
breakdown.

• We are a growing district facing
significant transportation
challenges with no urban support.


